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I.  Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej /nazwa,
siedziba, adres, dane kontaktowe, regon, numer w KRS, dane wpisu do rejestru podmiotow

wykonujacych dzialalno$¢ leczniczg.

a. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej Szpital Uniwersytecki w Krakowie.
Szpital moze uzywaé nazwy skroconej: Szpital Uniwersytecki w Krakowie.
b. Siedziba: ul. Kopernika 36, 31-501 Krakow.

. Szpital posiada REGON 000288685, NIP 675-11-99-442.

d. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Uniwersytecki w Krakowie zostal utworzony
zarzadzeniem Nr 1/98 Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 04.12.1998 roku w sprawie
przeksztalcenia Panstwowego Szpitala Klinicznego w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej.
W dniu 29.06.2001 r. wpisany zostat do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem 0000024155.

e. Szpital jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy z dnia 15.04.2011 r. o dzialalnosci leczniczej
wpisanym do rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalnos¢ lecznicza prowadzonego przez Wojewode

Malopolskiego pod nr ksiegi rejestrowej 000000018583.

f. Niniejszy raport jest wypetieniem obowiazku wynikajacego z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku

o dziatalnosci leczniczej.
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Uniwersyteckiego w Krakowie za 2020 rok oraz prognoza na lata 2021 - 2023

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Szpitala

IL

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok.

IL1. Analiza Rachunku Zyskéw i Strat Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2020 rok.

Analize osiaganych przychodéw oraz ponoszonych kosztéw w roku 2020, wraz z danymi finansowymui
za okresy poréwnawcze tj. ok 2018 oraz rok 2019, przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Ksztahowame s1qprzychodow i kosztow za

Wi Wczeaélnteme

T PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 1 zROWNANE ZNIMI,

760462 |

ata 2018-2020 [w tys. z4].

821 638

967 616

Zmlali‘t% \
201912018 ‘ "029/ ”019 3

Zrmana %‘

W tym: 8,0% 17,8%
I | Przychody netto ze sprzedazy produktow 737 106 786 335 938 715 6,7% 19,4%
+ - . . -
IL (Z-r)mana stanu produktow / zwigkszenie (+) / zmniejszenie 4388 6188 12974 41,0% -1097%
m Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0 0 0 0.0% 0.0%
jednostki
IV | Przychody netto za sprzedazy towaréw i materiatéw 0 5 44 0,0% 844.7%
V. | Dotacje na ksztatcenie lekarzy rezydentow i stazystow 27 744 41 486 41 831 49,5% 0,8%

ZYSK S

| POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJINE

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINEJ

825415

. 906 832

262 873

1099 559

141 103

7 99% ,

254,7%

21,3%

-46,3%

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE ‘

PRZYCHODY FINANSOWE

18632 |

12 946

32,0%

-30,5%

Dzialalno$¢ podstawowa:

660 -45,1%
H. | KOSZTY FINANSOWE 10 ﬂ73 38830 9723 285.5% -75.0%
: L o g??;’i% '
. ‘ PODATEK DOCHODOWY 661 517 | 651 » o "
POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJ SZENIA ZYSKU - 0 o 0

Przychody ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimi za 2020 rok wzrosty 0 19,4% w poréwnaniu do 2019
roku, natomiast tempo wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej zwiekszylo sig o 21,3%. Strata ze sprzedazy
na podstawowe;j dziatalno$ci operacyjnej za 2020 rok wynosi 131,94 min z} i jest wyzsza 0 46,79 mln zt od straty
wykazanej za 2019 rok.

Najwigkszy wptyw na zwigkszenie straty z dziatalnosci podstawowej (0 54,9%) mialy dwa wydarzenia, ktore
determinowaly cala dziatalno§¢ Szpitala w 2020 roku tj. przenosiny do Nowej Siedziby Szpitala Uniwersyteckiego
w Krakowie-Prokocimiu (w tym gitéwnie koszty amortyzacji nowych budynkéw oraz sprzetu) oraz decyzja
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie za 2020 rok oraz prognoza na lata 2021 - 2023

Wojewody Matopolskiego przeksztatcajaca Szpital Uniwersytecki w szpital jednoimienny do walki z epidemia
COVID-19 (Wiecej na temat istotnych zdarzen majacych wptyw na sytuacje finansowa Szpitala zaprezentowano
w punkcie IV niniejszego raportu).

W 2020 roku dynamika wzrostu kosztéw z dzialalnosci operacyjnej (21,3%) przekroczyta dynamike wzrostu
przychodéw z dziatalno$ci podstawowej (17,8%). Naj istotniejsze pozycje majace wplyw na przedmiotowe koszty
stanowity:

. Amortyzacja (+147% w stosunku do roku 2019 — wynikajaca giéwnie z amortyzacji budynkow
i sprzetu wniesionego nieodptatnie przez Organ Zatozycielski badz pozyskane ze rodkéw unijnych).

. Wynagrodzenia finansowane przez budzet Szpitala (+26% w stosunku do roku 2019).

. Ustugi obce (+10% w stosunku do roku 2019).

o Zuzycie materiatéw i energii (+9% w stosunku do roku 2019 — wynikajace m.in ze wzrostu zuzycia
$rodkéw ochrony indywidualnej zwiazanej z opieka nad pacjentem z zarazeniem badz podejrzeniem

zarazenia wirusem SARS-CoV-2 oraz ze wzrostu cen energii elektrycznej).

Aktywny udzial Szpitala Uniwersyteckiego w walce z pandemia COVID-19 spowodowal, ze struktura jego
przychodéw ulegta radykalnej zmianie. Pomimo wskazanego faktu, w 2020 jak zostalo nadmienione przychody

wykazaty pozytywna dynamike wzrostu.
Pozostala dzialalnos$¢ eperacyjna:

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (uwzgledniajacy strate na sprzedazy podstawowej) w 2020 roku
w przeciwienstwie do roku 2019 (gdzie na kontach pozostatych przychodéw operacyjnych zostata ujeta sprzedaz
nieruchomosci na rzecz Gminy Miejskiej Krakéw) przyjmuje warto$ci ujermme (-3,78 min zh). Przedmiotowa sytuacja
uksztaltowana zostala poprzez wysoki poziom pozostatych przychodéw operacyjnych, jak réwniez obnizony,
w stosunku do lat 2018 — 2019, poziom pozostatych kosztéw operacyjnych. Za wzrost wyniku na dziatalnosci
operacyjngj w 2020 r. odpowiadaja gtéwnie wzrosty darowizn lekowych, sukcesywne wiaczanie zakupionych
érodkéw trwalych rozliczenia miedzyokresowe przychodéw odpowiadajace odpisom amortyzacyjnym oraz
darowizny i dotacje i darowizny zwiazane bezpo$rednio z przeciwdziataniem epidemii COVID-19 (zaréwno
od organéw Panstwowych w ramach tarczy antykryzysowych czy tez od osob prywatnych i firm, wspierajacych

Szpital w pierwszych miesiagcach trwania pandemii).

Dzialalno$¢ finansowa:

W zakresie sprzedanych przez Szpital aktywéw trwalych, tj. gruntéw i budynkéw mieszczacych sig
w obrebie ulic Kopernika i1 Sniadeckich w Krakowie, zgodnie z przeprowadzona kalkulacja, ktéra zostala
zaakceptowana przez Departament Rachunkowoéci Ministerstwa Finanséw, wycena naleznosci wedtug

skorygowanej ceny nabycia miata wplyw na koszty finansowe w roku 2019 w wysokoéci 27 min zt (utrata wartosci
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pieniadza w czasie, przy uwzglednieniu 3% stopy dyskontowej). Przyjeto zasade, ze w kolejnych latach, poczawszy
od 2020 r. w miare stopniowego odwracania ww. wyceny, omawiana kategoria ma wplyw na poziom przychodéw
finansowych. W zwiazku z powyzszym w 2020 roku aktualizacja korekty naleznosci od Gminy Miejskiej Krakow,
w wyniku zmiany stopy dyskontowej, spowodowata wzrost przychodéw finansowych. Warto odnotowac,
ze nie uwzgledniajac ww. transakcji wyceny koszty finansowe w stosunku do lat ubiegtych spadly gtéwnie dzigki

operacjom konsolidacyjnym zobowiazan Szpitala Uniwersyteckiego.

Wynik

Po uwzglednieniu wynikéw pozostatej dzialalnosci operacyjnej i finansowej, dziatalno$¢ Szpitala w 2020
roku, podobnie do roku poprzedniego zamknela si¢ z zyskiem netto. Znaczaca zmiana wyniku finansowego Szpitala
do lat poprzednich (w tym do roku 2019 bez uwzglednienia przychodéw ze sprzedazy nieruchomosci) przede
wszystkim nastapita na skutek zmiany struktury przychodéw, gdzie kluczows rolg odegrato finansowanie potrzeb
zwiazanych z panujaca sytuacja epidemiczna, zaréwno ze Zrédet publicznych, jak i licznych darowizn, jakie
przekazane zostaly od 0séb fizycznych, fundacji oraz przedsigbiorstw.

Tabela 2. Wskazniki zyskownosci w latach 2018 -2020 [w %].

Sposob liczenia . Interpretacja wskazni 2019 2020

Wynik netto x 100 %

Pokazuje jaka cze$¢ | 4 7901 | 11,03% | 0,18%

Zyskownoscti netto Przychody netto ze sprzedazy produktéw przychodéw stanowi

1.1

o . .
(%) + Przychody nf.ertrtl(?a tzee;i s;l)gz‘:dazy towaréwi | o towany zysk lub strata
+ Pozostate przychody operacyjne
+ Przychody finansowe
; - . . o
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100 % Okresla ekonomiczna
. efektywno$é dziatania z
Zyskownosci ieni -0,59% | 14,58% | -0,34%
12 dziatalnosei Przychody netto ze sprzedazy produktow dzi aﬁﬁzgéﬁd;;zg:glowej 89% i R
N d o
operacyjnej (%) +Przychody ne:tr'fatzeeri sa;;zz;dazy towardw 1 oraz pozostatej dziatalnosci

+pozostate przychody operacyjne operacyneg

Informuje o wielkosci
zysku lub straty
fﬂ:ﬁ?ﬁfﬁﬁje@oﬁf -2,96% | 10,55% | 0,11%
r 0, ?
aktywow (%) &rodni stan - czyli wyznacza on ogblng
3 zdolno$¢ podmiotu do
generowania zysku

Wiynik netto x 100 %
Zyskownosé

L3

Wskazniki zyskownosci netto oraz aktyw6éw z uwagi na dodatni wynik finansowy netto w 2020 roku
wykazuja wartosci dodatnie zdecydowanie przekraczajac poziom osiagany w poprzednich latach (w tym rok 2019
bez uwzglednienia przychodéw ze sprzedazy nieruchomo$ci). Przy braku uwzglednienia wyniku na dzialalno$ci

finansowej, dziatalnosé operacyjna szpitala zamyka si¢ niewielkim minusem, powodujac ujemnag warto§¢ wskaznika
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zyskownosci dziatalnoci operacyjnej. Dalsza analiza wskaznikowa zostata przeprowadzona w punkcie III. 3.

Prognoza wskaznikow z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017 roku, gdzie historyczne dane postuzyty
do wyznaczenia prognozy na lata 2021-2023.

IL.2. Analiza aktywow Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2020 rok.

Analiza majatku (aktyw6w), wchodzacych w ewidencje ksiggowa Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie,
na dziefi 31 grudnia 2020, wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2018-2020 przedstawiono w Tabeli 3.

o]

) ’ P Fwiang - Zmiand
J %19/18 % 20/19 |

AKTYWA o018 20ie | 2020

V A AKA TRWE - ' 07 ) 1 558 i 7 1 8 71% 88% 82% 285 1%
I | Wartoéci niematerialne i prawne 881 1355 1424 0% 0% 0% 54% 5%
1I | Rzeczowe aktywa trwale 394379 | 1327409 | 1326566 71% 77% 72% 237% 0%
III | Naleznosci diugoterminowe 0 196210 | 183757 0% 11% 10% 100% 6%
v gt‘;g‘;;‘;rlfr‘:;gv“v’: rozliczenia 810 364 105 0% 0% 0% |  55%|  T1%
B |AKTYWA OBROTOWE 158298 | 201144 | 342810 29% 12% 18% 27% 70%
1| Zapasy 36718 48 548 78 823 7% 3% 4% 32% 62%
II | NaleznoS$ci krétkoterminowe 86 134 109 528 142 770 16% 6% 8% 27% 30%
1 | Naleznosci z tytutu dostaw 1 ushug 84 492 77727 110 363 15% 5% 6% -8% 42%
- | do 12 miesiecy 84 492 77727 110 363 15% 5% 6% 8% 42%
- | powyzeg] 12 miesigey 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
Z tytutu podatkow, dotacii, cet,
2 | ubezpieczen spotecznych i 9 10 10 0% 0% 0% 13% -1%
zdrowotnych oraz innych $wiadczen -
3 | Inne 1634 31791 32397 0% 2% 2% 1846% 2%
IIT | Inwestycje krétkoterminowe 32 764 40 743 118 912 6% 2% 6% 24% 192%
v Krétkoterminowe rozliczenia 2682 2324 2305 0% 0% 0% 13% 1%

W 2020 roku stan aktywéw Szpitala ulegl zwiekszeniu o 7% w stosunku do roku poprzedniego gléwnie

zpowodu wzrostu poziomu aktywéw obrotowych (+70%), na ktoére najwigkszy wplyw miat wzrost warto$ci
inwestycji krétkoterminowych o 192% (78,17 min z), zapaséw o 62% (30,27 min zl) oraz naleznosci
krétkoterminowych o 30% (33,24 min zt). Wzrost warto$ci zapasOw jest zwiazany z konieczno$cia zabezpieczenia
Oddzialéw Szpitalnych i innych jednostek organizacyjnych w niezbedne materialy medyczne i leki stanowiace
rezerwe i przygotowanie do zblizajacych sie fal wirusa SARS-CoV-2. Historycznie wysoki poziom osiagnely
inwestycje krétkoterminowe, ktdre zostaty zasilone $rodkami z Narodowego Funduszu Zdrowia w ostatnich dniach

grudnia i nie zdotaty byé wydatkowane na splate zobowiazan przed dnia 31 grudnia 2021 roku jak réwniez
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wynagrodzenia pracownicze. Dodatkowo w ostatnich dniach grudnia, na konta bankowe Szpitala wplynely rowniez
$rodki z projektow badan klinicznych oraz $rodki z Ministerstwa Zdrowia na wyplate wynagrodzen dla rezydentow.

Konsekwencja powyzszego wzrostu aktywoéw obrotowych, jak réwniez dokonywanych odpiséw
amortyzacyjnych majacych wplyw na zmniejszenie aktywow trwalych netto, charakterystyczny dla Szpitala wysoki
udzial aktywéw trwatych w strukturze majatku (ktéry znaczaco wzrést w 2019 rokn poprzez przyjecie NSSU
w Krakowie Prokocimiu ) zmalal w stosunku do roku poprzedniego. Na koniec 2020 r. udzial ten wynidst 82 %
i w poréwnaniu do roku poprzedniego zmniejszyt si¢ o 6 pp. W 2020 r. odpisy amortyzacyjne zmniejszajace warto$¢
majatku stanowily kwote 88,40 min z1, Na koniec roku 2020 warto$¢ srodkéw trwatych w budowie wynosita 106,44
min z}, na ktére sktadat si¢ zakupiony w ramach dofinansowania sprzgt, oczekujacy na zainstalowanie w kolejnych

latach.

Osiagane wyniki oraz opisane wysokie wplywy na koniec roku, ktdre nie zostaly na dzief 31 grudnia 2020
rozchodowane spowodowaty wygenerowanie dodatnich przeptywéw pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej.
W 2020 roku ksztaltowaly si¢ na poziomie 37,94 min z, co prowadzilo do wykazania dodatnich przeptywow
pienigznych netto na calej prowadzonej dziatalnosci. Najwiekszy wplyw na przedmiotowa sytuacje mial dodatni
bilans na dziatalnos$ci finansowej, ktory wynidst 138,98 min zt.

Rachunek przeptywéw pienieznych za rok 2020 wraz z okresem poréwnawczym zostal zaprezentowany

w Tabeli 4.

Tabela 4. Rachunek przeptywow pienieznych w z.

2019

~ Stan na 31122020

Zysk (strata) nefto 120 359 086 2030 633

I Korekty razem =128 444 992 35911 043
1 Amortyzacja 35785512 88399 131

2 Zyski / straty z tytutu réznic kursowych 0 0
3 Odsetki 1 udzialy w zyskach (dywidendy) 5560712 6 060 636
4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -189 512431 -742 063
5 Zmiana stanu rezerw 18 190 243 11424 677
6 Zmiana stanu zapaséw -11 830 597 -30 274 505

7 Zmiana stanu naleznosci 6 606 253 -35 065 184
8 i‘;ﬁnk?;;a;‘; ZZ}(’);)Z(:I?ﬁan: dl;rt‘gg"tmin"wym’ z -1 992 963 3 824929

9 Zmiana stanu rozliczefi migdzyokresowych -16 951 864 22 890 588

10 Inne korekty 25700 142 -30 607 167
A Przeplywy pieniezne netto z dzialalnoSci operacyjne -8 085 906 37941 676
B Przeplywy pieniezne netto z dzialalnodci inwestycyjnej -109 388 744 98 771 209
C Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 125454 283 138 998 578
D Przeplywy pieni¢zne netto razem 7979 633 78 168 045
E Bilansowa zmiana §rodkéw pienieznych 7979 633 78 169 045
F Srodki pienigZne na poczatek okresu 32763 761 40 743 394
G Sredki pieniezne na Koniec ekresn 40 743 394 118912 439
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I1.3. Analiza pasywéw Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2020 rok.

Analiza zrédet finansowania (pasywéw), wechodzacych w ewidencje ksiggowa Szpitala Uniwersyteckiego

w Krakowie, na dzied 31 grudnia 2020, wraz z danymi poréwnawczymi za lata 201 8-2019 przedstawiono w Tabeli

S.

Tabela S.

a finansowania S

Zmiama - Zmang

PASYWA 31122018 | 118 20019
1. | Kapitat (fandusz) podstawowy 235717 | 1118337 | 1118337 43% 65% 60% |  374% 0%
V | Zysk (strata) z lat ubiegtych 357588 372744 252385 | -65% | 22% | -14% 4% 32%

Zysk (strata) netto -14 490 120 359 2031 -3% 7% 0% 931% -98%

—

I | Rezerwy na zobowigzania 89 429 108285 119710 16% 6% 6% 21% 11%
- | Dlugoterminowa 31705 36 450 46 979 6% 2% 3% 15% 29%
- | Krétkoterminowa 57724 71835 72731 10% 4% 4% 24% 1%
II | Zobowigzania dlugeterminowe 89 363 110 947 168527 16% 6% 9% 24% 2%
a) | Kredyty i pozyczki 86 872 109 156 167 637 16% 6% 9% 26% 54%
d) | Inne 2492 1791 890 0% 0% 0% |  -28% | -50%
111 ﬁ’&iﬂgﬁfwe 299923 | 375385 337865 | 54% 2% | 18% | 25% | -10%
a) | Kredyty i pozyczki 26234 62779 63 338 5% 4% 3% | 139% 1%
d) z gg::g;ﬁaaga}l‘l‘:z‘f’ 0 171 703 166 739 146 519 31% 10% 8% 3% | -12%
- | do 12 miesigcy 161 428 161 699 146 515 29% 9% 8% 0% 9%
- powyzej 12 miesigey 10275 5040 4 2% 0% 0% -51% -100%
f) | Zobowiazania wekslowe 29 864 21991 18 810 5% 1% 1% -26% -14%
2) szggczzgitﬁnv;’cﬁ:m dogett 22240 25040 40792 4% 1% 2% 13% 63%
h) | Z tytulu wynagrodzen 16 641 19 305 29108 3% 1% 2% 16% 51%
i) | Inne 23 533 69 607 28320 4% 4% 2% | 196% | -59%
3 | Fundusze specjalne 9710 9924 10979 2% 1% 2% 11%
IV | Rezliczenia migdzyokresowe 212014 265912 360577 38% 19% 25% 36%

W 2020 roku w poréwnaniu z rokiem 2019, w ktérym pierwszy raz wykazywany byt zwiekszony (w wyniku

whniesienia przez organ zalozycielski wkladu w postaci Nowej Siedziby) kapitat podstawowy, zmianie ulegla
struktura pasywéw. Najwiekszy wpltyw na to miat 36% wzrost warto$ci rozliczen migdzyokresowych (+94,67 min
7). Gtéwny powdd stanowilo przeniesienie $rodkéw otrzymanych od NFZ do rozliczenia w czasie. Pandemia
COVID-19 uniemozliwita Szpitalowi realizacje w pelnej wysokosci uméw zawartych z NFZ na $wiadczenia
zdrowotne, a Szpital w okresie III-VIII 2020 roku otrzymywat miesiecznie z NFZ na dzialalno$¢ biezaca w czesci
dotyczacej $wiadczeri finansowanych cena jednostki rozliczeniowej $rodki finansowe w wysokosci 1/12 wartosci
uméw (tzw. ryczattowe finansowanie $wiadczen). W zwigzku z czym powstata réinica pomigdzy wartoScia
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§wiadczen), jaka zostala wykona a warto$cia §wiadczen otrzymanych. Idac dalej, na dzien 31 grudnia 2020 r.
réwnowartos¢ przedmiotowej réznicy w przychodach (warto§¢ $rodkéw otrzymanych — wartos¢ Srodkow
za $wiadczenia wykonane), ktérej koszty pojawia si¢ w kolejnych okresach, tj. w okresie faktycznego wykonania
ustug zdrowotnych, zostala ujeta w pasywach bilansu, jako rozliczenia migdzyokresowe przychodéw. Po wykonaniu
tych §wiadczen nastapi sukcesywne rozpoznawanie przychodéw ze sprzedazy w korespondencji z pomniejszeniem
rozliczen miedzyokresowych przychodow.

Zwickszeniu o 52% ulegly réwniez zobowiazania dlugoterminowe, spowodowane konsolidacja kredytow
i pozyczek w dwéch instytucjach finansowych (DNB oraz BGK) i rozciagnigcie w czasie momentu ich splaty.

Z uwagi na osiggany dodatni wynik finansowy w latach 2019 - 2020 zwigkszeniu ulegly réwniez kapitaty
podstawowe Szpitala. 10% spadkowi ulegly natomiast zobowiazania krétkoterminowe , gdzie warto zwrocié uwage
gléwnie na 12% spadek poziomu zobowiazan z tytulu dostaw i ushug, w tym 15,18 min zt w okresie wymagalnosci
do 12 miesiecy.

Na podstawie przedstawionych danych w Tabelach 1,3 oraz 5 przeprowadzono analizg wskaznikowa
dotyczaca zyskownosci posiadanych aktywéw w odniesieniu do ich Zrédet finansowania. W Tabeli 6 wyznaczono
warto$é wskaznikéw plynnosci, efektywnosci oraz zadtuzenia za lata 2016-2018, natomiast w tabeli 7 przypisano
przedmiotowym wskaznikom warto$¢ punktows zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r.

Tabela 6. Wskazniki, ptynnoéci, efektywnosci i zadtuzenia za lata 2018-2020

Sposob lczenia Interpretacja wskaznika ‘ 2008 2019
plynnoSci
Aktywa obrotowe- naleznosci Okre$la zdolno$é do
krotkoterminowe z tytutu dostaw 1 ustug | terminowego regulowania
o okresie sptaty powyzej 12 m-cy - zaciagnietych zobowiazan
krétkoterminowe rozliczenia krétkoterminowych poprzez
migdzyokresowe ( czynne) uptynnienie wszystkich 0.45 0.45 0.83
II.1 | Biezacej plynnosci $rodkéw obrotowych. Jezeli ’ ’ ?
Zobowiazania krotkoterminowe - poziom wskaznika jest zbyt
zobowigzania krotkoterminowe z tytulu | niski to wystepuje ryzyko
dostaw i ustug o okresie wymagalnosci utraty zdolnosci do
powyzej 12 m-cy + rezerwy na terminowego regulowania
zobowiazania krotkoterminowe zobowiazan

Strona 9 z 31

AL S T I

f
_—

L“,




M

T

1

1

i

I

,_
|
i

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie za 2020 rok oraz prognoza na lata 2021 - 2023

1.2

Szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe- naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
o okresie splaty powyzej 12 m-cy -
krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe ( czynne) -zapasy

Zobowiazania krotkoterminowe -
zobowiazania krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie wymagalnosci

powyzej 12 m-cy + rezerwy na
zobowiazania krotkoterminowe

Okresla zdolno$é do
splacenia zobowiazan
krétkoterminowych
najbardziej ptynuymi
aktywami tj.
krétkoterminowymi
nalezno$ciami i aktywami
finansowymi

0,34

0,34 0,64
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Il ‘Wska#niki efektywnosei
Sredni stan nalezn95c1 ztyt. dostaw i Okresla ilosé dni
: ushug x liczba dni w okresie (365) R
Rotacja oczekiwania na splate 36 36 35
1.1 naleznosci w Provehody notio 26 sorzedazy produkiow naleznoéci, im wigksza ilos¢
dniach riy 4 spraecazy prodite dni tym wieksze trudnosci
przychody ze sprzedazy towar6w i . . s
o ze $ciagalnoécia naleznodci
materialdw
. Okresla okres jaki
Sredni stan zobowiazan z tyt. dostaw i potrzebny jest do splaty
- ustug x liczba dni w okresie(365) zobowiazan
Rotacja . .
- krétkoterminowych, wysoka 81 75 58
IM1.2 | zobowigzah w p - Y .
dniach Przychody netto ze sprzedazy produktéw | warto$¢ wskaznika oznacza
ac + przychody ze sprzedazy towaréw i trudno$é w regulowaniu
materialow zobowiazan
krotkoterminowych
IV. Wskazniki zadluzenia
( Zobowiazania dlugoterminowe . .
+ zobowiazania krétkoterminowe: + ﬁiﬁﬁg iZ Stongw
Zadluzenie rezerwy na zobowiazania x 100% . . 3 86,35% | 34,44% | 33,76%
A o (% kapitatami obcymi, wysoka
aktywow (%) warto$¢ wskaznika podwaza
1 A razem wiarygodnos$é podmiotu
Zobowiazania dlugoterminowe Olgeslﬁ \melko(sic k apliiow
+ zobowiazania krétkoterminowe:- + obeych praypadajacych na
rezerwy na zobowiazani Jednostke kapitatu
‘o wlasnego. Wysoka wartos§é -3,51 0,69 0,72
IV.2| Wryplacalnosé . . -
wskaznika oraz wskaznik
Fundusz wlasny poniz¢j zera wskazuje na.
mozliwo$¢ utraty zdolnosci
do regulowania zobowiazan

P P;:}ai;:g‘s: Nazwa svupy wskazaikow Nazwa konliretaezo wskagnika 2018 2019 2020
5 Wskaznik zyskowno$ci netto 0 5 3
I 5 Wekazniki zyskownosci Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci 0 5 0
operacyjnej
5 Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5 3
12 Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 4
1I Wskazniki ptynnosci
13 Wskaznik szybkie ptynnosci 0 0 8
3 Wskaznik rotacji nalezno$ci 3 3 3
ar Wskazniki efektywnosci
7 Wskaznik rotacji zobowiazan 4 4 7
10 Wskaznik zadtuzenia aktywow 0 10 10
v Wskazniki zadtuzenia
10 Wskaznik wyplacalnosci 0 8 8
70 Razem ilos¢ punktéw 7 40 46
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Warto$é punktowa wynikajaca z wyliczonego poziomu wskaznikéw ksztattuje sie na wysokim poziomie,
gléwnie z uwagi na fakt osiagnigtego w 2020 roku zysku netto, ktéry ma bezposredni wplyw na wigkszos¢
zaprezentowanych miernikéw. Na podstawie danych finansowych wykazywanych przez Szpital naliczono
46 punktéw na 70 mozliwych wedtug skali wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;. Szczegdlowy opis
wykazanych wskaznikéw za okres 2018-2020 w pordéwnaniu do prognozowanych na lata 2021-2023 zostata
przedstawiona w punkcie III.3 Prognoza wskaznikow z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017.
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111. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zalozen.

Plan finansowy Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2021 oraz pdZniejsze okresy planistyczne

(2022-2023) w przewazajacej mierze determinowany bedzie prowadzeniem dziatalnosci w zakresie dwdch

istotnych obszaréw tj. systematycznie wdrazanym przywroceniem realizacji $wiadczen zdrowotnych

zakontraktowanych w zakresach, jakie wynikaja z podstawowych uméw zawartych z Narodowym Funduszem

Zdrowia przy jednoczesnym uwzglednieniu istotnych, trudnych do przewidzenia decyzji Ministerstwa Zdrowia

oraz Wojewody Matopolskiego w zakresie przeciwdziatania oraz leczenia wirusa SARS-COV-2.

Przedmiotowe zadania obarczone sa duzym ryzykiem, jakie moze mie¢ wplyw na przyszte ksztattowanie sig

zaréwno kosztéw, jak i przychodow jednostki. Powyzsze wynika z:

niepewnoéci odnosnie rozmiaréw i okresu trwania epidemii wirusa SARS-COV-2,

cyklicznie zmienianych regulacji w zakresie rozliczania $wiadczefi zwiazanych z leczeniem oraz
przeciwdziataniem COVID-19 (w 2020r. Prezes NFZ wprowadzil 3 Zarzadzenia wraz z 30 zmianami
przedmiotowych aktow prawnych, w przewazajacej mierze niekorzystnych
dla $wiadczeniodawcow),

braku mozliwoéci oszacowania dtugoéci okresu przejéciowego tj. czasu pomiedzy wygaszeniem
obowiazywania zasad finansowania dla okresu pandemii a momentem osiagania przychodow
jedynie z podstawowych zakreséw, jakie wynikaja z zawartych z NFZ uméw,

planowanych zmian w systemie organizacji i finansowania podmiotow leczniczych,

rosnacych kosztéw pracy (wynagrodzenie minimalne w gospodarce narodowej oraz dla zawodow
medycznych),

oczekiwanego poziomu inflacji, znacznie odstajacego od $redniej z ostatnich lat.

Podsumowujac powyzsze, przy obecnym poziomie dynamiki zmian, jakie zachodza w otoczeniu

gospodarczo-prawnym jednostek stuzby zdrowia w szczegdlnoéci w zakresie przychodéw i kosztow szpitali

odnoénie finansowania $wiadczehi zwiazanych z przeciwdziataniem oraz leczeniem SARS-COV-2, nalezy

spodziewaé sig, ze okresy planistyczne (2021-2023) beda okresami zintensyfikowanych dziatan, jakie Dyrekcja

Szpitala bedzie zobligowana podja¢ w celu zabezpieczenia niezakléconego funkcjonowania jednostki. W zwiazku

z powyzszym przyjety wynik finansowy Szpitala jest konsekwencja szeregu prognozowanych, niekorzystnych

proceséw oraz wspomnianych wyzej wysokich kosztéw amortyzacji.
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L. 2. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2021-2023.

Zgodnie z analiza trendéw w przychodach i kosztach ksztattujacych sie w ubiegtych latach z uwzglednieniem
aktualnych na dzieh tworzenia Raportu, dostgpnych informacji mogacych mie¢ wplyw na przyszia sytuacje
finansowa Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie, w Tabeli 8 przedstawiono prognozowane wartosci

w poszczegdlnych pozycjach Rachunku Zyskéw i Strat na lata 2021, 2022 oraz 2023 w oparciu o dane porownawcze

z ostatniego zamknigtego roku rozliczeniowego tj. 2020.

Tabela 8. Prognoza rachunku zyskow 1 strat na lat
‘ Wyszczggslmeme :

| PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY IZROWNANE Z

a 2021-2023[w tys. Z4].

2020
967 616

_ Plan2021

Plan2022

Plan 2023

B. | KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINEJ

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

141163

104 412

A, NIML w tym: 956672 | - 1022907 1066 843
L Przychody netto ze sprzedazy produktéw 938 715 929 627 991 198 1033328
II. | Zmiana stanu produktéw / zwiekszenie (+) / zmniejszenie (-) -12974 -9351 -10 147 -10 433
IIl. | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0
IV | Przychody netto za sprzedazy towaréw i materialow 44 0 0 0
V. | Dotacje na ksztatcenie lekarzy rezydentow i stazystow 41 831 41 855 43 948

1099559 | 222 635 1257194

E. | POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE

PRZYCHODY FINANSOWE

12 946

17362

KOSZTY FINANSOWE '

n PODATEK DOCHODOWY R R s L

POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU
(ZWIEKSZENIA STRATY)

Przychody:

1 Przychody ze sprzedazy produktdéw i zréwnanych z nimi:

Tempo wzrostu przychodéw ze sprzedazy produktow i zréwnanych z nimi zaplanowano z zachowaniem

nalezytej réguly ostroznoéci, w wysokosci zaleznej od ich rodzaju osiagnigtych przychodéw. Ponizej

przedstawiono poszczegdlne grup przychodéw w podziale na prognozowane lata.

e Przychody na rok 2021 zostaly zalozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego Planu

Finansowego na rok 2021

e Przychody na rok 2022 oraz 2023 zostaly wyznaczone na podstawie skorygowanych, planowanych

danych na rok 2021 (dla roku 2023 rok bazowy stanowi rok 2022) oraz przy uwzglednieniu danych

za zakoficzony rok obrotowy 2020, przy zalozeniu powrotu Szpitala Uniwersyteckiego do normalnej

dziatalnosci po okresie przeksztalceti oddziatéw w jednoimienne placéwki do opieki na pacjentami
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z zakazeniem wirusem SARS-CoV-2. Do wyliczenia zostaly uwzglednione nastgpujace wspolczynniki

majace wplyw na przyjeta baze:
o 8% wizrostu - przychody ze sprzedazy do NFZ zostaly zaloZone na wyZszym poziomie, Z uwagi

na prognozowane zwigkszone finansowanie $wiadczen obecnie realizowanych zaréwno w ramach
tzw. ryczattu jak i $wiadczen odrebnie finansowanych. Powyzsze zaloZenie oparte zostato na danych
historycznych dotyczacych wykonania $§wiadczen medycznych, ktére przekraczato ustalony
z platnikiem limit, przez co zgodnie z obowiazujacymi zasadami finansowania spowoduje
zwigkszenie przychodéw w nastgpnych okresach. Srednia wzrostu w ostatnich latach wynosita 10%,
jednak z uwagi na wspomniang regul¢ ostroznosci zmodyfikowano ja do 8%. Takie zalozenia maja
podstaWQ réwniez w procedowanych obecnie aktach prawnych wydawanych na szczeblu centralnym
m.in. prezentacja nowych programéw inwestycji i wsparcia shuzby zdrowia w ramach tzw. ,,polskiego
ladu” czy tez ,,europejskiego funduszu odbudowy”. Wyzszy wzrost przychodéw NFZ jest réwniez
spowodowany presja na wzrost wynagrodzen ze strony personelu medycznego, co bedzie zmuszato
ptatnika do przekazywania Szpitalom wyzszych §rodkéw w ramach dodatkéw do wynagrodzen lub
wzrostu wyceny Swiadczen.

8% wzrostu — pozostate grupy przychodéw z dziatalno$ci podstawowej (nieobjete kontraktem z NFZ)
oszacowano na podstawie danych historycznych, uwzgledniajac realne mozliwosci podjecia
dodatkowych dziatan przez Szpital, ktére wraz z efektywniejszym wykorzystaniem zasobéw Nowej
Siedziby Szpitala Uniwersyteckiego bgda wzrastac.

4% wzrostu — na nizszym niz pozostate warto$ci zostal oszacowany wzrost z tytulu programéw
lekowych oraz lekéw do chemioterapii. Wzrost 4% jest skorelowany ze wzrostem kosztéw z tytulu
zuzycia lekéw wykorzystywanych do realizacji przedmiotowych programéw — Szpital nie planuje
rozwijaé w wigkszym stopniu niz dotychczas programéw lekowych, jednak koszty samych lekow
mogg wzrosnaé z uwagi na ogblny wzrost cen w gospodarce i ogdlnie w materiatach i lekach.

Koszty w niniejszym opracowaniu szacowano na podstawie danych w uktadzie funkcjonalnym,
w zwiazku z tym zmiane stanu produktéw ujeto w wysokosci proporcjonalnej do wartoéci okreslonych
kosztéw i zaprezentowano jako pomniejszenie przychoddéw ze sprzedazy.

W zadnym z prezentowanych lat nie zostalo zaprezentowanie rozliczenie przeniesionych w 2020 roku
na miedzyokresowe rozliczenia przychodéw zaliczek. Z uwagi na zmieniajace si¢ przepisy
w zakresach COVIDowych, na dzien tworzenia raportu nie dysponujemy informacjami dotyczacymi
czasu, w ktérych beda one rozliczane, w zwiazku z tym wynik Szpitala w okresach planistycznych
moze ulec zmianie (w korespondencji do pozycji bilansowej rozliczen migdzyokresowych

przychoddéw).
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2 Pozostate Przychody Operacvine

e Pozostale Przychody Operacyjne na rok 2021 zostaly zalozone na poziomie wynikajacym

z zatwierdzonego Planu Finansowego na rok 2021.

e Pozostale Przychody Operacyjne na rok 2021 oraz 2023 zostaly wyznaczone na podstawie

skorygowanych, planowanych danych na rok 2021 (dla roku 2023 rok bazowy stanowi rok 2022) oraz

przy uwzglednieniu danych za zakonczony rok obrotowy 2020, przy zatoZeniu powrotu Szpitala

Uniwersyteckiego do mormalnej dzialalnoéci sprzed pandemii. Do wyliczenia zostaly uwzglednione

nastepujace wspélczynniki majace wptyw na przyjeta baze:

o 10% wzrost wynikajacy z darowizn lekéw ustalony na podstawie trendu wzrostu otrzymywanych
darowizn, gtéwnie w zwiazku z lekami na AIDS (systematyczny wzrost rok do roku).

o Wzost odpowiadajacy rozliczeniom miedzyokresowych przychodow, rownym odpisom
amortyzacyjnym (znaczne zwigkszenie z uwagi na przyjecie w 2020 roku sprzetu medycznego
i wyposazenia finansowanego z dotacji z Regionalnego Programu Operacyjnego i Matopolskiego

Systemu Informacji Medycznej).

3  Przychody Finansowe:

e W zakresie sprzedanych przez Szpital aktywow trwalych, tj. gruntéw i budynkéw mieszczacych si¢

w obrebie ulic Kopernika i Sniadeckich w Krakowie, zgodnie z przeprowadzona kalkulacja, ktéra zostala
zaakceptowana przez Departament Rachunkowosci Ministerstwa FinansOw, wycena nalezno$ci wedlug
skorygowanej ceny nabycia miata wptyw na koszty finansowe w roku 2019 w wysokosci 27 min 71 (utrata
warto$ci pieniadza w czasie, przy uwzglednieniu 3% stopy dyskontowej). Natomiast w kolejnych latach
w miare stopniowego odwracania ww. wyceny, omawiana transakcja miala wplyw na poziom
przychodéw finansowych. W 2020 nastapila korekta wyceny nalezno$ci od Gminy Miejskiej Krakow,
w wyniku zmiany stopy dyskontowej (spadek do 1,5%), co spowodowalo jednorazowy wzrost
przychodéw finansowych. W latach 2021-2023 przyjeto zalozenie utrzymania stopy dyskontowej
w obowiazujacej w roku 2019.

W ramach podsumowania czeSci przychodowej, na wykresie 1 przedstawiono warto$§¢ przychodéw ogétem

prognozowanych do osiagniecia w kolejnych latach objetych analiza.
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Wykres 1. Prognozowane przychody ogétem (bez uwzglednienia zmiany stanu)

Przychody ogétem - prognoza
1214 449
1163961
1137 885
1075951 l
‘ 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023

Koszty:

Przy zalozZeniu powrotu Szpitala Uniwersyteckiego do normalnej dziatalno$ci po okresie pandemii. Zatozono

nastepujace koszty na poszczeg6lne lata (w uktadzie funkcjonalnym) zostaty przedstawione ponizej:

1. Koszty rodzajowe

o Koszty rodzajowe na rok 2021 zostaly zatozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego Planu
Finansowego na rok 2021.

o Koszty rodzajowe na rok 2021 oraz 2023 zostaly wyznaczone na podstawie skorygowanych,
planowanych danych na rok 2021 (dla roku 2023 rok bazowy stanowi rok 2022) oraz przy uwzglednieniu
danych za zakonczony rok obrotowy 2020. Do wyliczenia zostaly uwzglednione nastgpujace

wspotczynniki majace wplyw na przyjeta baze:

o Zuzycie materialow i energii

a) Materialy niemedyczne
Czynnikami ograniczajacym warto$¢ przedmiotowej pozycji sa w szczegolnosci gwarancje, ktore
wynikaja z Umowy z Generalnym Wykonawca oraz dostawcami sprzetu i aparatury medycznej
do NSSU. Z drugiej strony nalezy braé¢ pod uwagg niepewnos¢, jaka wynika z wptywu czynnikéw
zewnetrznych, a co z tym idzie wykorzystania dotychczas uzytkowanych budynkow, ktére moga
wymagaé w najblizszych latach remontéw lub dalszych inwestycji w celu przystosowania ich
do stawianych im wymogéw. W nastgpstwie pandemii COVID-19 znacznemu wzrostowi uleglo
zuzycie $rodkow ochrony osobistej, ktére miaty istotny wplyw na przedmiotowa pozycje kosztowa.
Ponadto istotnym czynnikiem wzrostu bedzie réwniez ogélny wzrost poziomu cen materiatow

budowlanych czy materiatéw do remontéw i konserwacji, stad tez pomimo oszczednosci, ktore
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b)

o

potencjalnie moze wygenerowac¢ nowa siedziba, zatozony éredni wzrost w tej grupie wynosi 4% w

skali roku w poszczegélnych latach.

Materialy medyczne

Czynnikami stymulujacymi wzrost wartoci przedmiotowe; pozycji (lekéw, materiatéw
jednorazowych, materiatéw diagnostycznych) jest planowane zastosowanie bardziej innowacyjnych
metod leczenia (Hi-tech) oraz fakt wzrostu cen z roku mna rok spotggowanymi problemami
z dostawami, ktére pojawily sig jako nastgpstwo pandemii COVID-19.

Potencjalnym Zrédtem ograniczenia powyzszych kosztéw bedzie zastosowanie nowoczesnego
systemu dystrybucji (logistyki) w NSSU oraz centralizacja magazyndw powodujaca bardziej
efektywne wykorzystanie materialéw i lepsza kontrole nad gospodarka materiatowa, ktéra moze
prowadzi¢ do efektywniejszego zakupu materialow (ograniczenie zakupéw ad hoc poprzez
ulepszenie procesu planowania zakup6éw). Zatozony $redni wzrost kosztow w tej grupie wynosi 4%

w skali roku w 2022 w stosunku do roku 2021, natomiast w 2023 roku przewidywana jest stabilizacja

i wzrost na poziomie 2%.

Media

Globalny wzrost optat za media wynika z potrzeby utrzymania dwéch lokalizacji dla Szpitala oraz
zwiekszonego zapotrzebowania ze wzgledu na gabaryty nowego obiektu jak i zastosowane w nim
nowoczesne technologie. Niepewnoéé w szacowaniu poziomu kosztéw warunkuje rozw(j sytuacii
na rynku surowcéw energetycznych i regulacje rynku energii elektrycznej oraz ich przetozenie
na ceny energii. Zatozony wzrost kosztéw zuzycia energii elektrycznej w 2022 roku w stosunku
do roku 2021 wynosi prawie 4% (ewentualne zwolnienia lub rabaty sa ustalane na szczeblu
krajowym, wobec tego zgodnie z regula ostroznosci zatozono maksymalny zakladany wzrost).
W kolejnym roku zalozono wzrost na pbziomie 2,5% w stosunku do roku 2022.

Uslugi obce

a) Uslugi niemedyezne

Czynnikami ograniczajacym warto$é przedmiotowej pozycji sa w szczegdlnosci gwarancje, ktére
wynikaja z Umowy z Generalnym Wykonawcg oraz dostawcami sprzetu i aparatury medycznej
do NSSU. Kluczowym dla kosztéw remontéw, transportu oraz pozostatych ushug niemedycznych
bedzie organizacja procesu dziatalno$ci NSSU. Dodatkowo dla ustug dozoru oraz utrzymania
czysto$ci znaczace oddziatywanie bedzie miat przewidywany poziom wynagrodzenia minimalnego,

ktérego poziom narzucany jest odpowiednimi regulacjami prawnymi.
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b) Uslugi medyczne

Ushugi pralnicze, transport medyczny, zZywienie chorych - wzrost ze wzgledu na prognozowana

warto$¢ wynagrodzenia minimalnego w 2022 r. Warto$¢ ustug podwykonawstwa medycznego stricte

uzalezniona jest od sytuacji na rynku pracy specjalistéw danej dziedziny w medycynie. W kolejnych

latach zalozono wzrost na poziomie 3% w pozycjach dotyczacych podwykonawstwa medycznego,

skorelowanego z zakladanym poziomem wzrostu wynagrodzen personelu medycznego, natomiast

w pozostatych przypadkach zatozono poziom 2,5%.

o Koszty wynagrodzen oraz Swiadczen z nimi zwiazanych

Wazrost wynagrodzef w roku 2022 zostat zaplanowany na poziomie 15% w stosunku do roku poprzedniego,

natomiast w 2023 roku zaplanowano stabilizacj¢ na wyznaczonym wysokim poziomie (wzrost o 3%)

Mozliwe obszary odpowiedzialne za przyrost kosztow:

Prognozowany wzrost plac spowodowany regulacjami prawnymi (Ustawa o minimalnym
wynagrodzeniu personelu medycznego oraz zapowiedziany coroczny wzrost wynagrodzenia
minimalnego w gospodarce).

Presja na wzrost wynagrodzefi z uwagi na wycofanie dodatku dla personelu medycznego
pracujacego na rzecz pacjentéw z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2 (cheé
utrzymania wynagrodzenia na poréwnywalnym poziomie).

Presja na wzrost wynagrodzeti z uwagi na og6lny wzrost cen w gospodarce (wyréwnywanie
wynagrodzeh minimum o poziom inflacji).

Zwickszenie finansowania stuzby zdrowia wynikajace z realizacji projektéw na szczeblu
centralnym m.in. tzw. “polskiego tadu” oraz ,europejskiego funduszu odbudowy” bedzie
prowadzito do negocjacji by czes$¢ z tych pieniedzy przeznaczy¢ na wzrost wynagrodzen.
Wzrost etatoéw na stanowiskach, ktére bezposrednio sg zwigzane z rozszerzeniem dziatalno$ci
medycznej oraz przy wykonywaniu procedur dotychczas zlecanym podwykonawcom.
Przyszly zas6b sity roboczej w regionie stanowi jedno z wazniejszych zrédet ryzyka dla
zatozonych w przedmiotowym dokumencie warto$ci.

Realne ryzyko wzrostu kosztéw pracy po stronie pracownika i pracodawcy (programy typu
PPK, likwidacja limitu sktadek ZUS, podwyzka podatkéw dochodowych ) prowadzacych do
realnego obnizenia wynagrodzenia netto, co bedzie skutkowaé negocjacjami uméw z uwagi na

cheé utrzymania dotychczasowego wynagrodzenia ,,na reke”.

2. Pozostale Koszty Operacyjne

Pozostale Koszty Operacyjne w 2021 roku zostaly zalozone na poziomie wynikajacym

z zatwierdzonego Planu Finansowego na rok 2021. Prognozowane na lata 2022 oraz 2023 koszty ksztaltuja
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sie na poziomie roku 2020 przy zalozeniu znacznego ograniczenia kosztow epidemii COVID-19. Zmiana
wtej pozycji wynika gtéwnie ze wzrostu przychodéw z NFZ, od ktorych zalezna jest wysoko$¢

zawiazywanej rezerwy na zobowiazania z tytutu NFZ.

3. Koszty Finansowe

Koszty Finansowe w 2021 roku zostaly zatozone na poziomie aktualnego Planu Finansowego.

Prognozowane na lata 2022 oraz 2023 koszty uwzgledniaja zachowanie poziomu kosztow z tytutu odsetek
od wyplaconych przez podmiot finansujacy transz, zwiazanych operacja przeniesienia przystugujacej
Szpitalowi wierzytelnoéci od Gminy Miejskiej Krakowa. Odsetki prognozowane na poziomie aktualnych
kredytow zaciagnietych przez Szpital beda placone z tytulu wezesniejszego udostepnienia $rodkow
finansowych Szpitalowi, dzieki ktérym Szpital moze finansowaé swoja dziatalno$¢ operacyjna jak
i inwestycyjna

Wynik finansowy netto:

Na Wykresie 2 przedstawiono wartos¢ ksztaltujacego si¢ wyniku finansowego w poszczegolnych latach.
Wykres 2. Wynik finansowy netto. Od danych za rok 2018 do planowanych do osiagnigcia w 2023 r.

Wynik finansowy netto

150 000 3
100 000 A\ ?
|

50 000 / \ i

:

0 yd \
4
-50 000
~100 000 \‘ —— .

-150 000

Plan 2023
-84 233

2018 2019 2020 Plan 2021 Plan 2022
E—O—Seriel -14 490 120 359 2031 -90 680 -99 578

Na podstawie powyzszego wykresu wida¢ wyraznie negatywny wpltyw na wynik finansowy, jaki stanowi
amortyzacja budynku Nowej Siedziby oraz wyposazenia w niej zainstalowanego kupionego za $rodki wtasne lub
otrzymanego nieodplatnie przez organ tworzacy. Koszty amortyzacji sprawiaja, iz osiagnigcie dodatniego wyniku
finansowego netto w prognozowanym okresie nie jest mozliwe do zrealizowania. Dodatkowym czynnikiem
majacym wplyw na wynik finansowy stanowi brak jednoznacznej wyktadni dotyczacej sposobu rozliczenia
ryczattowego finansowania §wiadczen przez NFZ w trakcie trwania pandemii, ktéry nalezy rozliczy¢ w czasie.
Kwota 57 mln zt bedzie rozliczana w miar¢ wykonywania §wiadczen, ktoére nie byly mozliwe do zrealizowania

z uwagi na trwajaca pandemie — ta kwota powiekszy przychody a co za tym idzie wynik szpitala w 2021 lub 2022
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roku. W niniejszym opracowaniu przez caly okres planistyczny kwota ta jednak zostata zatrzymana w rozliczeniach

miedzyokresowych przychodow.

Wszystkie podjete dziatania zaréwno te shuzace do optymalizacji kosztowej oraz maksymalizacji poziomu
przychodéw, sprawiaja iz wynik finansowy ksztaltuje si¢ na bezpiecznym poziomie — jest on zdecydowanie nizszy
niz warto§é amortyzacji. Nie ma wiec zagrozenia wdrozenia w Zycie przepisow wynikajacych z ustawy Art.59

Ustawy o dziatalno$ci leczniczej.

1L 2. Prognoza bilansu na lata 2020-2022

Wynik finansowy wyznaczony w rachunku Zyskéw i Strat istotnie wplywa na ksztaltowanie sig
poszczegdlnych pozycji w Bilansie. W Tabeli 9 przedstawiono prognozowane warto$ci na lata 2021 - 2023 aktywow
wraz z wyznaczeniem struktury oraz dynamiki zachodzacych zmian, natomiast w Tabeli 10 przedstawiono

prognozowane wartosci dotyczace ksztaltowania si¢ poziomu pasywéw w poszezegélnych latach.
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Tabela 10. Pasywa — prognoza na lata 2021-2023

I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 111833 1118337 1.118 337 1118337 67% 73% 80% 0% 0% 0%
V | Zysk (strata) z lat ubiegtych -252 385 -250 354 -341 034 -440 612 -15% -22% -32% -1% 36% 29%
 Zysk (strata) netto -90 680 -99 578 -84 233 -5% -6% -6% | -4566%
ZOBOWIAZANIA TRYZ el e ¢ |

I | Rezerwy na zobowigzania 119 710 108 085 139 192 144 282 6% 9% 10% -10% 29% 4%
- | Dlugoterminowa 46 979 42417 63 673 66 002 3% 4% 5% -10% 50% 4%
- | Krétkoterminowa 72731 65 668 75519 78 280 4% 5% 6% -10% 15% 4%
II | Zobowigzania dlugoterminowe , 168 527 135934 102 164 69 771 8% 7% 5% -19% “25% -32%
a) | kredyty i pozyczki 167 637 134 644 ‘ 100 374 67381 8% 7% 5% -20% -25% -33%
d) | Inne 890 1290 1790 2390 0% 0% 0% 45% 39% 34%
IIl | Zobowiazania krotkoterminowe 337 865 329 612 338313 351 334 20% 22% 25% | . 2% 3% 4%
a) | kredyty i pozyczki 63 338 63 682 64 959 63 682 4% 4% 5% 1% 2% ~2%
d) | z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 146 519 137 624 132 055 132 856 8% 9% 10% -6% -4% 1%
- | do 12 miesigey 146 515 137 615 132 041 132 837 8% 9% 10% -6% -4% 1%
- | powyzej 12 miesiecy 4 9 14 19 0% 0% 0% 141% 58% 37%
f) | zobowiazania wekslowe 18 810 17 810 16 810 15 810 1% 1% 1% -5% -6% -6%
g) | ztytutu podatkdw, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen 40792 42 044 44 146 46 354 3% 3% 3% 3% 5% 5%
h) | z tytulu wynagrodzen 29108 26 281 33474 38 495 2% 2% 3% -10% 27% 15%
i) | Inne 28320 29703 32532 37 649 2% 2% 3% 5% 10% 16%
3 | Fundusze specjalne 10 979 12 468 14338 16 488 1% 1% 1% 14% 15% 15%
Rozliczenia migdzyokresowe 360 577 325 009 283 695 238 376 19% 18% 17% -10% ~13% -16%
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Przyjete zalozenia do prognozy bilansu - Aktywa

1. Rok 2021 zaplanowany zostal zgodnie z danymi wynikajacymi z zatwierdzonego Planu Finansowego
na 2021 r. — zuwzglednieniem Informacji dodatkowej t. Punktu IV Planu Finansowego. Dane przedstawione
w Tabeli 7 w Planie Finansowym, zostaty skorygowane o informacje dostepne na czas tworzenia niniejszego
raportu — znajac realna warto$¢ aktywow i pasywow wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. mozna
dokonaé bardziej realnej prognozy na kolejne lata.

7 Wartoéé umorzenia , ktéra stanowi gtéwne zrédto spadku wartosci bilansowej srodkow trwatych na rok 2021
zostata przyjeta na podstawie danych z Planu Finansowego. W kolejnych latach przyjeto zatozenie, ze catosé
$rodkéw, znajdujacych sie na rodkach trwalych w budowie dotyczaca realizacji projektn budowy nowe;j
siedziby szpitala uniwersyteckiego zostanie przyjeta do rejestru $rodkéw trwatych i rozpocznie sie jej
amortyzacja, w zwigzku z tym przyjeto, ze warto§é netto srodkéw trwatych prezentowana w bilansie bedzie
z roku na rok mniejsza.

3. Z uwagi na fakt konieczno$ci zapewnienia zwickszonych miniméw magazynowych wynikajacy m.in ze
wzrostu zuzycia $rodkéw ochrony indywidualne] zwiazanej z opieka nad pacjentem z zarazeniem badz
podejrzeniem zarazenia wirusem SARS-CoV-2 zaprognozowano systematyczny wzrost poziomu zapasow
w kolejnych latach planistycznych.

4. Spadki poziomu naleznosci dtugoterminowych zaprognozowano zgodnie z harmonogramami splat
naleznosci z tytulu sprzedazy nieruchomoéci od Gminy Miej skiej Krakow.

5. 7 uwagi na historycznie wysoki poziom, jaki osiagnety inwestycje krétkoterminowe, ktére zostaty zasilone
érodkami z Narodowego Funduszu Zdrowia w ostatnich dniach grudnia i nie zdotaty by¢ wydatkowane na
splate zobowiazaf przed dnia 31 grudnia 2021 roku j ak réwniez wynagrodzenia pracownicze, prognozowany
stan §rodkéw pienieznych na koniec kolejnych okreséw bedzie zdecydowanie nizszy — zatozono, ze stan
srodkéw bedzie sic ksztattowaé na poziomie rownym Srodkom pienieznym wedlug stanu na dzien tworzenia
raportu skorygowany o przeptywy mozliwe do przeprowadzenia pod koniec roku.

6. 7 uwagi na zaktadane zwiekszenie przychodéw, zatozono wzrost w kolejnych latach poziomu naleznosci

krétkoterminowych, gléwnie handlowych.

Przyjete zalozenia do prognozy bilansu - Pasywa

1. Rok 2021 zaplanowany zostat zgodnie z danymi wynikajacymi z zatwierdzonego Planu Finansowego
na 2021 r.— z uwzglednieniem Informacji dodatkowej t. Punktu IV Planu Finansowego. Dane przedstawione
w Tabeli 7 w Planie Finansowym, zostaty skorygowane o informacje dostepne na czas tworzenia niniejszego
raportu — znajac realna warto$é aktywow i pasywow wedhug stanu na dzief 31 grudnia 2020 mozna dokona¢
bardziej realnej prognozy na kolejne lata
2. Z uwagi na zalozony wazrost kosztéw wynagrodzen zwiekszeniu w analizowanym okresie ulegna
zobowiazania z tytulu wynagrodzef oraz powiazane z nimi zobowiazania z tytulu podatkéw, ubezpieczen
iinnych §wiadczen.
Strona 24 z 31




Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie za 2020 rok oraz prognoza na lata 2021 - 2023

3. Wartos¢ kredytow i pozyczek dlugoterminowych, jak i krotkoterminowych zaciagnigtych w instytucjach
finansowych (DNB, BGK) zostata oszacowana na danych aktualnych na dzien tworzenia niniejszego raportu.
Zatozono, ze sytuacja pltynnosciowa Szpitala bedzie na tyle korzystna, ze nie bedzie konieczne zwickszanie

tych zobowiazan na przestrzeni lat.

4. Kolejng grupa pasywdw finansujaca dziatalno$¢ Szpitala, ktéra ulegla istotnemu zwigkszenin w poprzednim
okresie stanowig rozliczenia migdzyokresowe bierne, dzigki dotacjom na Srodki trwate z Regionalnego

Programu Operacyjnego oraz Matopolskiego Systemu Informacji Medycznej. Poczawszy od roku 2020 beda

ulegaé systematycznemu pomniejszeniu, rownemu dokonywanym odpisom amortyzacyjnym.

5. W 2021 jak i w kolejnych okresach planistycznych zaktadana jest jedynie nieznaczny wzrost w pozycji
zobowigzan handlowych. Czynnikiem stabilizujacym wielkos¢ zobowiazann handlowych jest poprawa
sytuacji plynno§ciowej Szpitala z uwagi na uruchomienie dlugoterminowych kredytéw i pozyczek.
Stabilizacja jest zaktadana pomimo 8,5% wzrostu kosztow pomigdzy latami 2022 a 2021 oraz 2,8 % wzrostu

pomiedzy latami 2023 a 2022

6. Pandemia COVID-19 uniemozliwita Szpitalowi realizacje w pelnej wysokosci uméw zawartych z NFZ na
$wiadczenia zdrowotne, a Szpital w okresie [II-VIH 2020 roku otrzymywat miesiecznie z NFZ na dziatalnosé
biezaca w czeci dotyczacej $wiadcezent finansowanych cena jednostki rozliczeniowej $rodki finansowe
w wysokosci 1/12 warto$ci umédw (tzw. ryczalt). W zwiazku z tym powstaly zaleglosci w realizacji tych
$wiadczen. Idac dalej, na dziefi 31 grudnia 2020 r. réwnowartos¢ tych ryczattowych przychodéw za
$wiadczenia zdrowotne, ktorych koszty pojawig sie w kolejnych okresach r, tj. w okresie faktycznego
wykonania ushig zdrowotnych, zostaly ujete w pasywach bilansu jako rozliczenia migdzyokresowe
przychodow. Po wykonaniu tych §wiadczen nastapi sukcesywne rozpoznawanie przychodéw ze sprzedazy
w korespondencji z pomniejszeniem rozliczen migdzyokresowych przychodéw, jednak z uwagi na brak
jednoznacznej wyktadni dotyczacej sposobu rozliczenia $rodkdéw otrzymanych przez NFZ w niniejszym

opracowaniu przez caly okres planistyczny kwota ta jednak zostala zatrzymana w rozliczeniach

miedzyokresowych przychodéw

7. Rozliczenia miedzyokresowe bierne, dzieki dotacjom na $rodki trwate z Regionalnego Programu
Operacyjnego oraz Matopolskiego Systemu Informacji Medycznej ulegly zdecydowanemu zwiekszeniu
w 2019 roku. Poczawszy od roku 2020 ulegaja systematycznemu pomnigjszeniu, réwnemu dokonywanym
odpisom amortyzacyjnym. W okresach planistycznych 2021 -2023 zmniejszenie warto$ci jest wigksze niz

w okresach wczeSniejszych z uwagi na wigksza ilo§¢ przyjetych do ewidencji $rodkéw trwatych

finansowanych z dotacji.
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IIL. 3. Prognoza wskaznikéw z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017 roku

Na podstawie prognozowanych danych finansowych na lata 2021-2023 wyznaczono warto$é wskaznikow dla
poszczegdlnych lat i przedstawiono je w tabeli 11. Pod tabelg dokonano ich interpretacji odnoszac sig
do sugerowanych wartosci wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia oraz odniesione je wartosci
wskaznikéw za lata 2015-2017. Dokonano réwniez wyznaczenia wartosci punktowej (tabela 12) oraz sformutowano

wniosek dotyczacy sytuacji ekonomicznej Szpitala w prognozowanych latach.

1-2023. - o
T oo Wkazniki - Wskazniki =~ Wskazniki

Tabela 11. ksztaltowania sie wskaznikéw na lata 202

e . Sposéb liczenia * Interpretacia swskaznika SN Llnowane | planowane | planowane
,,,,,, RS AT _ B - S - .-
Wskazniki zyskownosci
Wynik netto x 100 %
. zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy pokazujerj aka czes¢ 0,18% 8,43% -8,56% 6,94%
. netto (%) produktow przychoddw stanowi
+ Przychody netto ze sprzedazy odnotowany zysk lub strata
towardw i materialow
+ Pozostale przychody
operacyjne
+ Przychody finansowe
Wynik z dziatalnosci
operacyjnej x 100 %
. Okre$la ekonomiczna
sko —
iriatalnotel ‘ cfcktywnos¢ dzialaniaz | g 349, | 7,76% | -7,69% | -6,04%
L2 operacyjngj Przychody netto ze sprzedazy | uwzglednieniem dziatalnosci ' ’ ’ ’
(%) produktdw podstawowej oraz pozostatej
+Przychod}/ netto ze ;I;rzedazy dziatalno$ci operacyjnej
towardw 1 materialow
+pozostate przychody
operacyjne
Wynik netto x 100 % Informuje o wielkosici zysku
Zyskownosé .Iub straty przypadajacej na
I3 1 Sw jednostke zaangazowanych 0,11% -5,33% -6,19% -5,73%
(%) —_ aktywow, czyli wyznacza on
Sredni stan al . 0g6lng zdolnosé podmiotu do
redi stan oW generowania zysku
I Wskazniki plynnoSci
Aktywa obrotowe- naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw . ix
i ushug o okresie splaty powyzej riesla zdolnosé do .
12 m-cy - krotkoterminowe tenpmo’wego regu Iowame’l
rozliczenia migdzyokresowe ( zzi1c1a<gmqt_ych zobowiazaf
czynne) krétkoterminowych poprzez
IL. | Biczace] uptynnienie wszystkich 0,83 0,74 071 |- 0,68

srodkéw obrotowych. Jezeli
poziom wskaznika jest zbyt
niski to wystepuje ryzyko
utraty zdolnosci do
terminowego regulowania
zobowlazan

1 | plynnosci _
Zobowiazania krotkoterminowe
-zobowiazania krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnoéci powyzej 12 m-cy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
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Aktywa obrotowe- naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug o okresie sptaty powyzej
12 m-cy - krétkoterminowe . x .
. . Okresla zdolnos¢ do splacenia
rozliczenia migdzyokresowe ( .
czynne)-zapasy . 29boquan . ..
IL| Szybkiej krétkoterminowych najbardziej | - ¢4 0,53 0,50 0,48
2 | plynnosci B phynnymi aktywami §.
- ST - krétkoterminowymi
Zobowiazania krétkoterminowe alesmosciami i .
-zobowiazania krétkoterminowe naleznosciami 1 akt_ywam1
z tytulu dostaw i ustug o okresie finansowymi
wymagalno$ci powyzej 12 m-cy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
I Wskaimiki efektywnoSci ‘
Sredni stan naleznoéci z tyt.
dostaw i E}ug x;16c§ba dni w Okresla ilo$é dni oczekiwania
I Rotacja okresie (365) na splate naleznosci, im 35 35 40 41
1 naleznosci wieksza ilo$¢ dni tym wigksze
: w dniach Przychody otto 76 sprzedazy trudnosci fe.éciz’;g‘alnoéciq
produktéw + przychody ze naleznoset
sprzedazy towaréw i materialéw
Srodni s'tan zobovx{lagan z tyt Okresla okres jaki potrzebny
dostaw i ushug x liczba dni w . L,
: okresie(365) J ?St do spi.aty zobowiazat
I Rotacja krétkoterminowych, wysoka 58 57 48 45
5 zobowiaza warto$¢ wskaznika oznacza
- 1 w dniach Przychody netto ze sprzedazy trudnoéébw regu 1c,)waniu
produktéw + przychody ze - Zobownazan
L A Iy otkoterminowych
sprzedaZzy towaréw i materialow
HI - Wskazniki zadluzenia '
( Zobowiazania dlugoterminowe
s + zobowiazania Informuje o stopniu
ZadluZenie | krétkoterminowe:+ rezerwy na finansowania aktywow o o o o
v. aktywow zobowiazania x 100% kapitatami obeymi, wysoka 33,76% | 34,23% | 37,61% | 40:46%
L (%) warto$¢ wskaznika podwaza
wiarygodno$¢ podmiotu
Aktywa razem
Zobowiazania dlugoterminowe Okresla wielkos¢ kapitalow
+ zobowiazania obeych przypadajacych na
krétkoterminowe + rezerwy na | jednostke kapitatu wlasnego.
V. | Wyplacaln zobowiazani Wysoka warto$¢ wskaznika 0,72 0,74 0,86 0,95
2 08¢ oraz wskaznik ponizej zera
wskazuje na mozliwos¢ utraty
Fundusz wlasny zdolno$ci do regulowania
zobowigzan
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'czno—ansoweJ nalata2021-2023
.17 Nazwa kon (etneﬂo R ‘ 1 Plan

abel 12.

Nezwa grups “"’s“_:a.,,z‘*ﬂ“‘f’:“’ W @ S 2021 2022
Wskainik zyskownoéci netto
— . Wskaznik zyskownosci
I 5 Weskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci
5 K Wow 3 0 0 0
12 Wskaznik biezacej ptynnosci 4 4 4 4
I Wskazniki ptynnosci
13 Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 0
3 Wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3
1 Wskazniki efektywnosci
7 Wskaznik rotacji zobowiazan 7 7 7 7
10 Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10 10 8
v Wskazniki zadtuZenia
10 Wskaznik wyptacalnosci 8 8 8 8
70 Razem ilo§¢ punktow 46 40 40 30

Zgodnie z powyzszymi Tabelami mozna sformutowa¢ wniosek o poprawie sytuacji ekonomiczno-finansowe;
Szpitala. Globalnie warto$ci wskaznik6w sugeruja stabilizacj finansowa w stosunku do lat ubiegtych. Jest to jednak
spowodowane w glownej mierze korzystnymi wartoSciami wskaznikéw zadluzenia, ktére w mianowniku majg
zwiekszony Fundusz Wiasny. W nastepnych latach tj. 2020, 2021 prognozowane jest osiagniecie progu 30-40
punktow.

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czg$é przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. WskazZnik ten
z uwagi na osiagany w 2019 oraz 2020 roku dodatni wynik finansowy, przyjmowat warto$ci dodatnie — odpowiednio
11,03% oraz 018%. W latach 2021-2023 prognozowana jest strata, w zwiazku z czym prognozowane wskazniki maja
wartoéci ujemme, jednak nalezy zwrécié uwage, ze poczawszy od roku 2023 wartosci wskaznikow beda

systematycznie ulegaé poprawie.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wyraza efektywnos¢ finansowa dziatalno$ci operacyjnej SPZOZ
(tj. bez uwzglednienia przychodéw i kosztéw finansowych). W przypadku przedmiotowego wskaznika wymagane
jest uzyskanie mozliwie wysokiej wartosci, jednak z uwagi na charakter dziatalnosci Szpitali jego ocena powinna
nastapié przy uwzglednieniu wartosci, jakie osiagaja inne, podobne jednostki. Nieznacznie ponizej 0 byt on w roku
2020, gdzie Szpital uzyskiwat wysokie przychody kwalifikowane, jako pozostate przychody operacyjne (m.in.
z otrzymanych dotacji COVID-owych oraz darowizn). Okres lat 2021-2023 skutkuje znacznym pogorszeniem si¢
warto§ci omawianego miernika, co réwniez wynika z oddania do uzytkowania NSSU i wysokich kosztow

amortyzacji i prognoza zwickszenia kosztéw operacyjnych
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Wskaznik zyskowno$ci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostkg warto$ci
zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogdlna zdolno$¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku. Wskaznik
ten z uwagi na osiagniety w 2020 roku dodatni wynik finansowy, przyjat wartos¢ bliska 0 tj. - 0,34%. W kolejnych
latach z wagi na systematyczny spadek warto$ci aktywow, gléwnie z uwagi na umorzenie Srodkéw trwatych

powoduje, ze wskazniki zyskownoSci aktywow ksztattowaé si¢ beda na niskich (ujemnych) poziomach.

Wskaznik biezacej plynnosci informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania
krétkoterminowe. W okresie lat 2018-2020 utrzymuje sie §rednio na poziomie 0,58, a w latach prognozowanych
2021-2023 wskaznik ten bedzie nieznacznie, jednak systematycznie wzrastal. Pomimo tej pozytywne;j tendencji, jego

warto$é nie stanowi optymalnego poziomu rekomendowanego przez Ministerstwo Zdrowia.

Wskaznik szybkiej plynnosci okre$la zdomo$¢ podmiotu do splacania zobowiazan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi. Podobnie jak dla
powyzszego wskaznika biezacej plyrmoéci, staty w latach ubieghych oraz niewielki wzrost w latach prognozowanych,

ale stosunkowo niski poziom miernika wskazuje wysokie uzaleznienie Szpitala od ptatnosci z NFZ.

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone
ustugi. Innymi stowy przedmiotowy wskaznik uécisla czas zamrozenia §rodkéw pienigznych w naleznosciach.
W przypadku Szpitala nastapito zmniejszenie wartosci miernika w latach 2018-2020, co nalezy uzna¢ za tendencjg
pozytywna. W 2020 r. splata naleznosci przystugujacych jednostce nastgpowata w ciagu 36 dni. Prognozuje sie
pogorszenie przedmiotowego wskaznika z uwagi na prognozowany utrzymujacy si¢ wysoki poziom naleznosci

w stosunku osiaganych przychodéw (wydluzenie terminéw platnosci przez kontrahentéw z uwagi na niepewna

sytuacje rynkowa)

Wskaznik rotacji zobowigzahn informuje, co ile dni przecigtnie biorac, nastgpuje splata zobowiazan wobec
wierzycieli z osiaganego przez jednostkg przychodu. Zmiana formy finansowania Szpitali wymusza przyjecie
wysoce ostrozno§ciowych zasad planowania wskaznika. W przypadku Szpitala nastapito zmniejszenie wartosci
miernika w latach 2018-2020, co nalezy uznaé za tendencje pozytywna. W 2020 r. splata zobowiazan nastgpowala
w ciagu 58 dni. Rotacja zobowiazan krétkoterminowych na dhugoterminowe i konsekwentna polityka zmniejszania
zobowiazan wymagalnych ma na celu sprawienie, ze Szpital Uniwersytecki znaczaco skréci czas platnosci
zobowiazan do poziomu 45 dni (szacowany wzrost przychodéw w korespondencji ze spadkiem zobowiazah

handlowych)

Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik
zadhuZenia aktyw6w ukazuje réwniez stopieti zabezpieczenia sphaty catosci zadtuzenia podmiotu jego zasobami
majatkowymi. W 2020 r. warto§¢ miernika wyniosta 33,76%, co nalezy uznac za tendencje pozytywna w poréwnaniu
z poprzednimi latami. Udalo si¢ ja osiagna¢ ze wzgledu na oddanie do uzytkowania NSSU. W latach 2021-2023
ulegnie pogorszeniu i planuje si¢ osiagniecie poziomu 40,46% w 2023 roku.
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Wskaznik wyplacalnosci okre§la wielkoéé funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
Ksztaltowanie sie wartosci miernika wskazuje na wysokie ryzyko utraty zdolnosci do regulowania przez Szpital
zobowiazaf. W latach 2018-2020 nastapita konsekwentna poprawa warto$ci wskaznika. Prognoza na lata 2021-2023
zak}ada osiagniecie wskaznika na poziomie 0,95.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa.
Do najwazniejszych zdarzen o charakterze ekonomiczno—finansowym maj acych istotny wptyw na dzialalno$¢

Szpitala w 2020 roku nalezato:

e Przeniesienie znacznej czesci dziatalnosci medycznej z obecnej siedziby do NSSU na przetomie 2019 oraz
2020 roku

e Styczen - luty 2020 r. - chwilowe ograniczenie biezacej dziatalnosci wybranych oddzialéw z zatozeniem
mozliwoéci przywrécenia pelnej sprawno$ci oraz nadrobienia braku mozliwosci realizacji $wiadczen
w kolejnych miesiacach, tj. po sfinalizowaniu zmiany lokalizacji

e Marzec 2020 r. w ramach walki z pandemia COVID-19, decyzja Wojewody Matopolskiego, Szpital
Uniwersytecki w Krakowie zostal przeksztatcony w szpital jednoimienny.

e Marzec — grudzien 2020 1. - liczne zmiany w strukturze organizacyjnej czgs¢ oddziatow zostata
przeksztalcona catkowicie w oddzialy funkcjonujace w rezimie ,,COVID-owym” natomiast pozostale
dziataty w strukturze hybrydowe;.

e  Wrzesiefi 2020 - niezaleznie od zaangazowania Szpitala w bezposredniej udzielanie $wiadczen pacjentom
chorym na COVID-19, przydzielona zostata dodatkowo rola, jedynego w Wojewddztwie Malopolskim
szpitala realizujacego $wiadczenia specjalistycznego dla chorych na COVID-19.

e Pazdziernik 2020 - utworzenie (na bazie kompleksu budynkéw usytuowanych przy ulicach Botanicznej 3
i Kopernika 50) szpitala tymczasowego, ktéry zostal uruchomiony, jako pierwszy w Polsce w dniu
26 pazdziernika 2020 r. na mocy polecenia Ministra Zdrowia.

e Wprowadzenie przez Prezesa NFZ 3 dedykowanych Zarzadzen wraz z 33 zmianami przedmiotowych aktow
prawnych, w zakresie finansowania $wiadczen udzielanych w ramach przeciwdziatania ora leczenia
COVID-29, w cze$ci nickorzystnych dla §wiadczeniodawcow.

e Odgéme wprowadzenie dodatkowych wynagrodzen dla oséb $wiadczacych prace na rzecz pacjentow
z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SAR-COV-2, ktére z duzym prawdopodobiefistwem spowoduje

presje na utrzymanie podwyzszonego poziomu ptac pomimo mozliwego zakonczenia okresu epidemii.
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Podsumowanie

Wynik finansowy oraz wszystkie dane zaprezentowane w niniejszym Raporcie o sytuacji ekonomiczno-
finansowej wraz z prognoza na lata 2021-2023 z uwagi na wiele czynnikéw zmiennych dotyczacych sytuacji
epidemiologicznej w Polsce oraz zwigzane z nimi dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania ekonomiczne
obarczone jest znaczng niepewnos$cig. Prognozowany wynik finansowy na lata 2021-2023 powstawal w oparciu
o dane z zaakceptowanego przez Bieglego Rewidenta Sprawozdania Finansowego za rok 2020 oraz

z zatwierdzonego Planu Finansowego na rok 2021.

Uwzgledniajac powyzsze zalozenia, zaprognozowano ujemny wynik finansowy we wszystkich okresach
planistycznych (gléwnie z uwagi na amortyzacje przyjetych aktywow trwalych). Wynik finansowy ksztaltuje
si¢ jednak na bezpiecznym poziomie — jest on zdecydowanie nizszy niz warto§¢ amortyzacji. Nie ma wiec

zagrozenia wdrozenia w zycie przepisow wynikajacych z ustawy Art.59 Ustawy o dzialalnoSci leczniczej.
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