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Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital Uniwersytecki
w Krakowie.

Szpital moze uzywac nazwy skroconej: Szpital Uniwersytecki w Krakowie.

Siedziba: ul. Marii Orwid 11, 30-688 Krakow

REGON: 000288685,

NIP: 675-11-99-442.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Uniwersytecki w Krakowie zostat
utworzony zarzadzeniem Nr 1/98 Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 04.12.1998 .
w sprawie przeksztatcenia Panstwowego Szpitala Klinicznego w Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej. W dniu 29.06.2001 r. wpisany zostat do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie,
XI Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem 0000024155.

Szpital jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy z dnia 15.04.2011 r. o dziatalnosci
leczniczej wpisanym do rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalno$¢é lecznicza
prowadzonego przez Wojewode Malopolskiego pod nr ksiegi rejestrowej 000000018583.
Niniejszy raport jest wypeklnieniem obowigzku wynikajacego z art. 53a ustawy z dnia

15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej.
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II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

I1.1 Analiza Rachunku Zyskéw i Strat za 2025 rok

Analize osigganych przychodéw oraz ponoszonych kosztow w roku 2025, wraz z danymi

finansowymi za okresy poréwnawcze, tj. rok 2023 oraz rok 2024, przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Przychody i koszty za lata 2023-2025 [w tys. zt

Wyszczegélnienie 2023 2024 2025
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi: 1602629 | 1920602 | 2211 335
B. | Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 1629589 | 1960247 | 2297 949
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -26 960
D. | Pozostale Przychody Operacyjne 109120 | 127186| 134587
E. | Pozostale Koszty Operacyjne 40 730 50 019 35 328
F. Zysk (Strata) z dzialalnosci operacyjnej ( C+D-E) 37522
G. | Przychody Finansowe 17 027 14 021 16 282
H. | Koszty Finansowe 21133 12 843 9454
L. Zysk (strata) brutto ( F+G-H)
J. | Podatek Dochodowy 1322 1152 1201
K. | Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 36 002 37 548 18 272

Dziatalno$¢ podstawowa:
Przychody:

W 2025 roku odnotowano istotny wzrost w pozycji ,,przychody netto ze sprzedazy produktow
i zrbwnane z nimi”, ktére osiagnely warto$¢ 2,21 mld zt, co stanowi kolejng znaczaca poprawg
wzgledem lat poprzednich. Oznacza to wzrost o 15,14% w poréwnaniu do roku 2024, kiedy warto§¢
ta wyniosta 1,92 mld zt. Jednocze$nie koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 17,23%. W rezultacie
wyzsze tempo wzrostu kosztow wzgledem przychodow doprowadzito do pogorszenia wyniku

ze sprzedazy. Strata ze sprzedazy zwigkszyta si¢ o 118,48%, tj. 0 46,97 mln zt.

W 2025 roku podejmowano dziatania ukierunkowane na zwigkszenie poziomu realizacji
$wiadczen, poprawe efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobow oraz rozwoj zaplecza
aparaturowego poprzez zakupy nowoczesnego sprzg¢tu medycznego finansowane zarowno ze Srodkow
wiasnych, jak i zewngtrznych. Dziatania te miaty na celu popraweg dostgpnosci §wiadczen zdrowotnych
dla pacjentéow oraz dalsze zwigkszanie potencjatu diagnostyczno-leczniczego Szpitala. Dziatalnos¢

lecznicza byta prowadzona przy petnym i optymalnym wykorzystaniu infrastruktury Nowej Siedziby.
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Na pbziom przychodéw Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie w 2025 roku wpltyw miata
réwniez kontynuacja wzrostu wycen $wiadczen zdrowotnych, majaca na celu czgsciowe pokrycie
utrzymujacej si¢ presji inflacyjnej oraz kosztow zwiazanych z kolejnymi obligatoryjnymi wzrostami
wynagrodzenn w ochronie zdrowia. Jednocze$nie po stronie Platnika wprowadzano rowniez zmiany
wplywajace niekorzystnie na poziom przychodéow Szpitala, w tym m.in. zmiany wycen czgsci
swiadczen oraz likwidacje wybranych wspdtczynnikéw zwigkszajacych finansowanie, jak miato

to miejsce przyktadowo w obszarze kardiologii.

Podobnie jak w latach ubiegltych, gtownymi zZrodtami przychodéw ze sprzedazy podstawowe;
byty przychody z uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia (91,68%), dotacje na ksztalcenie
rezydentow i stazystow (2,85%) oraz pozostata dziatalnos¢ podstawowa i komercyjna (5,47%).
Struktura przychodéw NFZ opierata si¢ w znacznej mierze na stabilnych przychodach z tytutu ryczattu
z Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia (PSZ) oraz realizacji $wiadczen nielimitowanych. Istotny
wpltyw na poziom wpltywow z NFZ miaty réwniez $rodki uzyskane z tytulu refundacji lekow w ramach

programoéw lekowych i chemioterapii, ktore stanowity 17,43% $rodkdw pozyskanych od Platnika.
Koszty:

W 2025 roku catkowite koszty dziatalno$ci operacyjnej Szpitala (koszty rodzajowe) wzrosty
0 17,23% wzgledem roku poprzedniego. Najwyzsza dynamike wzrostu odnotowano w obszarze zuzycia
materialéw 1 energii, ustug obcych, w tym podwykonawstwa, a takze wynagrodzen i $wiadczen
pracowniczych, ktore pozostaja dominujacymi pozycjami kosztowymi dziatalnosci Szpitala.
W przypadku wzrostu kosztow wykorzystania materiatéow medycznych, warto odnotowa¢, ze w 2025
roku znacznemu rozwojowi ulegla chirurgia robotyczna, ktéra wraz ze wzrostem korzysci dla pacjenta,
pociagneta za sobg réwniez wzrost kosztow materiatdw. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze istotna
czg$¢ wzrostu kosztéw wynagrodzen wynika z regulacji ustawowych dotyczacych minimalnych
poziomdw wynagrodzen w ochronie zdrowia, co w praktyce ogranicza mozliwosci bezposredniego

wplywu Szpitala na dynamike tych kosztow.

Kluczowym powodem wzrostu kosztoéw pozostaje wysoka liczba realizowanych $wiadczen
medycznych oraz procedur wykonywanych w pracowniach zabiegowych, co bezposrednio przektada
si¢ na zwigkszone zuzycie materiatdw medycznych i lekow. W 2025 roku odnotowano réwniez dalszy

wzrost wartosci lekow wykorzystywanych w programach terapeutycznych oraz chemioterapii.

Znaczacy wplyw na strukture kosztéw mialy systemowe podwyzki wynagrodzen w sektorze
ochrony zdrowia, co przetozylo si¢ na wzrost kosztow umdw o prace, $wiadczen pracowniczych oraz
wydatkéw na podwykonawstwo ustug medycznych. Ponownie uwidocznit si¢ mechanizm, w ktérym
wzrost wycen $wiadczen finansowanych przez Platnika nie zrekompensowat w petni dynamiki wzrostu

kosztow funkcjonowania placowki.
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Warto podkreslic, ze Szpital posiada nowoczesna, wysoko wyspecjalizowana infrastrukture, ktora
stanowi istotny atut w zakresie realizacji $wiadczen medycznych na najwyzszym poziomie.
Jednoczes$nie zaawansowane zaplecze techniczne generuje podwyzszone koszty stale, z ktérych istotng
cze$é stanowi amortyzacja. Jej poziom ma bezposredni i istotny wplyw na wynik finansowy

z dziatalnosci podstawowe;j.

Pozostala dzialalno$¢ operacyjna:

Wynik z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej utrzymat sig¢ na dodatnim poziomie i wyniost 99,26
mln zt. Pozostate przychody operacyjne stanowity 5,70% ogétu przychodoéw, wobec 6,18% w roku
2024. Na ich poziom wptywaty przede wszystkim darowizny lekowe, przychody rozliczane amortyzacja
oraz $rodki zewnetrzne pozyskiwane na dziatalno$é biezaca i rozwoj zaplecza sprzgtowego Szpitala.
Dodatkowo na wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej znaczacy wptyw majq obligatoryjnie tworzone
rezerwy na skutki finansowe toczacych si¢ przeciwko Szpitalowi spraw sadowych oraz na ewentualne
roszczenia w zwiazku z zakwestionowanymi $wiadczeniami przez NFZ. Warto podkreslié, ze na koniec
2025 roku warto$¢ przedmiotowych rezerw wzrosta 17, 3 mln zi, a same rezerwy na sprawy

z powodztwa pracownikdéw wzrosty o 12,03 mln zt.
Dzialalnos$¢ finansowa:

Szpital Uniwersytecki w Krakowie zamknat dziatalno$¢ finansowq dodatnim wynikiem w kwocie
6,83 min zt. Bylo to efektem osiagniecia przychodow finansowych, na poziomie 16,28 mln zi,
przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow finansowych do kwoty 9,45 mln zl. Uzyskany rezultat
wskazuje na kontynuacje efektywnego zarzadzania ptynnoscia finansowg oraz optymalizacjg kosztow

obshugi zadtuzenia w poréwnaniu do roku 2024.

Wynik:

Po uwzglednieniu wynikéw dziatalnosci podstawowej, pozostatej dziatalno$ci operacyjnej oraz
dziatalnosci finansowej, wynik finansowy Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2025 rok zamknat
sie zyskiem netto w wysokosci 18,27 mln zt. Cho¢ osiagnigty wynik byt nizszy niz w roku poprzednim,
nalezy podkresli¢, ze zostat wypracowany w warunkach utrzymujacej si¢ wysokiej presji kosztowej,
szczegblnie w obszarze wynagrodzen, ustug obcych oraz kosztow materiatowych oraz niepewnosci

ze strony platnika, ktory w ciagu roku zmieniat zasady wycen swiadczen.

Pomimo tych uwarunkowan Szpital utrzymat stabilng sytuacj¢ finansowa, zachowujac dodatni

wynik netto oraz zdolno$¢ do biezacego finansowania dziatalnos$ci operacyjne;.
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I1.2 Analiza bilansu za 2025 rok - Aktywa

Analize majatku (aktywéw), wchodzacych w sklad ewidencji ksiggowej Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie, na dzien 31 grudnia 2025 roku, wraz z danymi poréwnawczymi za lata

2023-2024 przedstawiono w Tabeli 2.

Tabela 2. Aktywa Szpitala za lata 2023-2025 [w tys. zi]

A

0 024 0

A. | Aktywa Trwale 1249 631 1233394 1205 346
1 | Wartosci niematerialne i prawne 3213 1709 2 497
II | Rzeczowe aktywa trwale 1158178 1166 412 1162 475
IIT | Naleznosci dlugoterminowe 88173 65236 40 346
IV | Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
V | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 67 37 28
B. | Aktywa Obrotowe 310 130 415 793 558 330
[ | Zapasy 80 838 88210 100 469
IT | Naleznosci krotkoterminowe 202 198 280 730 293 028
III | Inwestycje krotkoterminowe 24 697 44706 162 471
IV | Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2 397 2 147 2 362
Aktywa razem 1559 761 1 649 187 1763 676

W 2025 roku aktywa Szpitala wzrosty o 6,94% w ujeciu rok do roku, co wynikalo przede
wszystkim ze wzrostu aktywow obrotowych o 34,28%. W sierpniu 2025 roku rozliczono zadanie
inwestycyjne czego wynikiem byto przekazanie do uzytkowania nowego budynku administracyjnego

wraz z przynaleznymi sktadnikami majatkowymi.

W odréznieniu od lat poprzednich kluczowym czynnikiem zmiany warto$ci majatku Szpitala byt
istotny wzrost inwestycji krotkoterminowych, przy mniejszym udziale naleznosci krétkoterminowych,
gtownie z tytutu dostaw i ustug, w szczegdlnosci wobec Narodowego Funduszu Zdrowia. Zmiany te
pozostawaly w korelacji ze wzrostem przychodéw Szpitala. Na poziom $rodkéw pienigznych istotny
wplyw mialy rowniez sptaty nadwykonan z lat ubiegtych realizowane przez ptatnika oraz gromadzenie

srodkdéw w zwiazku z przygotowaniami do realizacji planowanych inwestycji.

Poziom zapasoéw zwiekszyt sie o 13,90%, co bylo zwigzane z intensyfikacja realizowanych
$wiadczen i zabiegow medycznych oraz konieczno$cig zabezpieczenia odpowiedniego poziomu
materiatdbw 1 lekéw niezbednych do biezacej dziatalnosci w Nowej Siedzibie Szpitala
Uniwersyteckiego. Dodatkowy wplyw na wzrost warto$ci zapasOw mialty rowniez rosnace ceny
produktow leczniczych i materiatdéw medycznych oraz zmiang struktury $wiadczen, gdzie wigkszy

nacisk ktadziony jest na chirurgig robotyczna.
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Opisane zmiany wptynely na strukture majatku Szpitala. W 2025 roku aktywa trwate stanowity

68,34% majatku ogdtem, natomiast aktywa obrotowe 31,66%, co oznacza zmiang struktury aktywow

na korzys¢ aktywow obrotowych o 6,45 punktu procentowego w porownaniu do roku 2024.

I1.3 Analiza bilansu za 2025 rok - Pasywa

Analiza Zrédet finansowania (pasywow), wchodzacych w ewidencje ksiggowa Szpitala

Uniwersyteckiego w Krakowie, na dzien 31 grudnia 2025 roku, wraz z danymi poréwnawczymi za lata

2023-2025 przedstawiono w Tabeli 3.

Tabela 3. Pasywa Szpitala za lata 2023-2025 [w tys. z1]

2y 3 ls. ;2!?2%23 3 ls.:fi;”%am 3 ls.tlzrf.’lr:)aQS
A. | Kapital (fundusz) wlasny 649 197 746 703 762 773
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 1113959 1173916 1171 699
V | Zysk (strata) z lat ubiegtych -500 764 -464 761 -427 198
VI | Zysk (strata) netto 36 002 37 548 18 272
B | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 910 564 902 484 1 000 903
I | Rezerwy na zobowiazania 239 867 289 974 349 983
I | Zobowiazania dlugoterminowe 74 675 62 315 88 134
III | Zobowiazania krotkoterminowe 359 784 345016 392 447
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 236 238 205179 170 339
Pasywa razem 1559 761 1 649 187 1763 676

W 2025 roku Szpital Uniwersytecki w Krakowie po raz kolejny osiagnat dodatni wynik
finansowy. Wypracowany zysk netto z roku biezacego oraz rozliczenie wynikéw z lat poprzednich
doprowadzity do dalszego, wyraznego zmniejszenia niepokrytej straty z lat ubiegltych. W efekcie tych
dziatan fundusz wiasny Szpitala ulegt powigkszeniu, co korzystnie wptywa na stabilno$¢ finansowania
majatku jednostki. Wzrost ten z nawiazka pokryt spadek wartosci funduszu podstawowego, wynikajacy

z rezygnacji z nieodplatnego uzytkowania sktadnika aktywow przekazanego przez podmiot tworzacy.

W przeciwienistwie do roku ubiegtego, w 2025 roku zaobserwowano zauwazalny wzrost tacznego
poziomu zobowiazan. Zwigkszenie puli zobowigzan dtugoterminowych wynikato przede wszystkim
ze wzrostu zadluzenia z tytutu kredytéw i pozyczek zwiazanego z realizacjg inwestycji. Z kolei na
wyzszy poziom zobowigzan krotkoterminowych wplynat glownie znaczny przyrost biezacych
zobowiazan wobec dostawcow ztytulu dostaw i ustlug, a takze wyzsze salda zobowigzan
publicznoprawnych, w szczegdlnosci z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych oraz zobowiazan
wobec pracownikdéw. Warto jednak podkresli¢, ze w samej strukturze zobowiazan krétkoterminowych
Szpitalowi udato si¢ jednoczes$nie ograniczy¢ poziom zadtuzenia z tytutu krétkoterminowych kredytow

i pozyczek. Na uwagg zastuguje fakt znaczacej obnizki zobowigzan wymagalnych w 2025 roku.
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Rok 2025 byt jednocze$nie okresem intensywnych prac zwiazanych z pozyskiwaniem
dofinansowania na realizacje nowych inwestycji budowlanych oraz zakup wyposazenia.
W analizowanym okresie nie odnotowano istotnych przyjgc srodkoéw trwatych finansowanych ze zrodet
zewnetrznych, co przy jednoczesnym kontynuowaniu odnoszenia na pozostate przychody operacyjne
odpiséw amortyzacyjnych od wezeséniej sfinansowanych aktywow przetozyto sig na dalszy, sukcesywny
spadek salda rozliczen miedzyokresowych, obserwowany przede wszystkim w ich czesci
dlugoterminowe;j.

Dalszy wzrost poziomu wynagrodzen w Szpitalu bezposrednio przetozyl si¢ na kolejne
zwiekszenie warto$ci rezerw na zobowigzania. Wyzsze fundusze ptac skutkowaly znaczacym wzrostem
rezerw tworzonych na $wiadczenia pracownicze, emerytalne i podobne, w tym migdzy innymi
na niewykorzystane urlopy, nagrody jubileuszowe oraz odprawy, zaréwno w perspektywie krétko, jak
i dlugoterminowej. Dodatkowo do ogdlnego wzrostu tej pozycji bilansowej przyczynilo sig¢ réwniez

wyzsze saldo pozostatych rezerw tworzonych przez jednostke.

I1.4 Analiza rachunku przeplywow pienieznych za 2025 rok

Analiza zmian w stanie $rodkow pienigznych, bedacych w posiadaniu Szpitala Uniwersyteckiego
w Krakowie, na dzien 31 grudnia 2025 roku, wraz z danymi pordwnawczymi za lata 2023-2025

przedstawiono w rachunku przeptywdw pienigznych, zaprezentowanym w Tabeli 4.

Tabela 4. Rachunek przeptywdw pienigznych za lata 2023-2025 [w tys. zl]

Wi pomicic Stan na Stan na Stan na
31.12.2023 31.12.2024  31.12.2025

1 |Zysk (strata) netto 36 002 37 548 18 272
II | Korekty razem 37 942 40 618 134 989
1 | Amortyzacja 118 214 119 195 120 624
2 | Zyski/ straty z tytutu réznic kursowych 0 0 0
3 | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 12 306 6923 4233
4 | Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej -429 602 -23 274
5 | Zmiana stanu rezerw 66 703 50 107 60 008
6 | Zmiana stanu zapasow -6 072 -7373 -12 258
7 | Zmiana stanu naleznosci -38 360 -78 538 -12 299
8 f“;;‘;?gg‘;i‘;‘;g;ﬁﬁg%ﬁ:emmowy"h -45 813 3 696 45235
9 | Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -50 538 -44 182 -40 098
10 | Inne korekty -18 069 -9 812 -7 182
A | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjne;j 73 945 78 167 153 261
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Lp. Wyszczegdlnienie

~ Stan na
31.12:2023

Stan na
31.12.2024

Stan na
31.12.2025

B | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoSci inwestycyjnej -18 339 -37 330 -54 495

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej -56 999 -20 829 19 000
D | Przeplywy pienigzne netto razem -1393 20 008 117 766
E | Bilansowa zmiana $rodkéw pienigznych -1393 20 008 117 766
F | Srodki pienigzne na poczatek okresu 26 090 24 697 44706
G | Srodki pieni¢zne na koniec okresu 24 697 44 706 162 471

W 2025 roku przeplywy pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej ulegly wyraznej poprawie,
zwiekszajac si¢ o ponad 75 mln zt w poréwnaniu do roku poprzedniego. Poprawa ta wynikata przede
wszystkim ze wzrostu przychodéw z tytulu realizowanych §wiadczen zdrowotnych oraz utrzymania
dodatniego wyniku finansowego, przy jednoczesnych zmianach w kapitale obrotowym. Wplyw
na poziom przeplywdéw operacyjnych mialy réwniez przesunigcia w rozliczeniach zobowigzan
krétkoterminowych, wynikajace z harmonogramu realizacji i regulowania biezacych wydatkow.

Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej pozostaty ujemne i poglebity si¢ do poziomu blisko
54,5 min zt. Wynikato to z kontynuacji oraz intensyfikacji realizowanych inwestycji, obejmujacych
rozbudowe infrastruktury Szpitala, w tym budowe nowej siedziby administracyjnej, oraz zakupy
nowoczesnej aparatury medycznej.

W obszarze dziatalnosci finansowej w 2025 roku odnotowano dodatnie saldo przeplywow
pienieznych na poziomie okoto 19 mln zl, co oznacza, ze wplywy finansowe przewyzszyly ponoszone
wydatki. Zmiana ta byla zwigzana z pozyskaniem dodatkowego finansowania zewngtrznego

wspierajacego realizacj¢ prowadzonych projektow inwestycyjnych.

I1.5 Analiza wskaznikowa za 2025 rok

Na podstawie powyzszych danych przeprowadzono analiz¢ wskaznikowa w oparciu
o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej. Wskazniki zostaty przedstawione w Tabeli 5.
Tabela 5. Wskazniki finansowe za lata 2023-2025

Stan na
31.12.2025

Stan na Stan na
31.12.2023 31.12.2024

Nazwa
wskaznika

Sposdéb liczenia

I | Wskazniki zyskownosci

Wynik netto x 100 %

Zyskownosci
netto (%)

Przychody netto ze sprzedazy produktow
+ Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow
+ Pozostate przychody operacyjne
+ Przychody finansowe

I.1 2,04% 1,80% 0,76%
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Zyskownosel Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100 %
1.2 c(i)m;zlln.osg.l Przychody netto ze sprzedazy produktow 2,37% 1,81% 0,53%
P ((y))’] J + Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
’ + pozostate przychody operacyjne
Zyskownos¢ Wynik netto x 100 %
1.3 aktywow 2,27% 2,34% 1,07%
(%) Sredni stan aktywow
II | Wskazniki plynnoS$ci
Aktywa obrotowe
- naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
o okresie sptaty powyzej 12 miesigey
- krotkoterminowe RMK (Czynne)
iy | Dissass] 0,59 0,77 0,91
plynnosci
Zobowiazania krotkoterminowe:
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy
+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe
- naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy
- krétkoterminowe RMK (Czynne)
ma | Swbkis ~Zapasy 0,43 0,60 0,74
plynnosci
Zobowiazania krotkoterminowe
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy
+ rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe
III | Wskazniki efektywnoSci
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw u ustug x liczba dni w
: okresie
Rotacja
I1.1 | naleznosci w 34 39 41
dniach . .
Przychody netto ze sprzedazy produktéw
+ Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
Sredni stan zobowiazan z tyt. dostaw i ushug x liczba dni w
. okresie
Rotacja
I[I1.2 | zobowiazan 43 32 31
w dniach . .
Przychody netto ze sprzedazy produktow
+ Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatdéw
IV |Zadluzenie '
( Zobowiazania dlugoterminowe
L. + zobowigzania krotkoterminowe
Zadhuzenie ; . o .
V.1 ; + rezerwy na zobowigzania x 100% 43,23% 42.28% 47,09%
aktywow (%)
Aktywa razem
Zobowiazania dlugoterminowe
+ zobowigzania krotkoterminowe
V.2 | Wyplacalnosé + rezerwy na zobowiazani 1,04 0,93 1,09

Fundusz wlasny
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Dla wyzej wymienionego zestawienia dokonano przeliczenia warto$ci wskaznikow na oceny

punktowe, ktdre prezentuje Tabela 6.

Tabela 6. Zestawienie punktow wynikajacych z wyliczonych wskaznikéw w latach 2023-2025

Max ilosé NoAva sty wekaznilos Wskazniki Wskazniki Wskazniki
punktéw srupy 2023 2024 2025
5 4 3 3
I 5 Wskazniki zyskownosci 4 3 3
5 4 4 3
12 o ;s 0 4
II 3 Wskazniki ptynnosci 0 P 2
3 .y L 2 3 3
III 7 Wskazniki efektywnosci - 7 7
10 s . 8 8 8
v 10 Wskazniki zadtuzenia 6 P
70 Razem ilo$¢ osiagnietych punktow 35 48 45
Udziat % w max ilosci punktow 50,00% 68,57% 64,29%

Na podstawie danych z powyzszej tabeli, dokonano interpretacji wskaznikoéw w Szpitalu

Wskazniki zyskownosci:

W analizowanym okresie 2023-2025 Szpital utrzymywat dodatni wynik finansowy, jednak
widoczny jest stopniowy spadek rentownosci, szczegdlnie w 2025 roku. Wskaznik zyskownosci netto
obnizyt sie z 2,04% w 2023 roku do 1,80% w 2024 roku, a nastgpnie do 0,76% w roku 2025. Podobna
tendencje wykazuje wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej, ktory spadt z 2,37% w 2023 roku
do 1,81% w 2024 roku oraz do 0,53% w 2025 roku.

Wskaznik zyskownoS$ci aktywdw po niewielkiej poprawie z 2,27% w 2023 roku do 2,34%
w 2024 roku, w 2025 roku obnizyt si¢ do poziomu 1,07%. Oznacza to, ze mimo utrzymania dodatnich
wynikow finansowych, zdolno$¢ Szpitala do generowania nadwyzki finansowej z prowadzonej
dziatalnos$ci oraz posiadanego majatku ulegta ostabieniu.

Nalezy jednak podkreslic, ze pogorszenie wskaznikdw rentownoéci nastgpilo przy
jednoczesnym wzro$cie przychodéw z dziatalnosci podstawowej, w tym zwigkszeniu warto$ci
realizowanych $wiadczen medycznych. Na poziom rentownos$ci istotny wplyw miaty rosnace koszty
dzialalno$ci, w szczegélnosci koszty wynagrodzen regulowanych ustawowo, na ktére Szpital
ma ograniczony wptyw, a takze zwiekszone koszty funkcjonowania zwigzane z rozwojem infrastruktury

i realizowanymi inwestycjami.

Strona 12 z 26



Wskazniki plynno$ci:

W latach 2023-2025 odnotowano systematyczng i wyrazna poprawg wskaznikéw plynnosci
finansowej, co nalezy ocenic¢ bardzo pozytywnie. Wskaznik biezacej ptynnosci wzrdst z poziomu 0,59
w 2023 roku do 0,77 w 2024 roku oraz do 0,91 w roku 2025. Tendencja ta $wiadczy o stopniowej
poprawie zdolnosci Szpitala do regulowania biezacych zobowigzan.

Rownolegle poprawie ulegat wskaznik szybkiej ptynnosci, ktory wzrdst z 0,43 w 2023 roku
do 0,60 w 2024 roku oraz do 0,74 w 2025 roku. Wzrost obu wskaznikow potwierdza poprawiajaca
si¢ sytuacje plynnosciowa jednostki oraz wigksze bezpieczenstwo finansowe w zakresie obstugi
zobowigzan krotkoterminowych. Na poprawe poziomu plynnoséci wptyw mialy miedzy innymi sptaty
nadwykonan z lat ubieglych przez platnika, a takze gromadzenie $rodkéw pienigznych w zwiazku

z przygotowaniem do realizacji inwestycji.

Wskazniki efektywnoSci:

W analizowanym okresie wskaznik rotacji nalezno$ci ulegat stopniowemu wydtuzeniu — z 34
dni w 2023 roku, przez 39 dni w 2024 roku, do 41 dni w 2025 roku. Oznacza to wydtuzenie $redniego
okresu oczekiwania na wplyw srodkéw od kontrahentow, w tym od Narodowego Funduszu Zdrowia.

Jednocze$nie wskaznik rotacji zobowigzan ulegt poprawie. Po skroceniu z 43 dni w 2023 roku
do 32 dni w 2024 roku, w 2025 roku utrzymat si¢ na zblizonym poziomie 31 dni. Oznacza to, ze Szpital
terminowo reguluje zobowigzania wobec dostawcOw i kontrahentow, co pozytywnie wplywa

na wiarygodno$¢ jednostki.

Wskazniki zadluzenia:
Wskazniki zadluzenia w latach 2023-2025 wykazuja zmiennos¢. Wskaznik zadluzenia
aktywéw po spadku z 43,23% w 2023 roku do 42,28% w 2024 roku wzrést w 2025 roku do poziomu

47,09%. Oznacza to zwigkszenie udziatu kapitatldw obcych w finansowaniu majatku Szpitala.

Podobng tendencje wykazuje wskaznik wyptacalnoéci, rozumiany jako relacja zobowiazan
do funduszu wlasnego. Po poprawie z poziomu 1,04 w 2023 roku do 0,93 w 2024 roku, w 2025 roku
wskaznik wzréost do 1,09. Wzrost poziomu zadluzenia w 2025 roku nalezy analizowaé réwniez
w kontekscie prowadzonych dziatan inwestycyjnych oraz rozwoju infrastruktury Szpitala. Zwigkszone
potrzeby finansowe zwigzane z realizacja inwestycji wptywaly na strukturg¢ finansowania majatku,

jednak nie zachwialy biezaca ptynnoscia jednostki.
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Podsumowanie:

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie
w latach 2023-2025 wskazuje, ze w 2025 roku sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki pozostata
stabilna, choé w poréwnaniu do 2024 roku odnotowano nieznaczne obnizenie tacznej oceny punktowe;.
Laczna ocena wzrosta z 35 pkt (50,00%) w 2023 roku do 48 pkt (68,57%) w 2024 roku, natomiast
w 2025 roku obnizyla si¢ do poziomu 45 pkt, co odpowiada 64,29% maksymalnej liczby punktow
mozliwej do uzyskania.

W obszarze wskaznikow zyskownos$ci odnotowano stopniowe pogorszenie wynikow.
Obnizenie rentownos$ci dziatalno$ci w 2025 roku przetozyto si¢ na spadek oceny tej grupy wskaznikdéw
do 9 pkt na 15 mozliwych, wobec 10 pkt w 2024 roku oraz 12 pkt w 2023 roku. Najwigkszg poprawe
odnotowano w zakresie ptynnoéci finansowej. Po uzyskaniu 0 pkt w 2023 roku, w latach 2024-2025
Szpital utrzymat stabilng ocene na poziomie 12 pkt na 25 mozliwych, co wskazuje na poprawg zdolnosci
do regulowania zobowiazan krétkoterminowych. Wskazniki efektywnosci utrzymaty sig¢ na bardzo
dobrym poziomie w calym analizowanym okresie. W 2025 roku jednostka uzyskata w tej grupie 10 pkt
na 10 mozliwych, co potwierdza sprawne zarzadzanie majatkiem obrotowym oraz nalezno$ciami.
W obszarze zadluzenia punktacja utrzymata si¢ na poziomie 14 pkt na 20 mozliwych, jednak wartosci
poszczegbdlnych wskaznikow w 2025 roku wskazuja na wzrost presji kosztowej oraz zwigkszone
obciazenie finansowe zwiazane z dziatalno$cia jednostki.

Podsumowujac, zgodnie z metodologia okre$long w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia, Szpital
utrzymuje relatywnie stabilng sytuacje ekonomiczno-finansowa. Silna pozycja w zakresie ptynnosci
i efektywnosci pozwolita utrzymac taczna oceng na poziomie przekraczajacym 64% maksymalnej
liczby punktéw. Taki wynik wskazuje na stabilno$¢ finansowsq oraz skuteczne dziatania naprawcze

i zarzadcze wdrazane w ostatnich latach.

Strona 14 z 26



I1I. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

Z opisem

III.1 Prognoza Rachunku Zyskéw i Strat na lata 2026-2028

Zgodnie z analiza trendéw w przychodach i kosztach ksztaltujacych si¢ w ubiegtych latach
z uwzglednieniem aktualnych na dzien tworzenia Raportu, dostgpnych informacji mogacych mieé
wplyw na przyszla sytuacje finansowa Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie, w Tabeli 7
przedstawiono prognozowane wartosci w poszczegolnych pozycjach Rachunku Zyskéw i Strat na lata
2026 - 2028 w oparciu o dane pordwnawcze z ostatniego zamknigtego roku rozliczeniowego tj. 2025
roku.

Tabela 7. Prognoza Rachunku Zyskéw i strat na lata 2026-2028 [w tys. zt]

Wyszczegdlnienie
£

A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi: 2 323 867 2 387 122 2 461 457
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 2 452 868 2 528 608 2 604 525
D. | Pozostale Przychody Operacyjne 160 752 169 481 166 156
E. | Pozostale Koszty Operacyjne 43 070 44214 45576
F. Zysk (Strata) z dzialalnosci operacyjnej ( C+D-E)

G. | Przychody Finansowe 3 700 6 867 7 161
H. | Koszty Finansowe 13 820 10 652 9272
I.  Zysk (strata) brutto ( F+G-H)

J. | Podatek Dochodowy 1 000 1035 1071
K. | Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -22439 . -21040 -25670

IT1.2 Przyjete zalozenia na rok 2026

Zalozenia ogolne:

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2026 zostata przeprowadzona na podstawie
aktualnego Planu Finansowego na rok 2026 obowiazujacego w Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie.
Zaplanowane wielko$ci opieraja si¢ na informacjach przekazanych przez odpowiednie komorki
planujace, z uwzglednieniem danych historycznych, ale z podkre$leniem znaczacej niepewnosci
zwigzanej z niepewng sytuacja makroekonomiczng. Moze to skutkowaé mniejszymi wplywami

do budzetu i brakiem urealnienia wycen $wiadczen medycznych.
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Dodatkowo, w okresie planistycznym uwzgledniono kontynuacj¢ amortyzacji aktywow trwatych
zakupionych w ramach realizacji programéw inwestycyjnych zwigzanych m. in z nowym budynkiem
medycznym przy ul. Jakubowskiego wraz z jego wyposazeniem. W planowanych wartosciach
uwzgledniono rowniez wzrosty wynagrodzen wynikajace z podniesienia wynagrodzenia minimalnego
oraz rosnacej presji placowej ze strony pracownikow, bedacych wynikiem postepujacych proceséw

inflacyjnych, a takze odgdrnie implementowanych kosztochtonnych regulacji prawnych.
Przychody:

Przyjeto zatozenie zwigkszenia przychodow przy niezmienionym poziomie posiadanych
zasobdw. Duze inwestycje, takie jak nowy budynek psychiatrii czy bunkry pod rozszerzenie dziatalnosci
zaktadu radioterapii, sa realizowane ze srodkdéw zewngtrznych i beda generowaé dodatkowe wpltywy
po zakonczeniu okresu planistycznego. Srodki przeznaczone na wyposazenie pozwola w duzej czeéci
zastapi¢ stary, zuzyty sprzet. Jednoczesnie zaktadany wzrost liczby $wiadezen dzigki wykorzystaniu
nowoczesnej aparatury pozwoli czesciowo zniwelowaé niepewnos$é, jaka generuja zmiany

w rozliczeniach z ptatnikiem.

Gloéwnym zroédlem przychodow pozostaja wptywy z Narodowego Funduszu Zdrowia. W ramach
ryczaltu PSZ na 2026 rok planowane jest utrzymanie dynamiki wzrostu liczby $wiadczen, ktére byty
finansowane przez Platnika w 2025 roku. Warto podkresli¢, ze liczba jednostek sprawozdawczych
wypracowana w 2025 roku byta efektem decyzji zarzadczych ukierunkowanych na maksymalizacjg
przychodow. Osiagnigty poziom ryczattu, zgodnie z obowiazujacymi regulacjami, gwarantuje
co najmniej utrzymanie jego wartosci w 2026 roku. Uwzgledniono takze zalozenie utrzymania
wspotczynnikdéw jakosciowych na dotychczasowym poziomie. W prognozie przychodéw ujgto rowniez
wplywy z refinansowania przez instytucje publiczne (Ministerstwo Zdrowia, Urzad Marszatkowski,
Urzad Wojewddzki) wynagrodzen lekarzy rezydentéw, stazystow oraz kierownikow specjalizacji.
Pozostate przychody ze sprzedazy podstawowej, niezwiazane bezposrednio z kontraktem z NFZ,
oszacowano w oparciu o dane historyczne i realne mozliwosci wdrozenia dziatan zwigkszajacych

przychody.

W zakresie pozostatych przychodéw operacyjnych, kluczowy udziat majg darowizny lekow oraz
rozliczenia dotacji na zakup sprzetu i aparatury medycznej — proporcjonalnie do odpisow
amortyzacyjnych. Pozostate sktadniki tej kategorii zostaly oszacowane na podstawie danych z 2025
roku. Nalezy zaznaczy¢, ze planowany poziom rozwigzania rezerwy na ewentualne roszczenia ze strony
NFZ oraz warto$¢ lekdw otrzymanych w formie darowizn zostaly ujgte po stronie przychodéw i kosztow
w tej samej wysokosci, co czyni je neutralnymi wobec wyniku finansowego. Przychody finansowe
uwzgledniaja obligatoryjng wyceng bilansowa aktywéw i pasywoéw jednostki oraz odsetki z tytutu

posiadanych przez Szpital srodkéw finansowych.
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Koszty:

Struktura kosztéw wskazuje, ze kluczowy wplyw na ich poziom maja: zuzycie materiatdw
i energii, wynagrodzenia oraz ustugi obce. Koszty amortyzacji $rodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych 1 prawnych oszacowano napodstawie obecnego stanu majatku trwatego,
z uwzglednieniem planowanego doposazenia szpitala oraz realizacji inwestycji na terenie Szpitala.
W zakresie materialdw i energii zaplanowano zakupy niezbedne do prawidlowego funkcjonowania
szpitala, zarowno lekéw finansowanych z budzetu jednostki, jak i otrzymanych z zewngtrznych zrédet.
Przewidziano rowniez wzrost kosztow materiatdéw jednorazowego uzytku w zwigzku z rosnacymi
cenami (zwigzanymi m. in z niepewna sytuacja geopolityczng) oraz prognozowanym wzrostem liczby
udzielanych $§wiadczen. Koszty energii zostaty zaprognozowane w oparciu o historyczne zuzycie oraz

przewidywane ceny jednostkowe.

Zaklada si¢ wzrost kosztéw ustug zewnetrznych, szczegdlnie w zakresie podwykonawstwa
medycznego i zakupu procedur. Wzrost ten wynika z danych historycznych, wynikéw
przeprowadzonych postgpowan przetargowych oraz ze spodziewanego wzrostu ptacy minimalnej

w 2026 roku i wskaznika inflacji. Ujgto takze koszty wynikajace z Planu remontéw na 2026 rok.
Planowane koszty wynagrodzen zostaly ustalone na podstawie:

e aktualnego planu zatrudnienia,

e wzrostu wynagrodzenia minimalnego w gospodarce w 2026 roku,

e wzrostu minimalnych wynagrodzen w zawodach medycznych (planowany na lipiec 2026 roku),
e planowanych rezerw na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne oraz niewykorzystane

urlopy.

Dodatkowo, wzrost kosztow wynagrodzen uwzglednia konieczno$é zabezpieczenia srodkow
na realizacj¢ zwigkszonej liczby §wiadczen medycznych przy réwnoczesnym wzroscie przychodow

nielimitowanych.

I11.3 Przyjete zalozenia na lata 2027-2028 - wskazniki

Poziom kosztow i przychodow na lata 2027 oraz 2028 zostal wyznaczony na podstawie
dostepnych danych planistycznych (np. prognozowanej stawki za energie elektryczna, szacowane;
wartosci kosztow remontow aparatury medycznej i pozostatego sprzetu, uwzgledniajac zakonczenie
okresu gwarancji w Nowej Siedzibie Szpitala Uniwersyteckiego), danych historycznych, prognoz
rynkowych oraz prognoz instytucji publicznych dotyczacych wskaznikéw gospodarczych, w tym m.in.
,Wieloletnich zalozen makroekonomicznych na lata 2025-2029”, przyjetych przez Rade Ministrow.

W poszczegdlnych pozycjach wykorzystano nastepujace zrodta informacii:
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o Prognozy Narodowego Banku Polskiego (NBP) dotyczace poziomu inflacji na lata 2026-2028,

o Prognozy dotyczace wzrostu wynagrodzenia minimalnego w gospodarce, zgodnie
z zapowiedziami, ktore zostaly przedstawione przez Rade Ministrow,

o Prognozy NBP dotyczace wzrostu wynagrodzen w gospodarce, na ktérych oparte

sa wynagrodzenia personelu medycznego.

Powyzsze zalozenia odzwierciedlaja nasze najlepsze prognozy i szacunki na chwilg obecng

1 moga ulec zmianie wraz z ewolucja sytuacji gospodarcze;j.

I11.4 Opis przyjetych zalozen na lata 2027-2028

Prognoza na kolejne okresy planistyczne (2027-2028) zostala przeprowadzona w obliczu

niepewnej sytuacji makroekonomicznej, ktéra miata wptyw na wzrost kosztow w roku 2026.

Gléwnym czynnikiem determinujacym utrzymanie trendu wzrostu kosztéw pozostajaq wydatki
zalezne od czynnikéw zewnetrznych, w tym koszty energii elektrycznej oraz jednostkowe koszty
materiatéw medycznych. Dodatkowo, ogdlny wzrost cen surowcdéw energetycznych w gospodarce
wptywa na wzrost innych kosztow ponoszonych przez Szpital Uniwersytecki, takich jak koszty

wyrobow medycznych czy utylizacji.

Innym aspektem wptywajacym na prognozowany poziom kosztow jest wzrost cen zywnosci oraz
w szerszym kontekscie, inflacja w gospodarce narodowej. Pomimo faktu, ze inflacja w Polsce wykazuje
tendencj¢ spadkowsa, wciaz pozostaje na istotnym poziomie, a jej trend moze ulega¢ fluktuacjom,
co sprawia, ze koszty dzialalnoSci Szpitala rosng w warto$ciach trudnych do oszacowywania.
Wymienione okoliczno$ci majg szczegdlny wpltyw na wzrost kosztéw Zywienia pacjentow

oraz wszystkich pozostatych ustug realizowanych przez podmioty zewngtrzne.

Niezwykle istotnym czynnikiem sgq rowniez wzrastajace koszty pracy personelu medycznego
i niemedycznego. Wynagrodzenia bgda determinowane zaréwno sytuacja makroekonomiczng (wzrost
inflacji powodujacy wigksza presj¢ na podwyzki), jak i poprzez kontynuacji realizacji ustawy
o minimalnym wynagrodzeniu w gospodarce oraz minimalnym wynagrodzeniu dla personelu
medycznego. Na dzien tworzenia niniejszego raportu nie jest znana ostateczna skala zmian w tym

obszarze.

Wyzej wymienione czynniki sa potggowane przez ustawodawce, ktéry w ramach tworzonych
regulacji zobowiazuje Szpital do waloryzacji wartosci zawartych uméw w ramach PZP, podnoszac
wynagrodzenie kontrahentow. Niestety, brak jest analogicznego przepisu w zakresie waloryzacji zaptaty

za $wiadczenia platne przez NFZ, ktorego wplywy stanowia okoto 90% przychodéw Szpitala.
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W planie na lata 2027-2028 zatozono, ze wzrost kosztow zostanie czgsciowo zrekompensowany
urealnieniem wycen $wiadczen przez NFZ. Kluczowy wptyw na wyniki finansowe Szpitala beda miaty

realizowane inwestycje.

Raport sporzadzono w okresie wprowadzania przez ptatnika negatywnych zmian w finansowaniu.
Obejmujq one: obnizenie wycen w kardiologii (likwidacja wskaznikow), pogorszenie wycen operacji
kregostupa, potracenia w AOS uzaleznione od wskaznika §wiadczen pierwszorazowych oraz natozenie
ograniczen na dotychczas nielimitowang endoskopig i diagnostyke obrazowa. Platnik zapowiada

réwniez rozszerzenie tego mechanizmu na calg opiekg ambulatoryjna.

Szpital dysponuje rozbudowanymi zasobami, ktére generujg dodatnie przeptywy pienigzne
wylacznie przy pelnym wykorzystaniu ich potencjatu. Ponadto przyznane finansowanie zewngtrzne
na inwestycje rozszerzajace dziatalnos¢é przyniesie zaktadany efekt ekonomiczny tylko pod warunkiem

utrzymania stabilnego poziomu finansowania przez NFZ.

IIL.S Prognoza Bilansu na lata 2026-2028

Wynik finansowy, okre$lony w rachunku zyskdéw i strat, ma istotny wpltyw na formowanie
poszczegblnych pozycji bilansu. W Tabeli 8 przedstawiono prognozowane wartosci na lata 2026 —

2028.

Tabela 8. Prognoza ksztaltowania si¢ bilansu Szpitala na lata 2026-2028 [w tys. zi]

Plan na Plan na Plan na
31.12.2026 ~ 31.12.2027 @ 31.12.2028
A. | Aktywa trwale 1215 848 1204993 1272 506
I | Wartosci niematerialne i prawne 1831 1895 1961
II | Rzeczowe aktywa trwate 1201 498 1203 058 1270 504
IIT | Naleznos$ci dlugoterminowe 12 480 0 0
V | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 39 40 41
B. | Aktywa obrotowe 566 308 535 641 526 257
I | Zapasy 103 984 105 886 107 863
II | Naleznosci krétkoterminowe 311729 303 200 298 651
III | Inwestycje krotkoterminowe 148 158 124 043 117 156
IV | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2 437 2512 2 587
Aktywa razem 1782 156 1740 634 1798 763

Strona 19 z 26



3
026

028

A. | Kapital (fundusz) wlasny 740 334 719 293 693 623
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 1171699 1171699 1171699
V | Zysk (strata) z lat ubiegltych -408 926 -431 366 -452 406
VI | Zysk (strata) netto -22439 -21 040 -25 670
B | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1041 822 1021 341 1105 140
I | Rezerwy na zobowiazania 366 510 374778 383314
I | Zobowiazania dlugoterminowe 78 170 80 837 70 476
III | Zobowiazania krotkoterminowe 367901 350 155 379 632
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 229241 215571 271718
Pasywa razem 1782 156 1740 634 1798 763

I11.6 Przyjete zalozenia do prognozy bilansu — Aktywa

Planowanie na rok 2026 zostato przeprowadzone zgodnie z danymi pochodzacymi z aktualnie
obowigzujacego Planu Finansowego na 2026 rok. Estymacje dla pozycji bilansowych
prezentowane w niniejszym dokumencie oparte sg na stanie ksiggowym na dzien 31 grudnia
2025 roku oraz na dostgpnych prognozach z dnia sporzadzenia niniejszego raportu,

Warto§¢ umorzenia, stanowigcego gltéwne zrédto spadku wartosci bilansowej Srodkow
trwatych w roku 2026 zostata okres$lona na podstawie danych z Planu Finansowego. Prognozy
na lata 2027-2028 powstaly na bazie estymacji dotyczacej ksztattowania si¢ poziomu $rodkdw
trwalych w Szpitalu z uwzglednieniem prowadzonych w Szpitalu Uniwersyteckim inwestycji.
7 uwagi na realizowang coraz wigksza liczbe $wiadczen w Szpitalu Uniwersyteckim, istnieje
konieczno$é zapewnienia zwigkszonych stanow minimalnych w magazynach szpitalnych.
W zwiazku z powyzszym oraz z faktem wzrostu cen zapasow przewiduje si¢ systematyczny
wzrost poziomu zapaséw w kolejnych latach planistycznych,

Poziom nalezno$ci zostal zaprognozowany zgodnie z harmonogramami sptat naleznosci
wynikajacych ze sprzedazy nieruchomosci Gminie Miejskiej Krakow,

Inwestycje krétkoterminowe ($rodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie), ktére
zasilane sg gltdwnie Srodkami z Narodowego Funduszu Zdrowia zostaly zaprognozowane
z uwzglednieniem systematycznego wzrostu przedmiotowych wplywdw oraz koniecznosci
pokrywania zobowigzan wynikajacych z prowadzonych inwestycji oraz niepewnej sytuacji
zwiazanej z ptatnosciami od ptatnika,

7 uwagi na zakladane zwiekszenie przychodéw i niepewnej sytuacji finansowej Platnika
zatozono utrzymanie w kolejnych latach wysokiego poziomu naleznosci krotkoterminowych

z tytutu dostaw i ustug.

Strona 20 z 26



IIL.7 Przyjete zalozenia do prognozy bilansu - Pasywa

° Planowanie na rok 2026 zostato przeprowadzone zgodnie z danymi pochodzacymi z aktualnie
obowiazujacego Planu Finansowego na 2026 rok. Estymacje dla pozycji bilansowych
prezentowane w niniejszym dokumencie oparte sg na stanie ksiggowym na dzien 31 grudnia
2025 roku oraz na dostgpnych prognozach z dnia sporzadzenia niniejszego raportu,

o W zwiazku z prognozowanym wzrostem kosztéw wynagrodzen w okresie planistycznym,
przewidziano zwigkszenie zobowiazan z tytulu wynagrodzen oraz powigzanych z nimi
zobowiazan, takich jak podatki, ubezpieczenia spoteczne, sktadki na Pracownicze Plany
Kapitatowe i inne $wiadczenia. Planowane jest rowniez zwigkszenie rezerw pracowniczych
na dlugoterminowe i krétkoterminowe zobowigzania wynikajace z wyceny aktuarialnej
(rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne oraz rezerwy na niewykorzystane
urlopy),

o Warto$¢ kredytdéw i pozyczek, zarowno dtugoterminowych, jak i krotkoterminowych, zostata
oszacowana na podstawie danych aktualnych na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu,
uwzgledniajac szacowane potrzeby zwiazane z realizacjq biezacych i planowanych inwestycji,

o W 2026 roku zatozono zmniejszenie warto$ci w pozycji zobowigzan z tytutu dostaw, z uwagi
na stabilng sytuacje finansowa, jednak poczawszy od roku 2027 z uwagi na stale zwigkszajace
si¢ koszty m.in. wyrobéw medycznych oraz ustug obcych oraz niepewna sytuacja finansowa
ptatnika, przewidziano wzrost ich wartosci,

o W 2019 roku nastapit znaczacy wzrost poziomu rozliczen migdzyokresowych przychodow,
co bylo bezposrednim nastgpstwem otrzymania dotacji na $rodki trwale zwigzane
z wyposazeniem Nowej Siedziby Szpitala Uniwersyteckiego. W kolejnych latach,
obejmujacych okres od 2020 do 2025 roku, odnotowano systematyczne zmniejszanie si¢ tej
pozycji w wyniku sukcesywnego rozliczania przyznanych srodkow. Rok 2026 stanowi punkt
zwrotny, w ktérym obserwuje si¢ ponowny, wyrazny wzrost wartosci rozliczen,
uwarunkowany przyjgciem do eksploatacji sprzgtu pozyskanego w ramach wielu projektow
finansowanych ze zrodet zewnetrznych. Przewiduje sig, ze kolejna fala wzrostowa nastapi
0d 2028 roku, co bedzie zwiazane z planowana realizacja nastgpnych przedsigwzigé

inwestycyjnych wspieranych z funduszy zewngtrznych.
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IV. Prognoza wskaznikow z Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017 roku

Na podstawie prognozowanych danych finansowych na lata 2026-2028 wyznaczono warto$¢

wskaznikéw dla poszczegdlnych lat i przedstawiono je w Tabeli 9. Pod tabela dokonano

ich interpretacji odnoszac si¢ do sugerowanych warto$ci wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra

Zdrowia. Dokonano réwniez wyznaczenia warto$ci punktowej (Tabela 10) oraz sformutowano wniosek

dotyczacy sytuacji ekonomicznej Szpitala w prognozowanych latach.

Tabela 9. Prognoza ksztattowania si¢ wskaznikéw na lata 2026-2028

I | Wskazniki zyskownosci

.1 | Zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100 %

Przychody netto ze sprzedazy produktow
+ Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow
+ Pozostate przychody operacyjne
+ Przychody finansowe

-0,90%

-0,82%

-0,97%

Zyskownosci
1.2 | dziatalnosci operacyjnej
(%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100 %

Przychody netto ze sprzedazy produktow
+ Przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne

-0,45%

-0,63%

-0,85%

Zyskownos¢ aktywow

L3 (%)

Wynik netto x 100 %

Sredni stan aktywow

-1,27%

-1,19%

-1,45%

II | Wskazniki ptynnosci

IL.1 Biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe
- naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ushug o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy
- krétkoterminowe RMK (Czynne)

Zobowiazania krotkoterminowe
- zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigey
+rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

0,85

0,82

0,76

I1.2 Szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe
- naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy
- krétkoterminowe RMK (Czynne)
-Zapasy

Zobowiazania krétkoterminowe
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigey
+rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

0,69

0,65

0,60
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IIT | Wskazniki efektywnosci

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
x liczba dni w okresie

1Ll Rotacja nz.ileznosm w : : 42 43 43
dniach Przychody netto ze sprzedazy produktow
+ Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialéw

Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug x
liczba dni w okresie
Rotacja zobowiazan w 30 27 27
dniach Przychody netto ze sprzedazy produktow
+ Przychody netto ze sprzedazy towardw
i materiatdw

I11.2

IV | Zadluzenie

Zobowiazania dtlugoterminowe

. & ; + zobowiazania krotkoterminowe
Zadtuzenie aktywow ahowizanie kibtko

V.1 %) + rezerwy na zobowiazania x 100% 45,60% 46,29% 46,33%
Aktywa razem
Zobowigzania dlugoterminowe
+ zobowiazania krotkoterminowe
v.2 Wyptacalno$é + rezerwy na zobowigzani 1,10 1,12 1,20

Fundusz wtasny

Tabela 10. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028

! i Wskazniki | Wskazniki | Wskazniki

LP Max ilo$¢ punktow Nazwa grupy wskaznikow 2026 2027 2028
5 0 0 0
I 5 Wskazniki zyskownosci 0 0 0
5 0 0 0
12 Lo L 4 4 4
I 3 Wskazniki ptynnos$ci 3 3 3
3 L - 3 3 3
III E Wskazniki efektywnosci 7 7 7
10 .y . 8 8 8
v 10 Wskazniki zadtuzenia 5 5 6
70 Razem ilo$¢ osiggni¢tych punktow 36 36 36

Udziat % w max ilo$ci punktow 51,43% 51,43% 51,43%

Wskazniki zyskownoS$ci (rentownoSci):

W prognozach na lata 2026-2028 przewiduje si¢ ujemne wartosci wskaznikdw zyskownosci netto
oraz zyskowno$ci aktywdw. Zyskowno$¢ netto ksztattuje si¢ na poziomie -0,90% w 2026 roku, -0,82%
w 2027 roku i -0,97% w 2028 roku. Zyskowno$¢ aktywoéw wynosi odpowiednio -1,27% w 2026 roku,
-1,19% w 2027 roku oraz -1,45% w 2028 roku. Zyskownos$¢ dziatalnosci operacyjnej wynosi -0,45%
w 2026 roku i-0,63% w 2027 roku, natomiast w 2028 roku osigga warto$¢ ujemna na poziomie -0,85%.
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Ze wzgledu na ujemne wyniki we wszystkich analizowanych latach, w tej grupie oceny Szpital uzyskuje

0 punktéw w kazdym z prognozowanych okresdw.

Wskazniki ptynnoSci:

W latach 20262028 wskaznik biezacej ptynnosci ulega stopniowemu obnizeniu — z poziomu
0,85 w 2026 roku, poprzez 0,82 w 2027 roku, do 0,76 w 2028 roku. Wskaznik szybkiej ptynnosci
réwniez wykazuje tendencje spadkowa, wynoszac 0,69 w 2026 roku, 0,65 w 2027 roku oraz 0,60 w 2028
roku. Zgodnie z przyjetg metodologia oceny, za wskazniki w tej grupie jednostka uzyskuje 12 punktéw
w kazdym analizowanym roku, utrzymujac stala warto$¢ punktowa pomimo obserwowanego obnizania

sie obu wskaznikow.

Wskazniki efektywno$ci:

Rotacja nalezno$ci w 2026 roku wynosi 42 dni, a nastgpnie wydtuza si¢ do 43 dni w latach 2027
i 2028. Rotacja zobowiazan ksztattuje si¢ na poziomie 30 dni w 2026 roku i ulega skréoceniu do 27 dni
w dwoch kolejnych latach prognozy. Za wskazniki efektywnosci w latach 2026-2028 uzyskiwana jest
maksymalna taczna punktacja w wysokosci 10 punktéw rocznie. Wartodci wskaznikéw rotacji
utrzymuja sie w przedziatach pozwalajacych na zachowanie pelnej puli punktéw w catym badanym

okresie.

Wskazniki zadluzenia:

W prognozie na lata 2026-2028 wskaznik zadtluzenia aktywdow systematycznie ros$nie — z 45,60%
w 2026 roku do 46,29% w 2027 roku i ostatecznie 46,33% w 2028 roku. Wskaznik wyplacalnosci
wykazuje analogiczng tendencje wzrostowa i wynosi 1,10 w 2026 roku, 1,12 w 2027 roku oraz 1,20
w 2028 roku. f.aczna punktacja za wskazniki zadluzenia wynosi 14 punktow w kazdym analizowanym

roku, co stanowi staly rezultat dla catej prognozy.

Podsumowanie:

W okresie objetym prognoza (2026-2028) ogolna liczba zdobytych punktéw utrzymuje
sie na statym poziomie i wynosi 36 punktow w kazdym roku, co stanowi 51,43% maksymalnej
do uzyskania ilosci punktéw (70 punktéow). Staly wynik ogédlny wynika z niezmiennego poziomu
punktacji w obszarach ptynno$ci (12 punktéw), efektywnosci (10 punktéw) oraz zadhuzenia
(14 punktéw). W analizowanych latach nie przyznano punktéw w grupie wskaznikéw zyskownosci
ze wzgledu na ujemne wartosci rentowno$ci netto i aktywow. Wartosci wskaznikdw z obszardéw
plynnosci, efektywnos$ci i zadluzenia pozostaja w granicach zapewniajacych niezmienna, dodatnig
ocene punktowa. Warto podkreslié, ze pomimo niepewnych czaséw zwigzanych z sytuacja
geopolityczng oraz zmianami w prawie dotyczacym ochrony zdrowia, planowane osiagnigcie straty
w kolejnych latach nie wplywa na zdolno$é Szpitala do kontynuacji dziatalnosci ani nie powoduje

trudnosci w realizacji zadan statutowych jednostki.
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V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno- finansowg

Rok 2025 oraz poczatek 2026 roku stanowig okres kontynuacji strategicznych dziatan majacych
na celu umocnienie pozycji Szpitala na rynku wysokospecjalistycznych ustug medycznych oraz dalsza
poprawe jego kondycji finansowej. Jednostka podjeta intensywne kroki w kierunku maksymalizacji
efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobow, co przeklada sig na state zwigkszanie poziomu
wykonania §wiadczen. Dzigki trafnym decyzjom zarzadczym, opartym na analizie kierunkéw dziatan
Ministerstwa Zdrowia i NFZ, dzialalno$¢ Szpitala zostata uksztaltowana w sposdb sprzyjajacy

stabilnemu wzrostowi.

Nalezy jednak zaznaczyé, ze rok 2025 stat sig¢ poczatkiem realizacji zapowiedzi Platnika
dotyczacych ograniczenia finansowania $wiadczen, co znajduje odzwierciedlenie w wynikach
biezacego okresu. Kluczowe znaczenie dla sytuacji przychodowej ma likwidacja wspotczynnikow
przychodowych w kardiologii oraz wprowadzenie w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej
wspodlczynnika korygujacego, uzalezniajacego poziom finansowania od relacji $wiadczen
pierwszorazowych do calosci zrealizowanych porad. W okresie planistycznym tj. 2026-2028
czynnikiem wplywajacym na rentowno$¢ sq zmiany wycen w $wiadczeniach dotyczacych chirurgii
kregostupa oraz wdrozenie ograniczen w platnosciach za $wiadczenia dotychczas uznawane

za nielimitowane, w tym w obszarze endoskopii oraz diagnostyki obrazowe;j.

Zwigkszona realizacja $wiadczen, mimo wspomnianych ograniczen systemowych, generuje
réwnoczes$nie wzrost kosztow operacyjnych, szczegolnie w sferze zuzycia materiatéw medycznych oraz
wynagrodzen. Powszechnie odczuwalne wysokie koszty biezacego utrzymania przy jednoczesnym
wzroscie realizowanych zadan poteguja presjg ptacowa, co znaczaco absorbuje efekty wypracowanego
wzrostu przychodéow. W tych wymagajacych warunkach Szpital nie rezygnuje z rozwoju, realizujac
kluczowe inwestycje finansowane w modelu hybrydowym, przy wykorzystaniu zaréwno zasobow
wlasnych, jak i zrédet zewnetrznych, co jest niezbedne dla zachowania konkurencyjnosci i jakosci

udzielanych $wiadczen.
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VI. Podsumowanie

Prognozowany wynik finansowy oraz wszystkie dane planistyczne przedstawione w niniejszym
Raporcie obarczone sg istotnym poziomem niepewnosci, wynikajagcym gtéwnie z czynnikdéw
zewnetrznych. Do najwazniejszych naleza: mozliwy wzrost cen energii elektrycznej oraz surowcow
energetycznych, majacych bezposredni wptyw na kluczowe pozycje kosztowe Szpitala (m.in. wyroby

medyczne, transport), rosnace ceny zywnosci oraz ustawowe podwyzki wynagrodzen.

Istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje polityka finansowania §wiadczen zdrowotnych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. Jako monopolistyczny ptatnik, NFZ ustala wyceny procedur na poziomie
czesto niewystarczajacym do pokrycia rzeczywistych kosztow ich realizacji. Jednocze$nie
brak gwarancji zakontraktowania odpowiedniego wolumenu $wiadczen generuje ryzyko braku zaptaty
za tzw. nadwykonania. Dodatkowo w 2025 roku wzrosta niepewno$¢ wokot stabilnosci finansowania,
co wynika ze zmian wycen punktowych oraz modyfikacji zasad rozliczania §wiadczen nielimitowanych
(w tym wprowadzonych ograniczen platnosci w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej

oraz diagnostyce obrazowej).

W Raporcie na lata 2026-2028 zaprojektowano strate finansowa oscylujaca blisko poziomu,
ktorego osiagniecie obligowaloby Szpital do opracowania programu naprawczego. Oznacza
to, ze ewentualne pogorszenie warunkéw finansowania §wiadczen przez NFZ moze istotnie ograniczy¢
mozliwo$¢ realizacji zatozen przychodowych przyjetych w prognozie. Ryzyko to réwniez moze
wystapi¢ w szczegdlnosci w przypadku niezaleznej od Szpitala zmiany zasad finansowania $wiadczen
w trakcie obowiazywania programu, w tym wylaczenia czgsci $wiadczen z finansowania w formule
tzw. nielimitow albo ograniczenia mozliwosci ich rozliczania. W takiej sytuacji zatwierdzony program
naprawczy, mimo pozytywnej oceny prognoz przychodowych przez NFZ, moze okaza¢ sig niemozliwy
do wykonania po stronie przychodowej z przyczyn zewngtrznych. W konsekwencji konieczne moze
by¢ podjecie dziatani dostosowawczych po stronie kosztowej, w tym dziatan zmierzajacych

do ograniczenia lub restrukturyzacji zasobdw.

Nalezy jednak podkresli¢, ze zgodnie z przeprowadzong analizg wskaznikowa, planowane straty
nie zagrazajg zdolnoséci Szpitala do kontynuacji dziatalno$ci ani realizacji jego zadan statutowych.
Pomimo niepewno$ci zwiazanej z sytuacja geopolityczng oraz zmianami w systemie ochrony zdrowia,

Szpital utrzymuje stabilno$¢ operacyjng i finansowa.
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