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I. POSTANOWIENIA OGOLNE

Ilekro¢ w niniejszym dokumencie jest mowa o:

Szpitalu (bez blizszego okreslenia) - rozumie si¢ przez to Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Szpital Uniwersytecki w Krakowie, z siedzibg w Krakowie (31-501) przy ul. Mikotaja
Kopernika 36, NIP 675-11-99-442.

Ustawie CIT - rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0sob
prawnych (Dz.U. z 2023 rok poz. 2805 t.j. ).

Ustawie VAT - rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaroéw i ustug
(Dz. U. z 2023 rok poz. 1570 t.j. z p6z. zm.).

Ustawie o podatku akcyzowym - rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku

akcyzowym (Dz. U. z 2023 rok poz. 1542 t.j. z p6z. zm.).

Ordynacji podatkowej - rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa
(Dz. U. z 2023 rok poz. 2383 t.j. z p6z. zm.).

Ustawie UDL - rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.
2023 rok poz. 991 t.j. z p6z. zm.).

Ustawie PO - rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych
(Dz.U. 2023 rok poz. 70 t.j. Z p6z. zm.).

Strategii - rozumie si¢ przez to niniejszy dokument sporzadzony na podstawie art. 27¢ Ustawy CIT.

Schemacie podatkowym - rozumie si¢ przez to ustawe schemat podatkowy w rozumieniu przepiséw

rozdziatu 11a Ordynacji podatkowe;j

Podmiotach powiazanych - zgodnie z art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy CIT, rozumie si¢ przez to:

a) podmioty, z ktorych jeden podmiot wywiera znaczacy wplyw na co najmniej jeden inny podmiot,
lub

b) podmioty, na ktoére wywiera znaczacy wpltyw:
— ten sam inny podmiot lub
— matzonek, krewny lub powinowaty do drugiego stopnia osoby fizycznej wywierajacej znaczacy
wplyw na co najmniej jeden podmiot, lub

C) spotke niebedaca osobg prawna i jej wspolnika, lub

d) spotke, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 1 Ustawy CIT, i jej komplementariusza, lub

e) spotke, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 1a Ustawy CIT i jej wspolnika, lub

f) podatnika i jego zagraniczny zaklad, a w przypadku podatkowej grupy kapitatowej - spotke
kapitatowa wchodzaca w jej sktad i jej zagraniczny zaktad.
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»Wywieraniu znaczacego wplywu”, o ktorym mowa w art. 11a ust. 1 pkt 4 lit. a i b Ustawy CIT,
zgodnie z art. 11a ust. 2 Ustawy CIT - rozumie sie przez to:
1) posiadanie bezposrednio lub posrednio co najmniej 25%:
a) udziatéw w kapitale lub
b) praw glosu w organach kontrolnych, stanowigcych lub zarzadzajacych, lub
C) udziatéw lub praw do udzialu w zyskach, stratach, lub majatku, lub ich ekspektatywy, w tym
jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych, lub
2) faktyczng zdolno$¢ osoby fizycznej do wplywania na podejmowanie kluczowych decyzji
gospodarczych przez osobe prawng lub jednostke organizacyjna nieposiadajacg osobowosci
prawnej, lub
3) pozostawanie w zwigzku matzenskim albo wystepowanie pokrewienstwa lub powinowactwa

do drugiego stopnia.

Ogolnej interpretacji podatkowej - rozumie si¢ przez to interpretacje podatkowsa ogdlng oraz
wyjasnienia podatkowe, 0 ktorych mowa w art. 14a Ordynacji podatkowej, wydawane przez ministra

wiasciwego do spraw finansow publicznych (Dz. U. z 2023 rok poz. 2383 t.j. z p6z. zm.).

Interpretacji przepiséw prawa podatkowego - rozumie si¢ przez to interpretacje podatkowsa
indywidualna, wydawang przez Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej na podstawie przepiséw
art. 14b § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2023 rok poz. 2383 t.j.

Z poz. zm.).

Wiazacej informacji stawkowej - rozumie si¢ przez to decyzj¢ wydana na podstawie art. 42a Ustawy
VAT.

Wiazacej informacji akcyzowej - rozumie sie przez to decyzje wydang na podstawie art. 7d ust. 1
Ustawy o podatku akcyzowym.

Podatku CIT - rozumie si¢ przez to podatek dochodowy od 0sob prawnych wprowadzony Ustawa
CIT.

Podatku PIT - rozumie si¢ przez to podatek dochodowy od 0sob fizycznych wprowadzony Ustawa
PIT.

Podatku VAT - rozumie si¢ przez to podatek od towarow i ustug wprowadzony Ustawg VAT.

Roku podatkowym - rozumie si¢ przez to rok kalendarzowy.
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1. PREZENTACJA STRATEGII PODATKOWEJ

1. Cel Strategii

Celem wprowadzenia Strategii jest realizacja obowiazku, o ktorym mowa w art. 27¢ Ustawy CIT, oraz

ustalenie zasad i procedur pozwalajacych na prawidlowe i1 terminowe wykonanie obowigzkow

podatkowych spoczywajacych na Szpitalu, zgodnie z przepisami ustaw podatkowych.

Strategia, stanowigca zestaw informacji opisujacych dziatania Szpitala majace wpltyw na zobowigzania

podatkowe i sposob ich rozliczania przez Szpital, w szczegdlnosci:

wskazuje dtugoterminowe cele podatkowe Szpitala,

okresla wizje i misje podatkowa Szpitala,

definiuje ryzyka podatkowe,

jest zgodna ze Statutem Szpitala,

oparta jest na warto$ciach etycznych oraz zasadach ,,compliance” obowigzujacych w Szpitalu,

nie obejmuje informacji objetych tajemnica zawodowa i wynikajacg z zawartych umow.

1.1. Dlugoterminowe cele dzialalnosci Szpitala

Dyrektor Szpitala okreslit w Planie dzialalnosci Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2023

najwazniejsze dtugoterminowe cele, {j.:

1)

2)

3)

zwigkszenie dostepnosci do wysokiej jakoSci $wiadczen zdrowotnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem $wiadczen wysokospecjalistycznych,

podniesienie jakosci udzielanych $§wiadczen zdrowotnych oraz poziomu bezpieczenstwa pacjentow
i pracownikow,

ksztattowanie racjonalnej gospodarki finansowej i zapewnienie stabilnosci finanséw publicznych,

realizowane w ramach dziatalnosci statuowej Szpitala, obejmujace;j:

wykonywanie dziatalno$ci leczniczej polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych,
ze szczegblnym uwzglednieniem $wiadczen wysokospecjalistycznych, w powigzaniu z realizacja
zadan dydaktycznych i badawczych Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie,

w tym wdrazanie nowych technologii medycznych oraz metod leczenia, a takze promocjg zdrowia;

przygotowywanie osob do wykonywania zawodu medycznego i ksztatcenie oséb wykonujacych
zaw6d medyczny, na zasadach okre$lonych w odrgbnych przepisach oraz mozliwos¢ uczestniczenia
w doskonaleniu zawodowym przedstawicieli innych zawodow; Szpital jest przy tym obowigzany
do udostgpnienia Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego jednostek organizacyjnych

niezbednych do prowadzenia ksztatcenia przed- i podyplomowego w zawodach medycznych;
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mozliwos$¢ uczestniczenia w realizacji zadan i programow zdrowotnych oraz naukowych zlecanych
przez instytucje naukowe, zaktady pracy, organizacje spoleczne, jednostki samorzadu terytorialnego

i inne podmioty;

mozliwo$¢ uczestniczenia rowniez w wykonywaniu zadan majacych na celu podnoszenie wiedzy
i standardow $wiadczen medycznych; w tym zakresie Szpital moze prowadzi¢ badania naukowe oraz

uczestniczy¢ w krajowych i migdzynarodowych przedsigwzigciach tego typu.

1.2. Dlugoterminowe cele podatkowe Szpitala

Realizacja celow podatkowych Szpitala odbywa si¢ zgodnie z zasadami sprawiedliwosci spolecznej

oraz z poszanowaniem przepisow podatkowych powszechnie obowigzujacych w Polsce, a takze

Z poszanowaniem przepisoOw mi¢dzynarodowych wptywajacych na rozliczenia podatkowe Szpitala.

Glownymi celami podatkowymi Szpitala sg:

Dazenie do identyfikacji wszelkich mozliwych obowigzkoéw podatkowych, jakie moga spoczywaé na
Szpitalu w zwiazku z prowadzong dziatalno$cig, posiadanym majatkiem, zrodtami jego finansowania

oraz sposobami wykorzystania tego majatku i jego zrodet finansowania.

Rzetelne i terminowe wywigzywanie si¢ obowigzkow podatkowych, w tym prawidtowe deklarowanie

podstaw opodatkowania i naliczania zobowigzan podatkowych oraz terminowe ich regulowanie.

Wykorzystanie zwolnief podatkowych, zwigzanych z prowadzong dziatalno$cia w obszarach objetych

preferencja ustawodawcy, Scisle w granicach wyznaczonych przepisami prawa.

Monitorowanie mogacych powsta¢ ryzyk podatkowych i podejmowanie dziatan, shuzacych ich

ograniczeniu lub catkowitej eliminacji.

Szpital stosuje wysokie standardy etyczne oraz zachowuje zasady bezpieczenstwa podatkowego. W celu

minimalizacji ryzyk podatkowych, Szpital powstrzymuje si¢ od czynno$ci majgcych na celu agresywna

optymalizacje podatkowg. W szczegdlnosci Szpital nie stosuje struktur podatkowych opisanych

W publikowanych przez ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych ostrzezeniach podatkowych.

W przypadku watpliwosci podatkowych dziatania Szpitala oparte sg na wytycznych i interpretacjach

wynikajacych z:

ogolnych interpretacji podatkowych,

interpretacji przepisow prawa podatkowego,

utrwalonych linii orzeczniczych sagdéw administracyjnych,
wigzacych informacji stawkowych,

wigzacych informacji akcyzowych,

opinii podatkowych sporzadzonych przez licencjonowanych doradcéw podatkowych.
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1.3. Wizja i misja podatkowa Szpitala
Wizja podatkowa

Szpital prowadzi swoja dziatalno$¢ z poszanowaniem obowigzujacych przepisow prawa podatkowego oraz
doktada wszelkiej staranno$ci w wypetnianiu wszystkich obowiazkoéw natozonych przez administracje

skarbowa.

Misja podatkowa

,,Obowigzek ptacenia podatkéw w terminie oraz w wartoSci wynikajacej z przepisow prawa podatkowego
jest wyrazem solidarnosci spotecznej Szpitala oraz jest on traktowany przez Szpital jako nalezny zwrot
spoteczenstwu czes$ci dochodu Szpitala i rekompensata z tytutu wykorzystywanych przez Szpital zasobow

publicznych materialnych i niematerialnych kraju.”

1.4. Ryzyka podatkowe

Specyfika prowadzonej przez Szpital dziatalnosci statutowej oraz dziatalno$ci gospodarczej, prowadzonej
w granicach okre$lonych w statucie Szpitala, powoduje obowigzek prowadzenia ewidencji podatkowych,
przesytania administracji skarbowej deklaracji, raportow, jednolitych plikow kontrolnych i informacji

o dokonywanych rozliczeniach podatkowych.

Szpital, na podstawie zapisow Statutu, moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg na zasadach okre$lonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej oraz innych wiasciwych przepisach, ktéra moze w szczegdlnoSci
polegac na:

1) najmie lub dzierzawie aktywow trwatych,

2) prowadzeniu ustug zwigzanych z zakwaterowaniem,

3) prowadzeniu ustug zwigzanych z wyzywieniem,

4) wykonywaniu ustug transportowych,

5) prowadzeniu ustug parkingowych i innych wspomagajacych transport,

6) udzielaniu dziennej lub calodobowej opieki nad osobami, ktére z powodu wieku, choroby lub
niepeosprawnosci nie moga samodzielnie funkcjonowa¢ w codziennym zyciu, w tym prowadzeniu
ztobka, klubu dziecigcego lub przedszkola,

7) prowadzeniu dziatalno$ci sportowej i rekreacyjnej,

8) organizowaniu zjazdow, konferencji, sympozjéw, seminariow naukowych, kurséw iinnych form
ksztalcenia,

9) realizacji badan, w tym badan klinicznych,

10) udostepnianiu danych statystycznych i ich opracowan,
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11) udzielaniu konsultacji, wydawaniu opinii i ekspertyz oraz testowaniu nowych rozwigzan, a takze
doradztwie zwigzanym z zarzadzaniem,

12) udziale w projektach krajowych i zagranicznych, realizujacych cele i zadania w obszarze naukowo-
badawczym oraz edukacyjno-szkoleniowym,

13) wykonywaniu przegladéw technicznych i serwisow aparatury medycznej,

14) dziatalnosci informacyjno-promocyjnej lub reklamowej,

15) sprzedazy m.in. wyrobow medycznych, publikacji.

Prowadzenie dziatalnosci, o ktorej mowa w ww. punktach 1-15, nie moze ogranicza¢ dostepnosci poziomu
$wiadczen zdrowotnych udzielanych osobom uprawnionym na podstawie obowiazujacych przepiséw.
Specyfika prowadzonej przez Szpital dziatalnosci powoduje obowiazek rozliczen podatkowych gtownie
Z tytutu nastgpujacy podatkow:

podatku VAT,

podatku CIT,

podatku PIT,

podatku od nieruchomosci.

Glowne ryzyka podatkowe, na ktdre narazony jest Szpital w zakresie:
— Podatku VAT

Szpital $wiadczy ustugi objete zwolnieniem z podatku VAT (ZW) oraz opodatkowane stawkami 8% i 23%,
oraz niepodlegajacych podatkowaniu na terytorium Polski (NP). Szpital dokonuje rowniez transakcji
wewnatrzwspolnotowych oraz nabywa ustugi od $wiadczeniodawcow z Unii Europejskiej jak i z krajow
trzecich. Z tego tytutu musi zidentyfikowac zaistniate transakcje i odprowadzi¢ do administracji skarbowej
podatek VAT nalezny. Niezidentyfikowanie lub zidentyfikowanie w nieprawidtowej wysokosci tych
transakcji powoduje powstanie zalegtosci podatkowych. Podobne konsekwencje dotycza transakcji
krajowych, w przypadku ktorych rowniez btedne zastosowanie stawek: ZW, 8%, 23%, NP do $wiadczen
opieki zdrowotnej lub wykonywanych innych dziatalno$ci moze prowadzi¢ do powstania nadplaty lub
zalegto$ci w tym podatku. Szpital zobowigzany jest rowniez do oznaczania, dla celow podatku Vat,
kodami sprzedazy konkretnych grup towaréw i ustug, ktore sa szczegodlnie narazone na naduzycia
podatkowe i gtownie sg to w Szpitalu: GTUS (sprzedaz surowcow wtornych), GTU6 (sprzedaz urzgdzen
elektronicznych), GTU12 (sprzedaz ustug o charakterze niematerialnym). Skutkiem powyzej opisanych
nieprawidlowosci bedzie nieprawidtowe raportowanie transakcji do administracji skarbowej, w czesci
deklaracyjnej i ewidencyjnej jednolitego pliku kontrolnego podatku VAT, nieprawidlowe raportowanie
transakcji unijnych w deklaracji VAT UE, a w przypadku braku oznaczen grup GTU moze by¢ naliczona

przez administracj¢ skarbowa grzywna.
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W Szpitalu moze dojs¢ do naruszenia obligatoryjnego obowiazku ptatnosci zwykorzystaniem
mechanizmu podzielonej ptatnosci oraz dodatkowo przekazywania ptatnosci kontrahentom, ktorzy nie
wypehili zobowigzania o zawiadomieniu administracji skarbowej o numerach rachunkéow bankowych
wykorzystywanych w dziatalno$ci gospodarczej. Wskutek czego platnos$ci mogg trafi¢ do kontrahentéw nie

widniejacych w wykazie podatnikow VAT .
— Podatku CIT

Szpital narazony jest na nieprawidtowe kwalifikowanie uzyskanych przychodéw i poniesionych kosztow
do przychodow i kosztow podatkowych, w konsekwencji do wadliwego ustalania podstawy opodatkowania,
a takze niewlasciwego wykorzystywania zwolnien z opodatkowania dochodu na podstawie art. 17 ustawy
CIT. Btedna kwalifikacja wydatkoéw na cele statutowe i poza tymi celami, moze przyczyni¢ si¢ do ustalenia
zaliczki CIT, a w zeznaniu rocznym podatku CIT w btednej wysokosci. Szpital moze rowniez btednie

wypehiac¢ zataczniki do zeznania rocznego, do ktorych naleza:

e CIT-8/0 Informacja o odliczeniach od dochodu i od podatku oraz o dochodach
(przychodach) wolnych od podatku — migdzy innymi, w zakresic nieprawidlowego
przyporzadkowania odliczen i ustalenia ich wysokosci,

o CIT/MIT Informacja o srodkach trwatych oraz podstawie opodatkowania sktadana przez podatnika
obowigzujacego do zaptaty podatku, o ktorym mowa w art. 24B ustawy — migdzy innymi,
w zakresie rozpoznania i zakwalifikowania do opodatkowania posiadanych budynkow,

e CIT-D Informacja podatnika podatku dochodowego od o0s6b prawnych o0 otrzymanych/
przekazanych darowiznach - migdzy innymi, w zakresie prawidlowego ustalenia, ktore darowizny

nalezy wykazac¢, a ktore nalezy pominac.

— Podatku PIT

Szpital wykonuje obowigzki podatnika PIT w zakresie naliczania i odprowadzania zaliczek na podatek PIT
z tytulu wyplacanych naleznosci z tytulu uméw o prace oraz umoé6w cywilno-prawnych w stosunku
do przeszto 5 000 umow. Ze wzgledu na rozbudowany system wynagradzania pracownikow, W znacznej
mierze uzalezniony od wydawanych przez Ministerstwo Zdrowia i NFZ aktow prawnych w zakresie
regulacji wynagrodzen w podmiotach leczniczych, prawidlowe wyliczenie zaliczki na podatek PIT moze
by¢ utrudnione i moze wigza¢ si¢ z konieczno$cig skltadania korekt tego naliczenia, po uzyskaniu
wyjasnien i ostatecznych stanowisk Ministra Zdrowia lub Prezesa NFZ. Nieprawidtowe ustalenie
przychodow PIT skutkuje btednie naliczonymi sktadkami na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne, fundusz

pracy, fundusz emerytur pomostowych oraz sktadek na pracowniczy plan kapitatowy.

— Podatku od nieruchomosci

Wiasciwe przyporzadkowanie budynkéw, budowli, dziatek gruntowych, w tym prawidlowe zgloszenie

tych sktadnikow do opodatkowania podatkiem od nieruchomosci, ma podstawowe znaczenie dla
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poprawnego ustalenia podstawy podatkowania i naliczenia podatku od nieruchomosci. Szpital posiada
wlasne, ale rowniez wykorzystuje grunty, budynki, budowle, przekazane przez podmiot tworzacy
na podstawie zawartej umow o nieodptatne przekazanie do uzytkowania na okres 40 lat i na okres 20 lat
oraz umow o zarzad. Istnieje wiec ryzyko nieprawidtowej kwalifikacji przedmiotu opodatkowania

podatkiem od nieruchomosci oraz zastosowania niewtasciwej stawki podatku.

I11. INFORMACJA O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ

1. Zakres Strategii
Strategia okresla:

— Informacje o stosowanych przez Szpital procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania
wykonywaniem obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa podatkowego i zapewniajacych ich

prawidlowe wykonanie.
— Informacje o dobrowolnych formach wspotpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowe;.

— Informacje odno$nie do realizacji przez Szpital obowigzkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacja o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji

Skarbowej informacji o Schematach podatkowych, z podziatem na podatki, ktorych dotycza.

— Informacje o transakcjach z Podmiotami powigzanymi, ktérych warto$¢ przekracza 5% sumy
bilansowej aktywow w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego Szpitala, w tym podmiotami niebedacymi rezydentami

podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej.

— Informacje o planowanych lub podejmowanych przez Szpital dziataniach restrukturyzacyjnych

mogacych mie¢ wptyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych Szpitala lub Podmiotow powigzanych.
— Informacje o ztozonych przez Szpital wnioskach o wydanie Ogolnej interpretacji podatkowe;.

— Informacje o zlozonych przez Szpital wnioskach o wydanie Interpretacji przepisOw prawa

podatkowego.
— Informacje o ztozonych przez Szpital wnioskach o wydanie Wigzacej informacji stawkowej.
— Informacje o ztozonych przez Szpital wnioskach o wydanie Wiazacej informacji podatkowe;.

— Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych Szpitala na terytoriach lub w krajach
stosujacych szkodliwa konkurencje podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych wydanych
na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
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dochodowym od o0s6b fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wlasciwego do spraw finansow

publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;j.

2. Informacje o stosowanych przez Szpital procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania
wykonywaniem obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajacych ich
prawidlowe wykonanie.

W celu zapewnienia realizacji obowigzkow podatkowych zgodnie z przepisami prawa podatkowego Szpital

wdrozyl nastepujace procedury:

2.1.Procedury w zakresie dokumentowania i ewidencjonowania zakupow

Wiasciwe przeprowadzanie procesu zaméwien publicznych oraz prawidtowe dokumentowanie nabycia
materiatdow i ustug, niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci leczniczej oraz zapewnienia cigglosci
dziatania Szpitala, ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia ewentualnych, negatywnych skutkéw

podatkowych dla Szpitala.

W celu wywigzania z obowigzkow naktadanych przez ustawy o finansach publicznych, prawa zamowien

publicznych w Szpitalu nabycia dokonywane sg zgodnie z wewnetrznymi regulacjami okreslonymi w:

— Regulaminie udzielania zamowien publicznych w Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie (Zarzadzenie

nr 322/2020-A-0 Dyrektora Szpitala z dnia 28 grudnia 2020 r.).

— Procedurze P-AD-10 ,,Zakupy” (Zarzadzenie nr 295/2022-DF-DFZ Dyrektora z dnia 15 grudnia
2022 r.).

— Procedurze P-AD-03 ,,Zasady gospodarowania majgtkiem trwatym” (Zarzadzenie nr 192/2023-GK-
DEMT Dyrektora Szpitala z dnia 28 sierpnia 2023 r.).

— Procedurze P-AD-05 ,,Przyjecie darowizny” (Zarzadzenie nr 51/2023-DN-DOP Dyrektora Szpitala
z dnia 16 marca 2023r.).

— Procedurze P-AD-09 ,Zakupy $wiadczen zdrowotnych” (Zarzadzenie nr 34/2023-DN-DZPR
Dyrektora Szpitala z dnia 17 lutego 2023 r.).

— Zarzadzeniu nr 327/2015 Dyrektora Szpitala z dnia 9 grudnia 2015 r. w sprawie dokonywania zakupu

materiatdéw informacyjno-promocyjnych i ustug zwigzanych z ich wykonaniem.

Przestrzeganie zasad ustalonych w wyzej wymienionych aktach wewngtrznych Dyrekcji Szpitala

minimalizuje ryzyko przekraczania przepisow podatkowych, w tym gtéwnie prawa do zakwalifikowania
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kosztow jako podatkowe, a wydatkow jako podlegajace lub nie odliczeniu od podstawy opodatkowania
lub dochodu do opodatkowania.

2.2.Procedury w zakresie sprzedazy

Szpital prowadzi dziatalno$¢ lecznicza w oparciu o przepisy ustawy o dziatalnosci leczniczej. Dziatalno$é
Szpitala gtéwnie finansowana jest przez Narodowy Fundusz Zdrowia, w oparciu 0 przepisy ustawy z 27
sierpnia 2004 r. 0 $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej ze srodkow publicznych (Dz.U. z 2022
r. poz. 2561 tj. zp6zn. zm.) oraz akty nizszej wagi wydawane przez Ministra Zdrowia i Prezesa

Narodowego Funduszu Zdrowia.

Przeszto 94% przychoddw ze sprzedazy Szpitala stanowi sprzedaz ustug opieki medycznej do Narodowego
Funduszu Zdrowia, ktoéra na podstawie art. 43 ust 1 pkt 18 ustawy VAT korzysta ze zwolnienia od tego
podatku. Pozostatymi odbiorcami ustug opieki medycznej Szpitala sg podmioty prawa publicznego oraz

podmioty prywatne.

Nieznaczny odsetek przychodow ze sprzedazy stanowi dziatalno$¢ opodatkowana i sg to szczegolno$ci:
badania statutowe, badania kliniczne, najem, organizacja wydarzen promujacych profilaktyke, zachowanie,

ratowanie, przywracanie i poprawi¢ zdrowia.
W Szpitalu wprowadzono w przedmiotowym zakresie nastepujace regulacje wewnetrzne:

—  Cennik $wiadczen zdrowotnych wykonywanych na rzecz oséb nieuprawnionych do §wiadczen opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych oraz instytucji, z ktérymi Szpital nie posiada
aktualnej umowy o udzielanie $wiadczen zdrowotnych (ostatnia aktualizacja w Zarzadzeniu nr
246/2023- DKR-DKRP Dyrektora Szpitala z dnia 1 grudnia 2023 r.).

—  Ceny za osobodzien pobytu pacjenta na oddziatach Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie (ostatnia
aktualizacja w Zarzadzeniu nr 26/2023-DF-DFRAK Dyrektora Szpitala z dnia 3 lutego 2023 r.).

—  Zasady zbycia aktywow trwatych, oddania ich w dzierzawe, najem, uzytkowanie lub uzyczenie
0 wartosci rynkowej lub wartosci rynkowej przedmiotu czynnosci prawnej do 200 000 zt (Zarzadzenie

nr 278 Dyrektora Szpitala z dnia 23 grudnia 2019 r.).

— Procedurg (P-AD-14) Zawieranie/rozwigzywanie/zmiany uméw o wykonywanie w Szpitalu
Uniwersyteckim $wiadczen medycznych z kontrahentami innymi niz ptatnik publiczny (ostatnia

aktualizacja w Zarzadzeniu nr 66 Dyrektora Szpitala z dnia 8 kwietnia 2021 ).

—  Zarzadzenie nr 122/2015 Dyrektora Szpitala z dnia 13 maja 2015 r. w sprawie zasad pobierania
odptatnosci od studentow, stuchaczy, uczestnikow szkolen (praktyk) oraz osob odbywajacych zajecia
w Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie na postawie skierowania wystawionego przez jednostki

zewngtrzne.
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—  Zarzadzenie nr 24/2017 Dyrektora Szpitala z dnia 19 stycznia 2017 r. w sprawie ustalenia zasad
i organizacji wykonywania odptatnych $wiadczen zdrowotnych w SP ZOZ Szpitalu Uniwersyteckim

w Krakowie.

—  Zarzadzenie nr 188/2023-DF-DFI Dyrektora Szpitala z dnia 16 sierpnia 2023 r. w sprawie
wprowadzenia Wydania | Instrukcji ”Przeprowadzania czynno$ci likwidacyjnych (kasacyjnych)

sktadnikow majatkowych w Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie”.

Celem wymienionych powyzej uregulowan jest, migdzy innymi, zapewnienie prawidtowej realizacji

swiadczen i zgodnosci dokumentowania transakcji zbycia z przepisami podatkowymi.

2.3.Procedury stosowanych zasad rachunkowosci oraz obiegu i kontroli dokumentéw

Szpital doktada nalezytej staranno$ci w zakresie prowadzenia wszelkiej dokumentacji, jak rowniez
w uregulowania obrotu posiadanym majatkiem i srodkami finansowymi, zapewnienia optymalnego obiegu

dowodow ksiggowych.
Podstawowe uregulowania stuzace powyzszemu celowi to:

— ewidencjonowanie zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych w Szpitala zgodnie z przyjeta
Polityka (zasadami) rachunkowos$ci Szpitala (ostatnia aktualizacja w Zarzadzeniu nr 266/2023/GK-
GK Dyrektora Szpitala z dnia 29 grudnia 2023 r.),

— zasady sporzadzania, kontroli i obiegu dowodow ksiggowych okreslone w Instrukcji obiegu i kontroli
dowodow ksiegowych Szpitala (ostatnia aktualizacja w Zarzadzeniu nr 265/2023-GK-GK Dyrektora
Szpitala z dnia 22 grudnia 2023 r.),

— rozdzial kosztow na o$rodki powstawania kosztow (OPK), biezaco aktualizowany poprzez
Zarzadzenia Dyrektora Szpitala (ostatnia aktualizacja W Zarzadzeniu nr 262/2023-DF-DFRAK
Dyrektora Szpitala z dnia 12 grudnia 2023 r.),

— zasady sporzadzania planu finansowego okreslone w regulaminie (ostatnia aktualizacja w Zarzadzeniu
nr 203/2023-DF-DFAK Dyrektora Szpitala z dnia 15 wrze$nia 2023 r.),

— metody prowadzenia windykacji w Szpitalu wraz ze wzorami stosowanych dokumentow okreslone
w Zasadach prowadzenia windykacji (ostatnia aktualizacja w Zarzadzeniu nr 136/2023-GK-GK

Dyrektora Szpitala z dnia 25 maja 2023 r.),

— zasady postugiwania si¢ stuzbowymi kartami platniczymi okre$lone w Regulaminie korzystania
ze stuzbowych kart ptatniczych (ostatnia aktualizacja w Zarzadzeniu nr 522/2017-A-GK Dyrektora
Szpitala z dnia 13 grudnia 2017 r.),

— inwentaryzacja sktadnikow majatkowych Szpitala przeprowadzana zgodnie z zapisami Instrukcji

inwentaryzacyjnej (Zarzadzenie nr 189/2023-DF-DFI Dyrektora Szpitala z dnia 16 sierpnia 2023 r.),
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— obrot kasowy w Szpitalu okreslony w Instrukcji kasowej (Zarzadzenie nr 193/2023-GK-GK Dyrektora
Szpitala z dnia 28 sierpnia 2023 r.),

— obrdt materiatdow w magazynach klinicznych przyjety zgodnie z ,,Zasadami prowadzenia magazynkow
oddziatowych w Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie (Zarzadzenie nr 125/2018 Dyrektora Szpitala
z dnia 13 sierpnia 2018 r.),

— sporzadzanie, wysylanie, archiwizacja dokumentacji projektowej przyjeta z zgodnie z Instrukcja w
sprawie sporzadzania, wysytania iarchiwizowania dokumentacji projektowej z wykorzystaniem
SL2014, tj. aplikacji gtéwnej Centralnego Systemu Teleinformatycznego (Zarzadzenie nr 7/2019
Dyrektora Szpitala z dnia 15 stycznia 2019 r.),

—  dziatalno$¢ socjalna okreslona w Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych z dnia
17 grudnia 2015 r. (ostatnia aktualizacja w Zarzadzeniu nr 27/2023 Dyrektora Szpitala z dnia 6 lutego
2023r.),

— zasady prowadzenia kontroli wewngtrznej w Szpitalu okreslone Regulaminie przeprowadzania
kontroli wewnetrznych w SP ZOZ Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie (Zarzadzenie nr 126/2018-
A-O Dyrektora Szpitala z dnia 13 sierpnia 2018 r.),

— zasady regulowania zobowigzan Szpitala wypracowywane przez Zespét ds. zarzadzania dlugiem
Szpitala, powotany z dniem 12 lutego 2014 r. w drodze Zarzadzenia nr 66/2014 Dyrektora Szpitala
(ostatnia aktualizacja w Zarzadzeniu nr 13/2021-A-O Dyrektora Szpitala z dnia 19 stycznia 2021 r.).

2.4.Procedury zwigzane z wykonaniem obowigzkéw podatkowych oraz systemu kontroli zarzadczej

Podstawowym dokumentem rozdzielajacym zadania, w tym w zakresie obowigzkow podatkowych jest
Regulamin organizacyjny Szpitala, ktorego aktualizacja na 2023 rok nastgpita na podstawie Zarzadzenia
nr 258/2023-DN-DOP Dyrektora Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie z dnia 12 grudnia 2023 roku.
Obowiazki podatkowe w zakresie podatku CIT, PIT, VAT realizuje Pion Gloéwnego Ksiegowego,

natomiast w zakresie podatku od nieruchomosci Pion Zastepcy Dyrektora ds. Infrastruktury.

W ramach systemu kontroli zarzadczej, wdrozonego w Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie na mocy
art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, i funkcjonujacego w oparciu o wytyczne
Ministra Finanséw, jak 1 uwzgledniajacego jego specyfike dziatalnosci, nieustannie podejmowane
sg dziatania zorientowane na osiagni¢cie celow i zadan statutowych Szpitala, ktore w my$l definicji kontroli
zarzadczej, o ktorej mowa w art. 68 ust. 1 wskazanej ustawy, maja by¢ osiagnigte w sposob zgodny
z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy. Zapewniajac tym samym realizacje celow kontroli

zarzadczej, o ktorych mowa w art. 68 ust. 2 ww. ustawy, tj.:

1) zgodnos¢ dziatalno$ci Szpitala z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi wprowadzonymi

przez Dyrektora w drodze zarzadzenia, polecenia stuzbowego czy komunikatu,
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2) skuteczno$é i efektywnos¢ dziatania,

3) wiarygodno$¢ sprawozdan i innych niezbednych informacji wymaganych odrebnymi przepisami
prawa, w tym sytuacji finansowej i majatkowej Szpitala,

4) ochrong¢ zasobow wykorzystywanych do realizacji zadan, w tym zapobieganie marnotrawieniu,
naduzyciom czy stratom zasobow,

5) przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,

6) efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz

7) zarzadzanie ryzykiem, w sposob skutecznie ograniczajacy prawdopodobienstwo wystapienia w
Szpitalu wszelkich nieprawidlowosci polegajacych na nieprzestrzeganiu obowigzujacych przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych lub na dziataniu nieetycznym, w tym korupcji, a ktére moga

spowodowac zagrozenie dla realizacji zadan i osiggnigcia zamierzonych celow.

W konsekwencji, w sposob istotny przyczynia si¢ to do usprawniania funkcjonowania adekwatnego,
skutecznego i efektywnego systemu kontroli zarzadczej, do zapewnienia ktoérego zobowigzany jest,
na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 Ustawy, Kierownik jednostki.

Dyrektor Szpitala podjat rowniez dzialania w walce z korupcja poprzez ustalenie obszaréw narazonych
na korupcje, a nastepnie okreslit i wprowadzit w drodze zarzadzenia ponizej wskazane regulacje

wewnetrzne, by ograniczy¢ ryzyko z nig zwigzane, mianowicie:

— Kodeks Etyki Szpitala wprowadzony Zarzadzeniem Nr 230/2020-A-O Dyrektora Szpitala z dnia
7 sierpnia 2020 r. z uwagi na zasadnicze znaczenie dla powodzenia implementacji systemu kontroli

zarzadczej, jaka ma kultura i zasady etyczne obowigzujace w Szpitalu,

— Politykg zarzadzania ryzykiem, wydanie 111 Procedury (P-AD-07), wprowadzona Zarzadzeniem
Nr 175/2023-DN-ZKW Dyrektora Szpitala z dnia 13 lipca 2023 r.,

— Polityke¢ antykorupcyjng, wydanie 111 Procedury (P-AD-06) oraz Zasady uczestniczenia Pracownikow
Szpitala  w zjazdach/seminariach/konferencjach  naukowych,  szkoleniach  lub/i  kursach
organizowanych i finansowanych przez podmioty gospodarcze sektora prywatnego, o ktéorych mowa
w pkt 4.1 Procedury P-AD-06, wprowadzone Zarzadzeniem Nr 200/2020-A-O Dyrektora Szpitala z

dnia 26 czerwca 2020 r.

— Zasady przyjmowania klientbw zewngtrznych w jednostkach organizacyjnych Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie, wprowadzone Zarzadzeniem Nr 415/2016-A-O Dyrektora Szpitala
Z dnia 18 pazdziernika 2016 r., jak i Komunikatem Nr 19/2017-A-O Dyrektora Szpitala z dnia 27 lipca
2017 .

— Zasady ochrony osob zglaszajacych naruszenie prawa, wprowadzone w drodze Komunikatu
Nr 13/2021-A-0 Dyrektora Szpitala z dnia 17 grudnia 2021 r.
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Ponadto, na wilasciwe srodowisko wewnetrzne, ktére w sposob zasadniczy wptywa na jakos$¢ systemu

kontroli zarzadczej, wptyw maja w szczegdlnosci kompetencje zawodowe, W obszarze w ktorym:

— Kadra zarzadzajaca i Pracownicy Szpitala posiadajg wiasciwy poziom wiedzy, umiej¢tnosci
i doswiadczenia, ktory pozwala im skutecznie i efektywnie wypetnia¢ powierzone zadania

i obowiazki, a takze rozumie¢ znaczenie systemu kontroli zarzadczej funkcjonujacego w Szpitalu.

— Organizacje i porzadek w procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy
i pracownikow Szpitala ustalone zostaly w Regulaminie pracy Szpitala Uniwersyteckiego
w Krakowie, zaktualizowanego Zarzadzeniem Nr 357/2017-A-O Dyrektora z dnia 30 sierpnia lipca
2017 r.

— Transparentny proces =zatrudnienia w Szpitalu, urzeczywistniajagcy wymogi otwartosci
i konkurencyjnosci, przeprowadzany jest zgodnie z zasadami wprowadzonymi w drodze zarzadzenia
Dyrektora, w sposob zapewniajacy wybdr, w najwyzszym stopniu spelniajacego wymagania i oczeki-
wania zwigzane ze stanowiskiem, kandydata na dane stanowisko pracy, posiadajacego wiedze,

umiejetnosci i do§wiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie wypelnia¢ powierzone obowiazki.

— Kadra zarzadzajaca i Pracownicy Szpitala zobowigzani sg do rozwijania swoich kompetencji
zawodowych poprzez systematyczne poglgbianie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do skutecznego
i efektywnego wykonywania zadan na danym stanowisku, m.in. w ramach samoksztalcenia, szkolen,
na zasadach podnoszenia kwalifikacji zawodowych okreslonych w Procedurze ,,Szkolenia
pracownikow Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie” (P-DP-01), zaktualizowanej Zarzadzeniem

Nr 148/2023-DN-DZPR Dyrektora z dnia 14 czerwca 2023 r.

— Wszyscy nowo zatrudnieni Pracownicy Szpitala podlegaja ocenie adaptacji zawodowej przez ich
bezposrednich przetozonych w oparciu o postanowienia Procedury , Adaptacja zawodowa
pracownikow Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie” (P-DP-04), za$ oceny adaptacji zawodowej
personelu pielegniarskiego dokonuje sie zgodnie z obowigzujgcym Standardem adaptacji zawodowej
pracownika Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie (S-PP-01) dostepnym w Ksiedze Procedur
Pielegniarskich (KP-PP-01), zaktualizowanej Zarzadzeniem Nr 125/2019-A-O Dyrektora z dnia
12 lipca 2019 .

— Wszyscy Pracownicy Szpitala podlegaja okresowej ocenie przez ich bezposrednich przetozonych
W oparciu o postanowienia Procedury ,,Ocena pracownikow Szpitala Uniwersyteckiego W Krakowie”
(P-DP-02), zaktualizowanej Zarzadzeniem Nr 69/2023-DN-DZPR Dyrektora z dnia 23 czerwca
2023 .

Dodatkowo, cele i zadania Szpitala w zakresie kontroli zarzadczej sa $cisle powigzane z Polityka Jakos$ci
Szpitala. Wdrozony w Szpitalu Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ) zgodnie z wymaganiami

wlasciwych norm ISO, w szczegdlnosci ISO 9001, a takze wymaganiami Standardow akredytacyjnych
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Programu Akredytacji Szpitali pomaga w doskonaleniu systemu kontroli zarzadczej, funkcjonujacego
w Szpitalu. Tak wigc, system kontroli zarzadczej funkcjonujgcy w Szpitalu obejmuje swym zakresem
wszystkie dokumenty ZSZ, tym m.in.,, wprowadzong w drodze Zarzadzenia Nr 99/2023-DN-ZSZ
Dyrektora z dnia 24 kwietnia 2023 r., Procedure ,,Nadzor nad niezgodno$ciami oraz dziatania korygujace”
(P-ZSZ-02), obowigzujaca we wszystkich komodrkach organizacyjnych Szpitala. Celem dziatan opisanych
w tej procedurze jest zapewnienie, ze w przypadku wykrycia niezgodno$ci/potencjalnej niezgodnosci
(incydentu), zostang podjete odpowiednie do waznosci problemu i wspdtmierne do oszacowanego ryzyka,

dzialania korygujace.

3. Informacje o dobrowolnych formach wspolpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej

Szpital nie wnioskowat oraz nie zawieral umow o wspotdziatanie z organami podatkowymi oraz nie jest
zwigzany z organami Krajowej Administracji Skarbowej jakimikolwiek innymi formami dobrowolnej

wspotpracy.

4. Informacje odnos$nie do realizacji przez Szpital obowiazkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacja o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej
Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, z podzialem na podatki, ktorych
dotycza obowigzki podatkowe Szpitala.

W zwigzku z catoksztattem dziatan Szpitala zobowigzany jest wypetnia¢ obowiazki podatkowe, tj.:

obliczanie i wptacanie zaliczek na podatek CIT,

— skladanie deklaracji podatkowych CIT,

— weryfikowanie, naliczanie i zaptata podatku od przychodow z budynkéw,

— prowadzenie wymaganych ewidencji podatku VAT, weryfikacji kontrahentow pod katem tzw. biatej
listy, stosowania mechanizmu podzielonej ptatnosci itp.,

— sporzadzanie i wysylka plikow JPK V7M,

— sporzadzanie i wysytka deklaracji AKC-KZ,

— skladanie informacji VAT UE,

— naliczania oraz odprowadzania zaliczek na podatek PIT w zwigzku z realizacjg obowigzku ptatnika,

— sprawowanie funkcji ptatnika w podatku dochodowym od 0sob fizycznych w zwigzku z wyplacanymi

nalezno$ciami m.in. umow zlecenia, umow o dzieto, wyplaty nagréd w konkursach organizowanych

przez Szpital,

— sktadania deklaracji podatkowych oraz terminowego wptacania podatku od nieruchomosci.
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Obowiazek przekazywania informacji o Schematach podatkowych
W roku podatkowym nie wystapit w Szpitalu obowiazek przekazywania informacji o schematach

podatkowych.

5. Informacje o transakcjach z podmiotami powiazanymi, ktorych warto$¢ przekracza 5% sumy
bilansowej aktywéw w rozumieniu przepisow o rachunkowoS$ci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Szpitala, w tym podmiotami niebedacymi

rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej

W roku podatkowym Szpital nie zawieral transakcji z podmiotami powigzanymi, ktorych warto$¢
przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepisow o rachunkowosci. Szpital informuje,
ze suma bilansowa za 2023 rok wynosi 1 559 761 068,18 zt, a warto$¢ 5% to 77 988 053,41 zi.

6. Informacje o planowanych lub podejmowanych przez Szpital dzialaniach restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wplyw na wysoko$s¢ zobowiazan podatkowych Szpitala lub Podmiotow

powiazanych

W roku podatkowym Szpital nie planowat ani nie podejmowat zadnych dziatan restrukturyzacyjnych.

7. Informacje o ztozonych przez Szpital wnioskach o wydanie Ogélnej interpretacji podatkowej

W roku podatkowym Szpital nie sktadat wnioskow o wydanie Ogolnej interpretacji podatkowe;j.

8. Informacje o zlozonych przez Szpital wnioskach o wydanie Interpretacji przepisow prawa

podatkowego

W roku podatkowym Szpital nie wystepowal z wnioskami 0 interpretacje prawa podatkowego.

9. Informacje o zZtozonych przez Szpital wnioskach o wydanie Wigzacej Informacji Stawkowej (WIS)

W roku podatkowym Szpital nie sktadat wnioskéw o wydanie Wigzacej Informacji Stawkowe;j.

10. Informacje o ztozonych przez Szpital wnioskach o wydanie Wiazacej Informacji Akcyzowej

W roku podatkowym Szpital nie sktadata wnioskow o wydanie Wiagzacej Informacji Akcyzowe;j.

11. Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych Szpitala na terytoriach lub w krajach
stosujacych szkodliwa konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych
na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od os6b fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wlasciwego do spraw finansow

publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;j.
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W roku podatkowym Szpital nie dokonywat rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach

stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkows wskazanych w aktach wykonawczych wydanych

na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku

dochodowym od oséb fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wlasciwego do spraw finanséw

publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;j.
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