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Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital Uniwersytecki
w Krakowie.

Szpital moze uzywaé nazwy skréconej: Szpital Uniwersytecki w Krakowie,

Siedziba: ul. Kopernika 36, 31-301 Krakdw,

REGON: 000288685,

NIP: 675-11-99-442,

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Uniwersytecki w Krakowie zostat
utworzony zarzadzeniem Nr 1/98 Ministra Zdrowia i Opieki Spolecznej z dnia 04.12.1998 r.
w sprawic przeksztalcenia Panstwowego Szpitala Klinicznego w Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej. W dniu 29.06.2001 r. wpisany zostal do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie,
X1 Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem 0000024155,

Szpital jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy z dnia 15.04.2011 r. o dziatalnodei
leczniczej wpisanym do rejestru podmiotdw wykonujacych dziatalno$é lecznicza
prowadzonego przez Wojewode Malopolskiego pod nr ksiegi rejestrowej 000000018583,
Niniejszy raport jest wypelnieniem obowiazku wynikajacego z art, 53a ustawy z dnia

15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci leczniczej.
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II. Analiza sytunacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

IL.1. Analiza Rachunku Zyskéw i Strat Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2023 rok

Analize osigganych przychoddéw oraz ponoszonych kosztéw w roku 2023, wraz z danymi

finansowymi za okresy poréwnawcze, tj. rok 2021 oraz rok 2022, przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Ksztaltowanie sig przychodéw i kosztow za lata 2021-2023

[w tys. zl].
2021

“2022

Przychody netto ze sPriedaiy i zréwnane z nimi: 1232817| 1230407 1602629
1, | Przychody netto ze sprzedazy produktow [ 188388 | 1174597 | 1549185
II. | Zmiana stanu produktéw / zwiekszenie (+) / zmniejszenie (-) -4 926 -4 689 -32 845
IIL | Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostid 0 0 0
1V. | Przychody netto za sprzedazy towardw i materiatow 0 0 0
V. | Dotacje na ksztalcenie lekarzy rezydentdw i stazystow 49 355 60 498 86 289
B. | Koszty dzialalnosci op‘el"acyj_nej _ ' 1365077| 1415461 | 1629589
1 a2y (A<B b : 6. 06
D. | Pozostate Przychody O'peracyjne' 99 098 147531 109120
Pozostate Koszty Operacyjne = : - 58508 35442 40 730
o it 3 ln oper I — 965
G. | Przychody Finansowé 4634 95 17 027
H. | Koszty Finansowe : 1_1 790| 41655 . 21133

C 1409

J. | Podatek Dochodowy 1322

K. | Pozostate 0b0wiqzko§ve zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

Drzialalnos¢ podstawowas

W 2023 roku przychody ze sprzedazy produktéw oraz zrownane z nimi znaczaco wzrosty
w poréwnaniu do lat poprzednich, osiagajac poziom 1,6 mld zt. To oznacza wzrost o 30,24%
w poréwnaniu do roku 2022, kiedy wyniosty one 1,23 mld zl. Jednoczeénie koszty dzialalnodci
podstawowe] wzrosty o 15,12%. W rezultacie, niemal dwukrotnie wyzszy wzrost przycho.déw
w porownaniu do kosztdéw doprowadzit do znacznej poprawy wyniku ze sprzedazZy, zmniejszajac strate
ze sprzedazy, o 85,43%, czyli 0 158,10 min z},

Na przychody Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie w 2023 roku w poréwnaniu do roku 2022
wplyneto kilka istotnych czynnikdw, Po pierwsze, w 2023 roku Szpital otrzymat od Platnika zaptate
za §wiadczenia wykonane w 2022 roku w kwocie 31,19 miln zt. Ponadto, rok 2023 byl pierwszym,
w ktorym Szpital §wiadczyt ustugi zdrowotne przez caty rok bez wplywu sytuacji epidemiologibznej
i zwigzanych z nig ograniczen. Po drugie, byl to réwaiez pierwszy rok, w ktérym Szpital mégt w peini

wykorzysta¢ baze i potencjat Nowej Siedziby Szpitala Uniwersyteckiego, do ktorej zostata przeniesiona
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dziatalno§é medyczna w 2019 roku. Szczegdtowy opis istotnych czynnikéw wplywajacych na sytuacje
finansowa Szpitala zostat zaprezentowany w punkcie V niniejszego raportu.

W 2023 roku gléwnymi zZrodtami przychoddw ze sprzedazy podstawowej byly przychody
z umow zawartych z Platnikiem (91,57%). Pozostale przychody wygenerowala pozostata dziatalnos¢
podstawowa (m.in. czynsze, badania Kkliniczne, szkolenia) oraz dziatalnoéé komercyjna (3,16%).
Dodatkowo, zrodtem przychoddw byly rowniez dotacje na ksztalcenie rezydentow i stazystow (5,28%).

Przychody z NFZ po okresie realizacji $§wiadezen na rzecz pacjentdw z zakazeniem wirusem
SARS-CoV-2 ustabilizowaly sie, 0 czym §wiadczy zwigkszenie udzialu w strukturze przychodéw
7 tytulu realizacji Ryczaltu PSZ (Podstawowego Szpitalnego Zabezpicczenia), ktéry w 2023 roku
wyniost 42,50% przychodow od Platnika. Znaczny wplyw na dzialalnodé podstawowa w zakresie
swiadczen finansowanych przez NFZ miaty réwniez przychody z tytulu lekow do programédw
. 1chemioterapii (15,86%). Pozytywny wplyw na wynik finansowy Szpitala miala maksymalizacja
przychodéw z tytulu realizacji §wiadczen niclimitowanych (w tym z tytublu realizacji pakietn
onkologicznego: 17,42%). Szpital aktywnie dziata na rzecz zwiekszania przychoddéw w tym zakresie
(m.in. poprzez state zwigkszanie oferty udzielanych éwiadczen, rozszerzenie wykonywania §wiadczen
o godziny popotudniowe czy weekendowe).

Dziatalno§é w lokalizacji przy ul. Jakubowskiego 2 w Krakowie, oprocz wielu mozliwoéei
zwigkszenia przychodow z tytulu realizacji swiadezef medycznych, generuje rowniez wysokie koszty
stale, w tym amortyzacje, ktora w istotny sposob wplywa na stratg z dziatalnosci podstawowej. W 2023
roku koszty Szpitala wzrosty o 214,13 min zt, co stanowi wzrost o 15,13%. Najwiekszy Wpiyw na ten
wzrost mialy pozycje dotyczace zuzycia materialéw 1 energii, ushug obeych (w tym podwykonawstwa
medycznego) oraz wynagrodzen i §wiadczen pracowniczych. Gléwnym powodem wzrostu tych
kosztéw byl powrét do realizacji §wiadezen ze standardowo zakontraktowanych z Platnikiem zakresow.
Po uwolnieniu zasobéw wykorzystywanych do leczenia pacjentéw zakazonych SARS-CoV-2,
zwickszyla si¢ liczba wykonywanych zabiegdw na bloku operacyjnym oraz w pracowniach
zabiegowych, co doprowadzito m.in. do wzrostu kosztéw zuzycia materiatdow medyczoych i lekow.
Dodatkowo w dalszym ciagu, istotnym problemem byt réwniez wzrost pozionu cen w gospodarce, w
tym gléwnie kosztéw nosnikéw energii i paliwa, co przetozyto sig na wzrost kosztéw, w tym gidwnie
mediéw, materiatéw medycznych oraz ustug obeych takich jak transport.

Z uwagi na wzrost wynagrodzenia minimalnege w gospodarce oraz wynagrodzenia
minimalnego w zawodach medycznych, odnotowano wzrost zaréwno kosztdw wynagrodzen
i §wiadczent pracowniczych (13,29%), jak 1 podwykonawstwa medycznego (19,00%). Warto
wspomnieé, ze w analizowanym roku, podobnie jak w poprzednim, nie byto dedykowanych $rodkow
na ten cel — podwyzki wynagrodzetr powinny by¢ finansowane ze wzrostu wyceny $wiadezefi

medycznych realizowanych na rzecz Platnika.
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Pozostala dzialalno$¢ operacyjna:

W pozostalej dzialalnoéci operacyjnej udato sie utrzymac pozytywny trend poprawy wyniku
dzigki utrzymaniu wysokiego poziomu pozostatych przychoddw operacyjnych, przy jednoczesnym
utrzymaniu niskiego poziomu pozostatych kosztéw operacyjnych. W polaczeniu ze znaczng poprawa
wyniku ze sprzedazy, wynik na dzialalno$ci operacyjnej byt dodatni.

Znaczacy wplyw na polepszenie sytuacji mialy przychody z tytulu darowizn lekowych
otrzymywanych przez Szpital z Krajowego Centrum ds. AIDS. Poprawa wyniku na dziatalnosei
operacyjnej nastgpita réwniez w wyniku zmniejszenia poziomu kosztoéw zwigzanych z rezerwami

tworzonymi na finansowanie szpitala tymczasowego.

Dzialalno$é finansowa:

Szpital Uniwersytecki w Krakowie odnotowat ujemny wynik na dziatalnosci finansowej, jednak
w poréwnariu z 2022 rokiem nastapita jego wyrazna poprawa, W 2023 roku straty na przedmiotowej
dziatalno$ei zmmniejszono m.in, dzieki dokonanej wycenie bilansowej zobowigzan oraz naleznogci

w skorygowangj cenie nabycia.

Wynik:
Po uwzglednieniu wynikéw z dziatalnosci podstawowej, pozostalej dzialalnoéci operacyinej
oraz finansowej, wynik finansowy Szpitala w 2023 roku, w przeciwiefistwie do dwdch poprzednich lat,

wykazat zysk netto w wysokoéci 36,00 mln zt.
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I1.2. Analiza bilansu Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2023 rok - Aktywa

Analize majatku  (aktywow), wchodzacych w  sklad ewidencji ksiegowej Szpitala

Uniwersyteckiego w Krakowie, na dzien 31 grudnia 2023 roku, wraz z danymi poréwnawczymi za lata
2021-2023 przedstawiono w Tabeli 2.

pitala za lata 2021-2023 [w tys. z}].

Tabela 2. Aktywa S
] o T . 'Stanipa -
©31.12.2023

Stan na
31.12.2022

" Stannpa.

ARTYWA

31122021

'A. Aktywa Trwale | 1449318 1338838 1249631
I Wartoécl niematerialne i prawne 5658 4614 3214
IT Rzecrowe aktywa trwale 1 289 056 1224 749 1158178
ITT Naleznoéci dtugoterminowe 154 573 109 466 88 173
Y Dhgoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 30 10 67

'B. Aktywa Obrotowe ' 316 977 266 684 310130
I Zapasy 62 177 74 765 80 837
II  Naleinosci krdtkoterminowe 226 756 163 937 202 198
IOI Inwestycje krotkoterminowe 25928 26 090 24 697
IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2116 1893 2397

| Aktywa razem ' ' 1766295| 1605523 1559761

W 2023 roku stan aktywéw Szpitala zmnigjszyt sie o 2,85% w stosunku do roku poprzedniego,
gtéwnie z powodu spadku poziomu aktywow trwatych o 6,66%. Na ten spadek najwiekszy wptyw miato
umorzenie srodkéw trwatych oraz spadek naleznosci dhugoterminowych z Urzedu Miasta Krakowa
(Przeniesienie na naleznoéci kréikoterminowe kolejnej raty za sprzedaz nieruchomoéci zlokalizowanych

przy ul. Kopernika).

W przeciwichstwic do aktywow trwalych, stan aktywdw obrotowych wzrdst o 16,29%
w stosunku do roku 2022, gltéwnie z powodu wzrostu naleznoéei z tytutu dostaw i ustug, szezegolnie
od NFZ (23,34%). Poziom zapasow zwickszyl sig, o 8,12%, co jest zwiazane z zakupem materiatéw
medycznych 1 lekdéw niezbgdnych do wznowienia normalnej dziatalnosci w Nowej Siedzibie Szpitala
Uniwersyteckiego (NSSU), zwickszeniem zakresu dziatalnodci oraz wzrostem cen lekow i materiatdw
medycznych. Natomiast §rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych zmmniejszyty

sie 0 5,34%,

Powyzsze zmiany miaty wptyw na strukture posiadanych przez Szpital aktywdw. W 2023 roku
aktywa trwate stanowily 80,12% majatku, natomiast aktywa obrotowe 19,88%, co oznacza zmiane

struktury majatku na korzy$¢ majatku trwatego o 3,27% w stosunku do roku 2022,
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IL3. Analiza bilansu Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2023 rok - Pasywa

Analiza 7rédetl finansowania (pasywdéw), wchodzacych w ewidencje ksiggowa Szpitala

Uniwersyteckiego w Krakowie, na dziefi 31 grudnia 2023 roku, wraz z danymi poréwnawczymi za lata

2021-2023 przedstawiono w Tabeli 3.

- AKTYWA

Tabela 3. Pasywa Szpital

~ Stanna
C31.12.2021 - 31.12.2022

-
31122023

Stan na

A Kapital (u'du:s"z) wny 755 355 640 886 649 197
I.  Kapitat (fundusz) podstawowy 1 £13 959 1113959 1113959
V  Zysk (strata) z lat ubiegtych -258 369 -358 604 -500 764
VI Zysk (strata) netto -100 235 «114 469 36003
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1010 940 964 637 210 564
I Rezerwy na zobowiazania 144 490 145 471 239 867
II  Zobowigzania dlugoterminowe 150 076 136 636 74 675
III Zobowiazania krotkoterminowe 421 283 408 554 359 784
IV Rozliczenia migdzyokresowe 295091 273 976 236 238
Pasywa razem | 1766295| 1605523| 1559761

W 2023 roku Szpital Uniwersytecki w Krakowie, dzieki osiggnigtemu dodatniemu wynikowi
finansowemu za 2023 rok, odbudowat wysoko$¢ kapitatéw wlasnych, ktdre wzrosty o 1,30%. Istotnym
czynnikiem wplywajacym na wysoko$¢ pasywow w 2023 roku bylo rowniez zastosowanie sie do opinii
biegltego i utworzenie po raz pierwszy rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze. Rezerwa
ta zamknela sie wartoscig 35,2 min zl z tym, ze wartos$¢ 27,7 min z obciazyla wyniki lat ubieglych,
natomiast 7,5 mln zt wynik finansowy roku 2023. Przedmiotowa rezerwa, wraz ze wzrostem rezetrw
na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe, spowodowata wzrost pozycji rezerw na zobowiazania
0 64,89%.

Dzigki poprawie sytuacji finansowej Szpitala zmniejszyly sig zobowiazania dhugoterminowe
oraz krétkoterminowe — o 20,31%. W 2023 roku, z uwagi na brak realizacji duzych projektdw

zwiazanych z przyjeciami §rodkoéw trwatych, spadly réwniez rozliczenia migedzyokresowe przychodow.
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IL.4. Analiza rachunku przeplywow pienieznych Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2023
rok.

Analiza zmian w stanie §rodkdw pienigznych, bedacych w posiadaniu Szpitala Uniwersyteckiego

w Krakowie, na dzien 31 grudnia 2023 roku, wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2021-2023

przedstawiono w rachunku przeptywdw pienigznych, zaprezentowanym w Tabeli 4.

Tabela 4. achune przeplywow pieniqnyh za lata 2021-2023 [w tys. 7]

- Wyszezegdlnienie

Stati na
31.12.202°

. Stanna .
31122022

Stappa; -

1 [Zysk (taté):_utto'_ | -100235| 114469 |
Il °|Korekty razem - 68820 112089 37943
1 Amortyzacja 103 493 117 820 118214
2 Zyski/ straty z tytutu réznic kursowych 0 0 0
3 Odsetkd 1 udzialy w zyskach (dywidendy) 3702 13 803 12 308
4 | Zysk (strata) z dziatalnoéci inwestycyjnej 718 -941 -429
5 | Zmiana stanu rezerw 24 780 981 66 703
6 Zmiana stanu zapasow 16 646 -12 588 -6 072
1 Zmiana stanu nalezno8ci -82 160 62 922 -38 360
B ot o o crminowych, 80038  -17700|  -45813
9 Zmiana stanu rozliczed miedzyokresowych -86 731 -62 737 -50 538
10 | Inne korekty -666 11 430 -18 069
A | Prieplywy pieniezne netto 2 d_zi'ﬁlalnoééi op_e_.racyj_nej ’ _—'31 45| 1479 73 946
B | Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjne; -63 142 -18 445 -18 339
C | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 1573 20 083 -56 999
D | Przeplywy pieniezne netto razem -92 984 161 -1392
E | Bilansowa zmiana drodkéw pienigznych -92 984 161 -1392
F | Srodki pienigzne na poczatek okresu 118 912 25928 26 090

W 2023 roku przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnodci operacyjnej ulegly znaczacej poprawie,

osiagajac dodatnia warto§é po raz pierwszy od 2021 roku, z rdznicq wynoszaca 75,42 min zt, Poprawa
ta byla rezultatem osiagnigtego dodatniego wyniku finansowego w 2023 roku, Kluczowe zmiany w tej
dziatalnoéei obejmowaty znaczacy wzrost stanu rezerw, szczegdlnie rezerw na niewykorzystane urlopy,

oraz istotna poprawe w zakresie stanu naleznosci.

Przeptywy z dziatalnodci inwestycyjnej nadal pozostaja ujemne, ze wzglgdu na prowadzone procesy
doposazenia i budowy. W 2023 roku wydatki w dzialalno$ci finansowej przekroczyly wplywy,
co spowodowalo ujemny wynik w tej sferze. Pomimo tych transakeji, poziom $rodkéw pienigznych

utrzymatl sie na stabilnym poziomie, pordwnywalnym do roku 2022.
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Y15 Analiza wskaznikowa za 2023 rok

Na podstawie powyzszych danych przeprowadzono analize wskaZnikowa w  oparciu
o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZnikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej. Wskazniki zostaly przedstawione

w Tabeli 5.

Tabela 5. skaz’niki finansowe za lata 2021-2023

rf
i

Nézwa wskaznika ' ' Sposéb Iic‘zeﬁia . ' . Stanna Statt na _' Stan na
a o T 310220217 3122022 31.12.2023.

1

Wynik netto x 100 %

Przychody netto ze sprzedazy produktow
+ Przychody netto ze sprzedazy towardw i “TAT% -8,27% 2,04%
materiatdw
+ Pozostale przychody operacyjne
+ Przychody finansowe

1.1 | Zyskownosci netto (%)

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100 %

Zyskownoscl
1.2 | dzialalnosci operacyinej Przychody netto ze sprzedazy produktow -6,86% -5,28% 2,37%
(%) +Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw
+pozostate przychody operacyjne
Wynik netto x 100 %
I3 ZYSKOW“‘();:) aktywow 554% | 679% | 227%

Sredui stan aktywow

Aktywa obrotowe
- naleznodci krétkoterminowe 2 tytutu dostaw i
ustug
o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
- kebtkoterminowe RMIK (Czynne)
I Biezacej plynnoéci 0,61 0,53 0,59

Zobowigzania krdtkoterminowe: -
zobowigzania z tytulu dostaw i ushug
o okresie wymagalnodci powyzej 12 miesigey
+rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
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Aktywa obrotowe
- naleznofei krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug
o okresie splaty powyzej 12 miesicey
- krotkoterminowe RMK (Czynne)

M2 |  Szybkiej plynnosei ~Zapasy 0.49 0,38 0,43

Zobowigzania krotkoterminowe
- zobowigzania z tytutu dostaw i ushig
0 okresie wymagalnosel powyzej 12 miesiecy
+rezerwy na zobowiagzania krétkoterminowe

Sredni stan naleznosei z tytutu dostaw u ustug
x liczba dni w okresie

Rotacja naleznosci w

L1 dniach 44 47 34

@ Przychody netto ze sprzedazy produktéw

+Przychody netto ze sprzedazy towardw i

matetiatéw
Sredni stan zobowiazaf z tyt. dostaw i uslug x
liczba dni w okresie
12 Retacja zoPowtqzm w 47 59 43
dniach

Przychody netto ze sprzedazy produktdw
+Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow

{ Zobowigzania d1ugoteﬁn1n0we
+ zobowigzania krotkoterminowe

dtusenie akivwd + . N o
V1 Zadluzer;:;)a tywdw rezerwy na zobowiazania x 100% 40,53% 43,00% 4323%
a

Aktywa razem

Zobowigzania dugoterminowe
+ zobowiazania krétkoterminowe

N S
V2|  Wyplacalnosé rezerwy na zobowlazani 0,95 1,08 1,04

>

Fundusz wtasny
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Dla wyzej wymienionego zestawienia dokonano przeliczenia wartosci wskaznikow na oceny

punktowe, ktore prezentuje Tabela 6

latach 2021-2023

I 5 Wiskazniki zyskownoéei 0 0 4

5 0 0 4
. 12 e . 4 0 0
11 3 Wiakazniki ptynnodci 5 0 0

3 _ L 3 2 2
111 7 Wskazniki efektywnoéei 7 - 7

10 s o 8 8 8
v T Wskazniki zadluzenia 2 5

70 Razem ilo§¢ osiagnigtych punkitéw 30 23 1 "33

Udziat % w max iloci punktéw _ 47 86% - 32,86% 50,00%

Na podstawie danych z powyzszej tabeli, dokonano interpretacji wskaznikow w Szpitalu
Wskazniki zyskewnoSci

W 2023 roku wskaznik zyskowno$ci netto odnotowat znaczaca poprawe, przechodzae z -8,27%
w 2022 roku do 2,04% w 2023 roku. Oznacza to, Ze Szpital osiagnat zysk netto, co §wiadezy o poprawie
rentownoéci dziatalnoéci ogélnej Szpitala. Podobnie jak zyskowno$é netto, zyskownoéé¢ dziatalnosci
operacyjnej rowniez wykazata znaczng poprawe, osiagajac 2,37% w 2023 roku po spadku do -3,28%
w 2022 roku. Wskazuje to na poprawe efektywnosci operacyjnej Szpitala i zdolno§é do generowania
zyskow z podstawowej dziatalnoSci operacyjnej. Wskaznik Zyskownosci aktywow rowniez wykazat
dodatnig warto§é w 2023 roku, przechodzac z -6,79% w 2022 roku do 2,27% w 2023 roku. Oznacza to,

7e Szpital efektywniej wykorzystuje swoje aktywa do generowania zyskow.
Wskainiki plynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosei wykazuje lekka poprawg w 2023 roku w poréwnaniu do 2022 roku,
z wartosci 0,53 do 0,59, ale nadal utrzymuje sie na niskim poziomie, co sugeruje mozliwe trudnosci
z pokryciem krétkoterminowych zobowiazai wylacznie za pomoca aktywow obrotowych. Wskaznik
szybkiej plynnoéci réwniez wykazuje lekkg poprawg w 2023 roku, wzrastajac z 0,38 w 2022 roku
do 0,43 w 2023 roku, ale pozostaje niski, co sugeruje ograniczone zdolnosci do natychmiastowego

sptacania zobowiazan krotkoterminowych bez sprzedazy zapasow.
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Wskazniki efektywnosci

W 2023 roku czas rotacji naleznoéci ulegt skrdceniu z 47 dni w 2022 roku do 34 dni w 2023 roku.
Oznacza to, Ze Szpital szybciej uzyskuje splate swoich nalezno$ci, co jest pozytywnym zjawiskiem,
wskazujacym na poprawg efektywnodci zarzadzania naleznosciami i lepsze przeptywy pienieine. Czas
rotacji zobowiazaf rowniez ulegt skroceniu w 2023 roku, z 59 dni w 2022 roku do 43 dni w 2023 roku.
Oznacza to, ze Szpital szybeigj reguluje swoje zobowiazania wobec dostawcdw, co moze Swiadezyé

o stabilniejszej sytuacji finansowej.
Zadluzenie

Wskaznik zadluzenia aktywéw wykazuje niewielki wzrost, co oznacza, ze poziom zobowigzah
w stosunku do aktywdw szpitala utrzymuje sig na statym poziomie. Cho¢ wskaznik jest wysoki, jego
stabilizacja moze sugerowaé kontrolowane zarzadzanie zadluzeniem. Wskaznik wyplacalno$ci
wykazuje nieznaczne pogorszenie w 2023 roku w poréwnaniu do 2022 roku, choé pozostaje stosunkowo
stabilny. Wskazuje to na zdolno§¢ Szpitala do pokrywania zobowiazan dhugoterminowych
i krétkoterminowych kapitatem wlasnym, co jest kluczowe dla jego dlugoterminowej stabilnosci

finansowej.
Podsumowanie

Analiza wskaznikowa Sipitala Uniwersyteckiego w Krakowie wskazuje na poprawe rentowno$ci
i efektywnoéci operacyjnej w 2023 roku. Wskazniki zyskownosci wykazaty pozytywne zmiany,
przechodzac z ujemnych do dodatnich wartoéci, co §wiadczy o poprawie rentownodci i efektywnosci
operacyjnej. Wskazniki ptynnoéci, mimo Ze poprawily sig, nadal utrzymuja si¢ na niskim poziomie, co
sugeruje konieczno§é dalszego monitorowania zarzadzania krétkoterminowymi zobowiazaniami.
Wskazniki efeltywnosei wykazujq poprawe w zarzadzaniu nalezno$ciami i zobowigzaniami, co jest
pozytywnym sygnatem dla stabilnodcei finansowej Szpitala. Wskazniki zadluzenia utrzymuja sie na
stalym poziomie, co wskazuje na kontrolowane zarzadzanie dlugiem. Na podstawie danych
finansowych wykazyWanych przez Szpital naliczono 35 punktéw na 70 mozliwych ~wedlug skali
wynikajacej z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, co stanowi poprawe o 12 punktéw
w stosunku do roku 2022 roku.
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II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

opisem

IT1.1 Prognoza Rachunku Zyskow i Strat na lata 2024-2026

Zgodnie z analiza trendéw w przychodach i kosztach ksztaltujacych si¢ w ubieglych latach
z uwzglednieniem aktualnych na dzief tworzenia Raportu, dostgpnych informacji mogacych mieé
wplyw na przyszta sytuacje finansows Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie, w Tabeli 7
przedstawiono prognozowane wartoci w poszezegdlnych pozycjach Rachunku Zyskdw i Strat na lata
2024 - 2026 w oparciu o dane pordwnawcze z ostatniego zamknigtego roku rozliczeniowego tj. 2023
roku.

t
I8

Wyszezegolnienie

Tabela 7. Prognoza skow i start na lata 2024-2026 {w tys

. 7H

" Pian

Pozostale Przychody Opéra_cyjne

143159

2024
Prchdy n'etto é spzedaiy {zréwnane z nimi: 1713 488 | 1 758 130| 1820 075
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 1611054| 1647628 1703493
II. | Zmiana stanu produktdw / zwigkszenie (+) / zmniejszenie {-) -12997 -7 238 4572
1. | Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0
1V. | Przychody netto za sprzedazy towardw i materiatow 0 0 0
V. | Dotagje na ksztatcenie lekarzy rezydentow i stazystow 115 431 117 740 121 154
Koszty dzi 1840865] 1904625| 1969180

152 479

160 633

E. | Pozostale Koszty Operacyjne .

Przychody Finansowe

42792

43866 |-

45311

Koszty Finansowe

J. | Podatek Dochodowy

131

K | Pozostate obowigzkowe zmniéjszenia zysku (zwigks?enia stra

I11.2 Przyjete zalozenia na rok 2024

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2024 zostata przeprowadzona na podstawie

aktualnego Planu Finansowego na rok 2024 obowiazujacego w Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie.
Zaplanowane wielko$ci opieraja si¢ na informacjach przekazanych przez odpowiednic komorki

planujace, z uwzglednieniem danych historycznych, ale z podkreSleniem znaczacej niepewnosci
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zwigzane] z mozliwg recesja w gospodarce. Moze to skutkowaé mmniejszymi wpltywami do budzetu

i brakiem urealnienia wycen §wiadczets medycznych.

Dodatkowo, w okresie planistycznym uwzgledniono kontynuacje amortyzacji aktywow trwatych
zakupionych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Malopolskiego
craz nowego budynku przy ul. Jakubowskiego wraz z jego wyposazeniem. W planowanych wartoéciach
uwzgledniono réwniez wzrosty wynagrodzefi wynikajace z podniesienia wynagrodzenia minimalnego
oraz rosnacej presji placowej ze strony pracownikéw, bedacych wynikiem postepujacych procesow

inflacyjnych, a takze odgérnie implementowanych kosztochtonnych regulacji prawnych.

IHL.3 Szczegolowy opis przyjetych zalozen na rok 2024

Od strony przychodowej zauwazyé nalezy, ze w ramach przyjgtej metody planowania, zatozono
zwickszenie zrealizowanych przychodéw przy niezmienionej bazie posiadanych zasobéw. Glowng
pozycjg przychodowa stanowig wplywy z Narodowego Funduszu Zdrowia, W ramach ryczattu PSZ,
zatozono utrzymanie liczby $wiadczet, jaka sfinansowana zostala w roku 2023 r. przez Platnika. Warto
zaznaczy¢, 7ze wypracowana w 2023 r. liczba jednostek sprawozdawczych jest m.in. efektem podjetych
decyzji zarzadczych, ktére zapewnity maksymalizacje osiaganych przychodéw, a osiagnicty poziom
ryczattu, ze wzgledu na obowiazujace regulacje prawne, co najmniej gwarantuje utrzymanie jego
warfoSci na poziomie roku 2023, Jednocze$nie uwzgledniono utrzymanie wspolezynnikow
jakosciowych na niezmienionym poziomie. Dodatkowo szacujac warto$¢ przychodéw uwzgledniono
skutki refinansowania przez Ministerstwo Zdrowia wynagrodzen dla lekarzy rezydentow 1 stazystow
oraz kierownikéw specjalizacji. Pozostale przychody ze sprzedazy podstawowej (nieobjete kontraktem
z NFZ7), oszacowano na podstawie danych historycznych, uwzgledniajac realne mozliwosci podjecia

dodatkowych dziatan przez Szpital.

W przypadku pozostatych przychoddéw operacyjnych, w przewazajacej mierze warto$é
pozostalych przychodéw operacyjnych determinowana jest poziomem darowizn w zakresie lekéw oraz
wartoscig $rodkéw pozyskanych od instytucji zewnetrznych na zakup sprzetu oraz aparatury medyczne;.
Dodatkowe, pozostale przychody wchodzace w sktad omawianej pozycji zostaly wyznaczone
na podstawie danych z roku 2023. Jednoczeénie zauwazy¢ nalezy, ze zakladany poziom rozwiazania
rezerwy na ewentualne roszezenia ze strony NFZ oraz planowany poziom warto$ci lekéw otrzymanych
w formie darowizny zostat zaplanowany w identycznej wielko$ci po stronie przychodéw, jak i kosztow,
w zwiazku, z czym pozostaje neutralny w stosunku do zalozonego w niniejszym dokumencie wyniku
finansowego. Przychody finansowe zostaly zaprognozowane przy uwzglednieniu zalozen dotyczacych

obligatoryjnej wyceny bilansowej aktywow i pasywdéw Szpitala,

Od strony kosztowej najwigkszy wplyw na planowany poziom wydatkéw mialy zuzycie

materialow 1 energii, wynagrodzenia oraz ustugi obce, Koszty amortyzacji $rodkéw trwatych oraz
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wartofci niematerialnych i prawnych zaplanowano na podstawie przyjetych do ewidencji aktywow
trwatych z uwzglednieniem koniecznego na 2023 r. doposazenia Szpitala oraz realizowanych na terenie

NSSU inwestycji.

W przypadku zuzycia materiatéw i energii zaplanowano niezbedny do funkcjonowania Szpitala
poziom zakupu lekdw, zaréwno finansowanych z budzetu Jednostki, jak réwniez uzyskanych ze Zrédet
zewnetrznych. Jednoczeénie odnotowano wzrost prognozy na zuzycie materialéw jednorazowych
ze wzgledu na znaczne wzrosty cen, monopolistyczny charakter dostaw, jak réwniez planowany wzrost
liczby udzielonych éwiadczen. W przypadku kosztéw zakupu energii powstaty plan bazuje na podstawie

historycznego zuzycia mediéw oraz prognozowanych cen jednostkowych.

Zaplanowano wzrost kosztéw ustug zewnetrznych w szezegolnosci w zakresic dostarczania
zywnoéci, dozoru obiektéw, utrzymania terenéw oraz ustug pralniczych. Wzrost ten wynika z danych
historyeznych, rozstrzygnigtych postgpowait przetargowych lub zwigzany jest ze wzrostem
wynagrodzenia minimalnego w 2024 r. oraz wskaznika inflacji. Uwzgledniono informacje, jakie

wynikajg z Planu remontow na 2024 r.

Planowane koszty wynagrodzen, ustalono na podstawie:

. aktualnego planu zatrudnienia, wzrostu minimalnego wynagrodzenia w gospodarce w 2024 r.,
. wzrostu Wynagrodzenia'minirnalnego posrdd zawodow medycznych (lipiec 2024 1),
. planowanego poziomu rezerw na mozliwa wyplatg nagrod jubileuszowych oraz odpraw

emerytalnych oraz rezerw na niewykorzystane urlopy pracownicze.
Dodatkowo w planowanym wzroScie kosztéw wynagrodzen (przy jednoczesnym wzroscie
przychodéw nielimitowanych) uwzglgdniono §rodki wymagane do zabezpieczenia zwigkszong

realizacji §wiadczen medycznych.

I11.4 Przyjete zalozenia na lata 2025-2026 - wskainiki

Poziom kosztéw i przychoddw na lata 2024 oraz 2025 zostal wyznaczony zaréwno na podstawie
danych, ktére sa dostepne na dzief opracowania tego raportu (np. prognozowana stawka za energig
elekiryczng, czy szacowana warto$¢ kosztow remontow aparatury medycznej 1 pozostalego sprzetu,
uwzgledniajac zakonczenie okresu gwarancji w Nowej Siedzibie Szpitala Uniwersyteckiego) jak i tych,
ktére zostaly oszacowane na podstawie danych historycznych, prognoz rynkowych oraz prognoz
instytucji publicznych dotyczacych wskaznikow gospodarczych. W poszezegblnych pozycjach
wykorzystano nastepujace Zrodta informacji:

. Prognozy Narodowego Banku Polskiego (NBP) dotyczace poziomu inflacji na lata 2024-20235
(Raport o inflacji — marzec 2024r.),
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. Prognozy dotyczace wzrostu wynagrodzenia minimalnego w gospodarce, zgodnie
z zapowiedziami, ktére zostaly przedstawione przez Radg Ministrow,
. Prognozy NBP dotyczace wrzrostu wynagrodzen w gospodarce, na ktérych opartte

sa wynagrodzenia personelu medycznego (Raport o inflacji — marzec 2024 r.);

Powyzsze zalozenia odzwierciedlajg nasze najlepsze prognozy i szacunki na chwile obecng

i moga ulec zmianie wraz z ewolucja sytuacji gospodarczej.

HL5 Opis przyjetych zatozen na lata 2025-2026

Prognoza na kolejne okresy planistyczne (2025-2026) zostata przeprowadzona w obliczu

niepewnej sytuacji makroekonomicznej, ktora miata wpltyw na wzrost kosztow w roku 2023,

Khuczowym czynnikiem wplywajacym na utrzymanie trendu wzrostu kosztdéw sg pozycje
uzaleznione od czynnikow zewngtrznych, takie jak koszty energii elektrycznej oraz jednostkowe koszty
materiatéw medycznych. Dodatkowo, obserwowany ogdlny wzrost cen surowcdw energetycznych
w gospodarce ma rowniez wplyw na inne koszty ponoszone przez Szpital Uniwersytecki, takie jak

koszty wyrobdw medycznych i utylizacji.

Innym aspektem wplywajacym na prognozowany poziom kosztdw jest wzrost cen Zywnoéci oraz,
w szerszym kontekécie, inflacja w gospodarce narodowej. Wymienione okolicznoéci majq szczegdiny
wplyw na wzrost kosztow zywienia pacjentéw oraz wszystkich pozostatych ustug realizowanych przez

podmioty zewnetrzne.,

Niezwykle istotnym czynnikiem sg réwniez wrzrastajace koszty pracy personelu medyeznego
iniemedycznego. Przedmiotowe wynagrodzenia begdy determinowane zardéwno  sytuacja
makroekonomiczng (wzrost inflacji powodujacy wigksza presj¢ na podwyzki), jak i poprzez
wprowadzenie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu w gospodarce oraz minimalnym wynagrodzeniu
dla personelu medycznego. Na dzien tworzenia ninigjszego raportu nic jest znana ostateczna skala zmian
w tym obszarze. Trwajg negocjacje Ministerstwa Zdrowia ze zwiazkami zawodowymi, co moze
doprowadzié¢ do zmiany wspolczynnikdw wykorzystywanych do wyliczenia minimalnego

wynagrodzenia, a co za tym idzie, ostateczny wzrost kosztow nie jest jeszeze znany.

Wyzej wymienione czynniki sa potegowane przez ustawodawce, ktdéry w ramach tworzonych
regulacji zobowiazuje Szpital do waloryzacji wartoéci zawartych uméw w ramach PZP, podnoszac
wynagrodzenie kontrahentoéw, Niestety, brak jest analogicznego przepisu w zakresie waloryzacji zaplaty

za §wiadczenia platne przez NFZ, ktdrego wplywy stanowia okoto 90% przychoddw Szpitala.

W planie na lata 2024-2025 przyjeto zalozenie, Ze powyzszy wzrost kosztow zostanie, choé

czgsciowo uwzgledniony w wycenach $wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia dzigki rosngcym
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wplywom ze skladki zdrowotnej oraz zapowiadanemu wzrostowi finansowania opieki zdrowotnej.
Istotnym aspektem, ktéry bedzie wplywal na sytuacje finansowa Szpitala Uniwersyteckiego
w Krakowie, bedgq mialy realizowane inwestycje. (W ninigjszym dokumencie uwzgledniono m.in.
finansowanie Budynku Administracyjnego zlokalizowanege w okolicy Nowej Siedziby Szpitala

Uniwersyteckiego)

I11.6 Prognoza Bilansu na lata 2024-2026

Wynik finansowy, okre§lony w rachunku zyskéw i strat, ma istotny wplyw na formowanie
poszczegolnych pozycii bilansu. W Tabeli 8 przedstawiono prognozowane wartoéci na lata 2024 —
2026.

[w tys. 71]

Tabela 8. Prognoza ksztattowania sig bilansu Sz _ 7 _
] e ' P : Planna * Planna

ital na lata 2024-2026

. Planna

. R 31122024 | 31122 2026
A. Aktywatrwale - o | 1182597| . 1164651| 1056582
I  Wartoéci niematerialne { prawne 12724 11 644 10 564
I Rzeczowe akiywa trwale [ 1105831  1114137| 1033854
Il Naleznoéci dlugoterminowe 63 973 38 800 12 094
V  Dhugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 68 69 70
B. Aktywa obrotowe o 330258|  338572| 346109
I  Zapasy 84 296 85 839 87075
I Naleznofci krétkoterminowe 215419 219 482 224 677
III Inwestycje krdtkoterminowe 28072 30704 31735
IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2472 2 547 2622
Aktywa razem | o 1512855 1503222| 1402691

| A. Kapitat (fundusz) wlasny - 1 600 587 - 554287 509 193

I.  Kapital (fundusz) podstawowy 1113 959 1113939 1113959
V  Zysk (strata) z lat ubiegtych _ -464 761 -513 371 -559 672
VI Zysk (strata) netio -48 610 -46 300 -45 094
B ' Zobowiyzania i rezerwy na zobowiazania : 912 267 948935 893498
I  Rezerwy na zobowigzania . 245071 253 649 254127
II  Zobowiazania dlugoterminowe 73 182 _ 9972 63 045
III Zobowigzania krétkoterminowe 351361 361 101 349 246
IV Rozliczenia migdzyokresowe 242 653 237213 227 080
Pasywa razem | 1512855 1503222 1402691
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IIL.7 Przyjete zalozenia do prognozy bilansu - Aktywa

. Planowanie na rok 2024 zostato przeprowadzone zgodnie z danymi pochodzacymi z aktualnie
obowiazujacego Planu Finansowego na 2024 rok. Estymacje dla pozycji bilansowych
prezentowane w niniejszym dokumencie opatte sg na stanie ksiggowym na dzien 31 grudnia
2023 roku oraz na dostgpnych prognozach z dnia sporzadzenia niniejszego raportu;

® Warto$¢ umorzenia, stanowiacego glowne Zrodlo spadku wartoéei bilansowej $rodkéw
trwatych w roku 2023 zostata okre$lona na podstawie danych z Planu Finansowego. Prognozy
na lata 2025-2026 powstaly na bazie estymaciji dotyczacej ksztaltowania sie poziomu §rodkow
trwatych w Szpitalu z uwzglednieniem prowadzonych w Szpitalu Uniwersyteckim inwestycji,

. Z uwagi na realizowang coraz wigksza liczbe §wiadczen w Szpitalu Uniwersyteckim, istnigje
konieczno$¢ zapewnienia zwickszonych stanéw minimalnych w magazynach szpitalnych.
W zwiazku z tym przewiduje sig systematyczny wzrost poziomu zapasow w kolejnych latach
planistycznych;

) Spadek poziomu nalezno§ci zostal zaprognozowany zgodnie zharmonogramami splat
naleznosci wynikajacych ze sprzedazy nieruchomo$ci Gminie Migjskiej Krakow;

. Inwestycje krotkoterminowe ($rodki pienigzne na rachunkach bankowych i w kasie), ktore
zasilane sa gltéwnie $rodkami z Narodowego Funduszu Zdrowia zostaly zaprognozowane
z uwzglednieniem systematycznego wzrostu przedmiotowych wplywoéw;

. Z uwagi na zakladane zwiekszenie przychodéw i niepewnej sytuacji finansowej Platnika

zaloZono wzrost w kolejnych latach poziomu naleznogei krotkoterminowych z tytutu dostaw.

I11.8 Przyjete zaloZenia do prognozy bilansu - Pasywa

. Planowanie na rok 2024 zostalo przeprowadzone zgodnie z danymi pochodzacymi z aktualnie
obowigzujacego Planu Finansowego na 2024 rok. Estymacje dla pozycji bilansowych
prezentowane w ninigjszym dokumencie oparte sa na stanie ksiegowym na dzien 31 grudnia
2023 roku oraz na dostepnych prognozach z dnia sporzadzenia niniejszego raportu;

. W zwigzku z prognozowanym wzrostem kosztow wynagrodzeh w okresie planistycznym,
przewidziano zwigkszenie zobowigzar z tytuln wynagrodzen oraz powiazanych z nimi
zobowigzan, takich jak podatki, ubezpieczenia spoleczne, skladki na Pracownicze Plany
Kapitatowe i inne §wiadczenia. Planowane jest réwniez zwickszenie rezerw pracowniczych
na dlugoterminowe i krétkoterminowe zobowiazania wynikajace z oceny aktuarialne
(rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne oraz rezerwy na niewykorzystane
urlopy);

. Warto$¢ kredytéw i pozyczek, zardéwno dlugoterminowych, jak i krétkoterminowych, zostala

oszacowana na podstawie danych aktualnych na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu,
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uwzgledniajac szacowane potrzeby zwiazane z realizacja biezacych i planowanych inwestycji.

. W prezentowanych okresach planistycznych, zalozono utrzymanie wartoSci w pozycji
zobowigzan z tytutu dostaw, z uwagi na stale zwigkszajace si¢ koszty m.in. wyrobow
medycznych oraz ustug obeych, ktére moga by¢ jednak regulowane z uwagi na zalozenie
o polepszeniu sytuacji finansowej Szpitala;

. W roku 2019 doszlo do znacznego zwigkszenia rozliczen migdzyckresowych przychoddw
spowodowanego dotacjami na srodki trwate z Regionalnego Programu Operacyjnego oraz
Malopolskiego  Systemu  Informacji  Medycznej. Od 2020 roku  obserwuje
sie ich systematyczne zmniejszenie, poprzez rozpoznawanie pozostatych przychodow
operacyjnych w wysokodci odpiséw amortyzacjach od dotowanych srodkoéw trwatych.
Od roku 2024 roku prognozuje sie ustabilizowanie wskazanej pozycji, z uwagi na realizacjg

przez Szpital kolejnych projektdéw finansowanych z Funduszu Medycznego.

IV. Prognoza wskaznikéw z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017 roku

Na podstawie prognozowanych danych finansowych pa lata 2023-2025 wyznaczono warto$é
wskaznikow dla poszczegélnych lat i przedstawiono je w Tabeli 9. Pod tabela dokonano
ich interpretacji odnoszac si¢ do sugerowanych wartoéci wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia. Dokonano réwniez wyznaczenia wartoéci punktowej (Tabela 10) oraz sformutowano wniosek

dotyczacy sytuacji ekonomicznej Szpitala w prognozowanych latach.

Tabela 9. Prognoza ksztaltowania sie wskaznileéw na lata 2024-2026.

" Planina  Planna. | Planna

Nazwa wskaZnika : - Sposob liczenia ‘31122024 31.12.2025 . 31.12.2026

11 Zyskownofei netto Przychody netto ze sprzedaiq produkt’(’)w' 2,55% 2.37% 2.23%
(%) + Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow
+ Pozostate przychody operacyjne
+ Przychody finansowe
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100 %
Zyskownoséci
12 dziatalnodei Przychody netto ze sprzedazy produkidw -1,44% -1,98% -1,70%
operacyjnej (%) +Przychody netto ze sprzedazy towardw 1
materiatdw
+pozostate przychody operacyine
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Wynik netto x 100 %

Zyskowno§é o o o
aktywow (%) -3,12% -3,03% -3,06%

Sredni stan aktywéw

L3

Aktywa obrotowe
- naleznodei krétkoterminowe z tytuly dostaw
iustug
o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowe RMK {Czynne)
Im1 Biezacej plynnogci 0,64 0,64 0,66

Zobowigzania krétkoterminowe
- zobowiggzania z tytulu dostaw i ushug
o okresie wymagalnodel powyzef 12 miesicoy
+rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Altywa obrotowe
- naleznodel krdtkoterminowe z tytuty dostaw
iustug
0 okresie splaty powyzej 12 miesigey
- krotkoterminowe RME. (Czynne)

2| Szybkicj plynnosci ~Zapasy 0.48 0,47 0,49

Zobowigzania krétloterminowe
- zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
o okresie wymagalnodei powyzej 12 miesicey
+rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw u ustug
x liczba dni w okresie

Rotacja nalezno$ci w

111 dniach 38 39 38
Przychody netto ze spreedazy produktéw
+Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow
Sredni stan zobowiazan z tyt. dostaw i ustug x
liczba dni w okresie
L Rotacja zobowigzan 34 35 34

iach
w dniac Przychody netto ze sprzedazy produktow

+Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw
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Zadtuzenie aktywow

( Zobowigzania diugoterminowe
+ zobowiazania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania x 100%

Fundusz wlasny

v.1 %) 44,26% 47,35% 47.51%
Q
Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe
+ zobowiazania kr6tkoterminowe
- L
Iv.2 Wyptacalnoéé rezerwy ia zobowiggani 1,11 1,28 1,31

I 5 Wskazniki zyskownoéci 0 0 0
5 0 0 0
12 s _ 0 0 0
11 T Wskazniki ptynnosci 5 0 5
: 3 - - 3 3 3
10 7 Wikazniki efektywnosci 7 7 7
10 o . 8 8 8
v 10 Wakagniki zadtuZzenia 5 5 5
70 Razem ilos¢ osiagnietych punktéw | 24 24 24
Udziat % w max ilogei punkidw | 34,29% | 34,29% | 34,29%
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Wskazniki zyskownoSei (rentownosci):

Zyskowno§¢ netto (%): _Wskaznik zyskownodci netto, reprezentujacy udzial zysku lub straty

w przychodach, wykazuje poprawg w latach 2024-2026. W 2024 Szpital prognozuje poniesienie straty
finansowej, przez co wskaznik w roku wyniesie -2,55%, jednak w kolejnych latach prognozowana jest
poprawa: do -2,37% w 2025 roku i osiagnie -2,23% w 2026 roku. Mimo ze wartodci sa ujemne,

oznaczajace straty, tendencja jest pozytywna, poniewaz straty zmnicjszaja, sig¢ z roku na rok.

Zyskowno§¢é dziatalnoéci operacyinej (%): Od 2024 roku, z uwagi na prognozowang starte finansowa,

Wskaznik zyskownodci dziatalnodei operacyinej bedzie wjemny. Od 2025 roku prognozowana jest
poprawa sytuacji finansowej, W 2024 roku wskaznik ten wyniesie -1,44%, w 2025 roku -1,98%,
aw 2026 roku -1,70%.

Zyskownosé aktywdw (%): Ten wskaznik informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej

na jednostkg wartosci zaangazowanych aktywoéw. W 2024 roku wskaznik ten wyniesie -3,12%, poprawi
sig do -3,03% w 2025 roku i wyniesie -3,06% w 2026 roku. Pomimo, ze od 2024 roku wskaznik
pozostaje ujemny przez wszystkie prognozowane lata, zmniejszaja si¢ straty w przeliczeniu na jednostke
warto$ci aktywow.

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik biezacej ptynnosei: Wskaznik ten informuje o zdolnosci do pokrycia krétkoterminowych

zobowiazan za pomoca aktywow obrotowych, W latach 2024-2026 wskaznik ten wyniesie odpowiednio
0,64, 0,64 oraz 0,66. Warto$ci na wskazanym poziomie wskazuja, ze Szpital moze mieé¢ trudnoéei
z terminowym pokrywaniem swoich biezacych zobowigzan (rowniez z uwagi na terminy platnosci

od Platnika m.in. za nadwykonania w programach lekowych i chemioterapii)

Wskaznik szybkiej ptynnogei: Ten wskaznik ocenia zdolnosé do splaty zobowigzan krotkoterminowych

bez uwzglednienia zapasdéw. Wskaznik ten wyniesie odpowiednio 0,48 w 2024 roku, 0,47 w 2025 roku
i 0,49 w 2026 roku, Wartoéei te, podobnie jak wskaznik biezacej ptynnodci, wskazuja na mozliwe
problemy z plynnoscia finansows,

Wskazniki efelktywnosei:

Rotacja naleznodci w dniach: Wskaznik ten mierzy éredni czas, w jakim szpital otrzymuje platnosci,
- gléwnie z tytulu przychodéw od NFZ. W 2024 roku wyniesie on 38 dni, w 2025 roku 39 dni, a w 2026

roku 38 dni. Stabilno§¢ wskaznika sugeruje, ze jednostka ma ustalony cykl obrotu naleznosciami, choé

diuzszy czas oczekiwania na zaptate moze wptywad na ptynnoé¢ finansowa,

Rotacja_zobowiazahh w dniach: Ten wskaznik pokazuje éredni czas splaty zobowigzan wobec

dostawcow. Wskaznik ten wyniesie odpowiednio 34 dni w 2024 roku, 35 dni w 2025 roku i 34 dni
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w 2026 roku. Stabilne wartodci sugeruja, ze jednostka utrzymuje stale terminy platnoSci wobec

dostawcow, pomimo niskich wartosci wskaznikéw prynnoéci.
Wskazniki zadluzenia:

Zadhizenie aktywow (%) Wskaznik ten pokazuje, jaka cze§¢ aktywow jest finansowana z zobowigzan.
W 2024 roku wyniesie on 44,26%, w 2025 roku 47,35%, a w 2026 roku 47,51%. Wzrost wskaznika

zadhuzenia wskazuje na rosnaca zalezno$é od finansowania zewngtrznego, co moze zwiekszaé ryzyko

finansowe.

Wryplacalno$é: Ten wskaznik ocenia zdolno$é do splaty swoich zobowiazan diugoterminowych.
W latach 2024-2026 wskaznik ten wyniesie odpowiednio 1,11, 1,28 oraz 1,31. Rosnaca warto$é
wskaznika sugeruje poprawe zdolnoéci firmy do sptaty swoich zobowigzan, co moze stanowic

pozytywny sygnal dla inwestorow i kredytodawcdw,
Podsumowanie:

W latach 2024-2026, w przeciwiefistwie do roku 2023, Szpital Uniwersytecki w Krakowie
prognozuje osiggniecie starty finansowej. Poczawszy jednak od 2025 planowania jest systematyczna
poprawa wynikéw finansowych, szczegdlnie w zakresie zyskownosci netfo oraz dziatalnodci
operacyjnej. Mimo ze wskazniki te pozostaja ujefnne, widoczna jest tendencja do ich poprawy.
Wskazniki plynnoéci pozostaja niskie, co moze wskazywac na trudnoéci z ptynnodcia. Wskadniki
efektywnoéei pozostaja stabilne, a wskazniki zadluzenia moga wskazywaé na rosngca zaleznosé

Szpitala od finansowania zewnetrznego, choé wyplacalnos$é Szpitala ulega poprawie.
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V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansows

Rok 2023 byt kolejnym rokiem kontynuowania dziatan majacych na celu (po okresie pandemii
COVID -19) umocnienia pozycji Szpitala na rynku wysokospecjalistycznych ustug medycznych oraz
poprawy jego sytuacji finansowej. Dzieki wladciwym decyzjom zarzadezym podjetym juz w roku 2022
i trafnie odezytujacym kierunki dziatania MZ i NFZ dzialalnodé Szpitala zostala tak uksztattowana, aby
stworzy¢ odpowiednie warunki do wzrostu kontraktéw z NFZ w 2023 roku. W skutek istotnego wzrostu
realizacji §wiadczen w 2022, w stosunku do bazowe] liczby jednostek rozliczeniowych shuzgcej
do ustalania wartosci ryczaltu podstawowego systemu zabezpieczenia szpitalnego, w wyniku zmian,
jakie nastgpowaly w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie sposobu ustalania ww. ryczattu,
Szpital uzyskal nie tylko zaplate za powyzsze “nadwykonania”, ale co jest istotniejsze, wlaczenie
powyZszych nadwykonan do bazy punktowej ryczattu roku 2023. Powyzsze dalo dodatkowy, trwaly
element sukcesywnego wzrostu warto§ci ryczattu réwniez w trakcie roku 2023 r. np. w wyniku zmiany
ceny jednostki rozliczeniowej, czy tez zastosowanemu przez MZ w trakcie roku owspétezynikowania
bazy punktowej ryczaltu.

Kolejnym elementem majacym istotny Wplyw na sytuacjg finansowa Szpitala miat wspomniany
juz wzrost wycen §wiadezen medycznych, jaki nastapit od 1 lipca 2023 roku. Minister Zdrowia podjat
decyzjg o zastosowaniu, spoérdd trzech opracowanych p.riez AOQTMIT wariantdéw, rozwigzania
obejmujacego nie tylko skutki wzrostu placy minimalnej, ale réwniez inflacji i skutkujacego
najwyzszym wzrostem ceny jednostek rozliczeniowych. Wariant ten dawal najWikaze korzysci
jednostkom o duzej bazie punktowej kontraktéw z NFZ, Dzieki prowadﬁ'oﬂej konsekwentnie polityce
sukcesywnego zwigkszania realizowanych §wiadczen tak dobranych, aby skutkowato to powiekszeniem
bazy punktowej kontraktu z NFZ, Szpital pozyskal kolejne tak niezbedne dla poprawy jego sytuacji
finansowej §rodki.

Zwigkszona realizacja $wiadczen medycznych poza wzrostem przychodéw skutkowata
réwnoczesnic wzrostem kosztow szezegdlnie w obszarze materiatdéw medycznych 1 szeroko
rozumianych wynagrodzefi. Powszechnie odczuwalny wzrost kosztéw biezacego utrzymania (ciggle
wysoka inflacja) przy réwnoczesnym wzroécie realizowanych zadafn spowodowal presje placows
ze strony pracownikow Szpitala. Powyzszy wzrost kosztéw przy réwnoczesnym wzroécie pozostatych
kosztow funkcjonowania Szpitala znaczaco obnizyt efekt poprawy sytuacji finansowej, w wyniku
wypracowanego wzrostu wartoci przychodéw. W skutek podjetych dziatan udato sie obnizy¢ udziat
kosztow stalych w konsumpeji uzyskiwanych przychodow, co w konsekwencji pozwolilo na poprawe
sytuacji finansowej szpitala i potwierdzito stusznoé¢ podjetych dziatan. Bez zainicjowanego przez
Dyrekeje, ale wypracowanego wspdlnie z catym zespotem Szpitala wzrostu przychodéw w sytuacii stale
rosngeych (niezaleznie od podeimowanych przez szpital dziata) kosztach funkcjonowania jego

sytuacja finansowo nie tylko nie ulegla by poprawie, ale mogta znaczaco sig pogorszy<.
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VI. Podsumowanie

Prognozowany wynik finansowy oraz wszystkie dane planistyczne zaprezentowane w ninigjszym
Raporcie, gldwnie z uwagi na czynniki zewnetrzne w postaci: wzrostu cen energii elektrycznej
surowcow energetycznych przektadajacych sie na istotne pozycje kosztowe w Szpitalu (np. wyroby
medyczne, transport), wzrosty cen Zywnosci oraz wzrost wynagrodzen wynikajacych z wprowadzanych

ustaw obarczone sg znaczng niepewnoscia.

7 uwzglednieniem powyzszych zalozen, przewidywany jest ujemny wynik finansowy
we wszystkich okresach planistycznych. Negatywny wplyw na prognozowane dane ma przede
wszystkim ustalenie wycen przez monopolistycznego platnika, ktére nie uwzgledniaja w pelni kosztow
udzielanych $wiadczen, jednocze$nie NFZ nie gwarantuje zakontraktowania odpowiednio wysokigj
liczby $wiadezen. Pomimo dziatan podejmowanych przez Szpital, koszt amortyzacji budynku Nowe;j
Siedziby Szpitala Uniwersyteckiego (NSSU) oraz znajdujacej si¢ w nim aparatury medycznej
i pozostalego wyposazenia (zakupionego za $rodki wlasne lub otrzymanego nieodptatnie przez podmiot

tworzgcey) nie moze by¢ zréwnowazony z przychodami za udzielone $wiadczenia medyczne.
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