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SZPITAL UNIWERSYTECKI

W KRAKOWIE

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU DZIALALNOSCI
Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie
za rok 2024

CZESC A: Realizacja najwazniejszych celow w roku 2024.

Mierniki okre§lajace stopien realizacji celu

dwuskrzydlowych na automatyczny
liniowy system drzwi przesuwnych
w wersji ewakuacyjnej w wejsciach
do oddziatow budynku H, poziom +3
(migdzy korytarzem E.3.01D a
Odziatem H.3.03D oraz korytarzem

inwestycji

umowy w dniu 19.06.2024 r.
Zaplanowane zadanie zrealizowano.

planowana Osiagnigta
Lp Cel Najwazniejsze planowane zadania warto$¢ do warto$¢ na Najwazniejsze podjete zadania
3 stuzace realizacji celu e osiagni¢cia na | koniec roku, stuzace realizacji celu
koniec roku, | ktérego
ktérego dotyczy | dotyczy
plan sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
W 2024 r. 115 pacjentéw wlaczono
do terapii biologicznej. Przekroczenie
warto$ci planu w 2024 roku zwiazane
jest z wigksza liczba pacjentow
o o . leczonych w oddziale i poradni.
S = Opty}nallzaqa terapii nieswoistych Podczas terapii 7 pacjentéw nie
2 choréb zapalnych przew. pok. odpowiedziato na leczenie,
£5 opornych na leczenie standardowe, Liczba pacjentéw co spowodowato koniecznosé zmiany
Eo ze szez egolnym uwzglqdn1enleln_ w trwalej remisji 62 105 leku w trakcie terapii podtrzymujacej.
52 terapii b1010g1cznej. zrzast(?sowamem Klinicznej Pozytywnie odpowiedzialo na
: g monitorowania ;tqz_en lekow i leczenie 105 pacjentow.
E =3 swoistych przeciwciat przeciw Terapia zgodnie z wytycznymi
2 % lekowych Programu Lekowego leczenia choroby
T2 Lesniowskiego-Crohna oraz
f; z wrzodziejacego zapalenia jelita
§ 8 grubego.
1. =, -§ Zaplanowane zadanie zrealizowano.
-2
% z W 2024 r. trwaly dzialania zwigzane
2 g z procedowaniem i zatwierdzeniem
5 E Programu inwestycyjnego przez Radg
< = Ministrow. W zwiazku z trwajaca
3 Er kontrola Centralnego Biura
E‘ S Anty.k(.)rupcyjr?ego reali'zowanat
e s . . . w Ministerstwie Zdrowia, w 2024 r.
é E, Zatw1erdzc':n1e Plogr.amu Polzyskame nie bylo mozliwe zatwierdzenie
e £ Inwest)(cyjnegp Szpitala, nakladow (w zt) Zlozonego Programu inwestycyjnego
'5 'S, | stanowiacego integralny element na zakup sprz¢tu 2 000 000,00 0,00 i tym samym podpisanie umowy na
N § dofinansowania przyznanego medycznegp dofinansowanie.
fg S w ramach Funduszu Medycznego (dot. onkologii) Zgodnie z informacia otrzymana
Y .. .
QN 30.01.2025 r. z Ministerstwa Zdrowia,
w zwigzku z decyzja Centralnego
Biura Antykorupcyjnego konkurs
zostat anulowany.
Zaplanowane zadanie nie
zrealizowano.
= Wykonanie PFU dla dwéch Na podstawie umowy nr SU DISNI
% -E budynkéw uzupehiajacych Nowa, Termin zakoficzenia 1634/2023 z dnia 29.09.2023
S E | Siedzibe Szpitala Uniwersyteckiego w | umowy na realizacjg 11 kwartat 29.03.2024 | Zrealizowano przedmiot niniejszej
£ 2 | Krakowie-Prokocimiu zadanie A cz. | zadania umowy w dniu 29.03.2024 r.
§ E (parking wielopoziomowy) Zaplanowane zadanie zrealizowano.
= &
S 2 Wymiana drzwi wejsciowych
= E do oddziatéw na drzwi automatyczne,
E -5 | spelniajace wymagania ewakuacyjne
= £ | iochrony pozarowej w budynku G, H,
2. 2 E I Nowej Siedziby Szpitala
_Tj Kz ;Jmlzver_syt.ecl%esgsouw Krakowie- Na podstawie umowy nr SU DISNI
$5§ EZO ocimiu (NSSU) . Termin zawarcia 468/2024 7 dnia 06052024
5 2 ap | — wymiana 2 szt. drzwi umowy na realizacje IV kwartat 19.06.2024 zrealizowano przedmiot niniejszej
€3
i =
—
2 E
=2
2N
g2
23
£s

E.3.01D a Oddzialem H.3.32D)
w NSSU
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SZPITAL UNIWERSYTECKI

W KRAKOWIE

CZESC A: Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2024.

Mierniki okreSlajgce stopien realizacji celu

planowana Osiagnigta
Lp. | Cel Najwazniejsze planowane zadania wartos$¢ do warto$¢ na Najwazniejsze podjete zadania
stuzace realizacji celu osiggnigcia na | koniec roku, stuzgce realizacji celu
nazwa :
koniec roku, | ktérego
ktérego dotyczy
dotyczy plan | sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
Rozbudowana Nowej Siedziby
Szpitala Uniwersyteckiego w
Krakowie-Prokocimiu (NSSU)
obejmujaca budowe dwoch budynkow
potaczonych tacznikiem: parkingu
wielopoziomowego i1 uzupelniajacego
budynku szpitalnego z ladowiskiem
dla helikopteréw wraz z lacznikiem z
istniejacym budynkiem Szpitala oraz
obejmujaca budowg budynku
2 administracyjnego z garazem
2 | podziemnym, naziemnymi miejscami
; postojowymi wraz Wykonanie etapu budowy —
2 | zagospodarowaniem terenu, budowa . i . . .
& | dwoch zbiornikéw retencyjnych oraz Termin zakonczenia etapu Konstrukcja obicktu stan surowy
& | ekranu akustycznego wzdluz budowy — konstrukcja | IV kwartat 04.09.2024 | zgodnie z protokotem odbioru
; ul. Jakubowskiego w Krakowie. obiektu — stan surowy nastapit w dniu 04.09.2024 r.
2 . .
E W zakresie za figma B:.bu dowa Zaplanowane zadanie zrealizowano.
‘Z | budynku administracyjnego NSSU
& | wraz z zagospodarowaniem terenu
g i infrastruktura techniczng na dzialce
Z |nrll2/25 obreb 59 Podgorze przy
& | ul. M. Orwid/M. Jakubowskiego,
£ | budowa instalacji wodociagowe;j,
§ instalacji hydrantowej, instalacji
£ | kanalizacji sanitarnej na dziatkach
£ |nr188/2,188/3,112/34,112/24 oraz
.E rozbidrka nieczynnej instalacji
€ | kanalizacji sanitarnej ks. 160 na
N | dzialce 112/25 obreb 59 Podgorze.
B
2. _2 Po przeprowadzeniu w dniach
Eé 10-17.06.2024 r. audytu nadzoru
s w zakresie norm ISO 9001
E Uzyskanie zaufania niezaleznej (zarzadzanie jakoscia), 14001
'E jednostki certyfikujacej, Liczb b (zarzadzanie $rodowiskiem) i ISO
= | ze dzialalno$¢ statutowa Szpitala ;_ckz a utrzymanyc 45001 (zarzadzanie BHP), na
5 spelnia wymagania dla ponowne;j sertyfikatow poaudyie 3 3 podstawie ustalefi, wniosk6w
3 A nadzoru przeprowadzonym : ~ 3
= certyfikacji zintegrowanego systemu w Il kw. w Szpitalu i rekomendacji Z.espotu aUd}ftUJdCCgO
z zarzadzania w obszarze jakosci, ’ oraz pozytywnej weryfikacji
= | srodowiska i BHP dokumentacji z audytu, podjeto
E; decyzj¢ o utrzymaniu certyfikacji
% w Szpitalu.
S Zaplanowane zadanie zrealizowano.
=
] Zawarcie umowy nr 481/2024
2 w dniu 28.03.2024 roku z firma
3 Innergo Systems Sp. z 0.0. na
E $wiadczenie ustugi polegajacej
2 na opracowaniu, dostawie
2 i udostepnieniu Aplikacji ,,Asystent
.§ Udoskqnalelnie dqstqpu do informacji _ o Pacj eng) Szpitala Il)Jniw érs Ve Cykl ego
s |dla pacjentow leqzanych ze Terrmp ur'L}chomJema w Krakowie” wraz z udzieleniem
Szpltgleln, jego J.ednostk.ach apllka_c;l ,,Asys_tent licencji. Zawarcie umowy nr
i udzielanych $wiadczeniach oraz Pacjenta Szpitala 1T kwartat 28.03.2024 1517/2024 w dniu 24 wizesnia 2024
rozszerzenie dqstqpu do danych Un1wersyteck1ego 7 firma Innergo Systems Sp. Z 0.0.
dotyczacych wizyt wlasnych oraz w Krakowie”

rezerwacji

na $wiadczenie ustug w celu rozwoju
Aplikacji.

Publikacja aplikacji ,,Asystent
Pacjenta Szpitala Uniwersyteckiego
w Krakowie” w sklepach App Store
oraz Play Store.

Zaplanowane zadanie zrealizowano.
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SZPITAL UNIWERSYTECKI

W KRAKOWIE

CZESC A: Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2024.

Lp.

Cel

Najwazniejsze planowane zadania
sluzgce realizacji celu

Mierniki okreSlajace stopien realizacji celu

nazwa

planowana
warto$¢ do
osiggni¢cia na
koniec roku,
ktérego
dotyczy plan

Osiagnieta
warto$¢ na
koniec roku,
ktérego
dotyczy
sprawozdanie

Najwazniejsze podjete zadania
sluzgce realizacji celu

5

6

7

Podniesienie jako$ci udzielanych §wiadczen zdrowotnych oraz poziomu bezpieczenstwa pacjentoéw i pracownikéw

Udoskonalenie systemu zarzadzania
kolejnoscia obstugi i przyjeé
pacjentéw w obszarze Zakladu
Diagnostyki Obrazowej

Termin uruchomienia
systemy kolejkowego
QCloud

1l kwartat

25.09.2024

Zawarcie umowy nr 1241/2024
w dniu 07.08.2024 r. z firma
PROMEDIO Sp. z 0.0. na
rozbudowg systemu kolejkowego
QCloud o Zaktad Diagnostyki
Obrazowej w Krakowie wraz

Z montazem i serwisem
gwarancyjnym.

Uruchomienie systemu kolejkowego
QCloud w Zakladzie Diagnostyki
Obrazowej w dniu 25.09.2024 r.

Zaplanowane zadanie zrealizowano
z opdznieniem. Powodem
przesunigcia terminu realizacji

o jeden kwartat byta konieczno$¢
przeprowadzenia niezbednych prac
dostosowawczych w systemie
kontroli dostepu przed planowanym
uruchomieniem systemu kolejowego
w ZDO. Zakres tych prac,
obejmujacy montaz urzadzen
zwalniajacych blokadg drzwi oraz
instalacj¢ dodatkowych gniazd
zasilajacych, nie zostal przewidziany
na wcze$niejszym etapie planowania,
co spowodowalo opdznienie

w uruchomienia systemu
kolejkowego.

Zapewnienie prawidlowego
funkcjonowania systemu zarzadzania
bezpieczefistwem w systemie
informacyjnym wykorzystywanym
do $wiadczenia ushugi kluczowej

w sektorze ochrony zdrowia

Utrzymanie ustugi SOK
(Security Operations
Center) — calodobowego
monitorowania wybranych
systemow, urzadzen
teleinformatycznych oraz
sieci SU w zakresie
zagrozen
cyberbezpieczenstwa

1I kwartat

25.04.2024

Wybrane systemy, urzadzenia
teleinformatyczne oraz sie¢ SU

sg calodobowo monitorowane

w zakresie zagrozen
cyberbezpieczenstwa, na podstawie
umowy nr 692/2024 zawartej w dniu
25.04.2024 z firma Blue Energy
Sp. z 0.0. na realizacjg ustugi
catodobowego monitorowania
wybranych systemow, urzadzen
teleinformatycznych oraz sieci
Szpitala Uniwersyteckiego (...).

Zaplanowane zadanie zrealizowano.

Termin przeprowadzenia
audytu bezpieczenstwa
systemu informacyjnego
wykorzystywanego do
$wiadczenia ushugi
kluczowej zgodnie z
wymaganiami ustawy o
KSC, w szczegdlnosci z
art. 15 ust. 1-5

1I kwartal

09-17.09.2024

Wylonienie wykonawcy

w postepowaniu pt. Usfuga
polegajgca na przeprowad-zeniu
audytu bezpieczenstwa systemu
informacyjnego wykorzystywanego
do $wiadczenia ustugi kluczowej
zgodnie = wymaganiami ustawy = 5
lipca 2018 r. o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa w szczegolnosci
zgodnie = zapisem art. 15 ust. 1 — 5
ustawy.

Przeprowadzenie audytu w dniach
09-17.09.2024 r. przez firme
ADVASEC Sp. z 0.0.

W dniu 30.09.2024 r. sporzadzono
Raport z audytu zgodnosci z ustawa,
o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenstwa (KSC).

Zaplanowane zadanie zrealizowano
z opOZznieniem.
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SZPITAL UNIWERSYTECKI

W KRAKOWIE

CZESC A: Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2024.

Lp.

Cel

Najwazniejsze planowane zadania
stuzgce realizacji celu

Mierniki okre§lajace stopien realizacji celu

nazwa

planowana
warto$¢ do
osiggniecia na
koniec roku,
ktérego
dotyczy plan

Osiagnieta
warto$¢ na
koniec roku,
ktérego
dotyczy
sprawozdanie

Najwazniejsze podjete zadania
stuzgce realizacji celu

5

6

7

Podniesienie jako$ci udzielanych $wiadczen zdrowotnych oraz poziomu bezpieczenstwa pacjentéw i pracownikow

Zapewnienie prawidlowego
funkcjonowania systemu zarzadzania
bezpieczenstwem w systemie
informacyjnym wykorzystywanym
do $wiadczenia ustugi kluczowej

w sektorze ochrony zdrowia

Termin przeprowadzenia
audytu bezpieczenstwa
systemu informacyjnego
wykorzystywanego do
$wiadczenia ushugi
kluczowej zgodnie z
wymaganiami ustawy o
KSC, w szczegdlnoscei z
art. 15 ust. 1-5

II kwartat

09-17.09.2024

Przesunigcie terminu realizacji

o jeden kwartat byto podyktowane
nastgpujacymi wzgledami:

- konieczno$¢ zapobiezenia
konfliktom harmonogramowym

z innymi kluczowymi projektami
(w tym m. in. asysta techniczna
Sprzgtu serwerowego oraz
oprogramowania wspomagajacego
funkcjonowanie Szpitala, dostawa
medycznych stacji roboczych),

co umozliwilo zachowanie pelnej
dostgpnosci personelu merytoryczno-
technicznego i skrocenie czasu
realizacji zadan audytowych.

- Potrzeba przygotowania opisu
przedmiotu zaméwienia w pelni
zgodnego z najnowszymi
regulacjami w zakresie KSC.

Doposazenie w sprzgt medyczny SOR
i pracowni diagnostycznych Szpitala
oraz realizacja innych obowiazkoéw
umowy, m.in. informacyjno-
promocyjnych

Termin wykorzystania
dotacji celowej na
finansowanie realizacji
zadania inwestycyjnego

31.12.2024
albo do dnia
zakonczenia
zadania
inwestycyjnego
w przypadku
jego
wczesniejszego
zakonczenia

13.11.2024

Minister Zdrowia udzielit SU dotacji
celowej na rok 2024 w wysokosci

4 285 000 zl. Pozyskane naklady
ostatecznie wykorzystano w kwocie
4210 173,80 zt. Powstata r6znica

w wysokosci 74 826,20 zt wynika

z wygenerowanych oszczednosci
powstatych wskutek zakonczenia
postgpowan i zawarcia umow

z wykonawcami.

W 2024 r. trwaly dziatania zwiazane
z wylonieniem wykonawcow na
dostawg wnioskowanego sprzetu
medycznego, a nastgpnie procedura
zawarcia umow i ich realizacja.
Zrealizowano zakres rzeczowy, ktory
obejmowat doposazenie Szpitalnego
Oddzialu Ratunkowego i Zaktadu
Endoskopii w nastepujacy sprzet:
alkomat stacjonarny, detektor naczyn
krwiono$nych — skaner zyt,
fiberoskop laryngologiczny wraz

z osprzgtem, gastroskop zabiegowy
(2 szt.), kardiomonitor przeno$ny

(2 szt.), mobilny aparat USG z 3
glowicami — convex, liniowa oraz
kardiologiczna (4 szt.), myjnia
endoskopowa (dwustanowiskowa,
wolnostojaca), respirator
transportowy (2 szt.), zestaw
cyfrowy do drenazu,
wideokolonoskop (2 szt.), gastroskop
(2 szt.), zestaw endoskopowy (tor
wizyjny) z opcja sztucznej
inteligencji i kompletem
endoskopéw, bronchoskop (2 szt.).
Ponadto w ramach zadania
zrealizowane zostaly inne obowiazki
wynikajace z umowy zawartej z
Ministrem Zdrowia, m.in. dzialania
informacyjno-promocyjny.

Zaplanowane zadanie zrealizowano.
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SZPITAL UNIWERSYTECKI
W KRAKOWIE

CZESC A: Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2024.

Mierniki okre§lajace stopien realizacji celu

finansowanych w ramach
Ryczaltu PSZ

ryczattu

naliczenia Ryczattu PSZ. Pelne wykonanie

Osiggnigta
planowus wartos$¢ na
L Cel Najwazniejsze planowane warto$¢ do T Najwazniejsze podj¢te zadania
P- zadania stuzace realizacji celu osiggnigcia na 3 stuzgce realizacji celu
nazwa > ktérego
koniec roku, dotye
KIOECED S rawzg’zdani
dotyczy plan ep
1 2 3 4 5 6 7
o Po zapoznaniu sig¢ z ograniczonymi
WdrO%eqxe systemu . Procent przeszkolonych mozliwosciami systemu EZD RP zaplanowane
glell:llomctzn?go Zarzadzania pracownikéw w pionie 100% 100% zadanie nie bedzie realizowane w zakresie
okumentacja, zwanego : i obiegu faktur zakupowych.
,.systemem EZD RP” Glownego Ksiegowego g p. Vi .
Zaplanowane zadanie zrealizowano.
Procent p%zc?szkolopyc.h Ministerstwo Finanséw przesuneto wdrozenie
N pracownikow w Pionie Krajowego Systemu e Faktury, zadanie bedzie
- Krajowy System e Faktury Gléwnego kontynuowane w nastepnych latach.
B2 (KSeF) przygotowanie procesu Ksiggowego, 100% 100% Pracownicy Pionu Gléwnego Ksiggowego
é obligatoryjnego wdrozenia w zaanggzm.vany(‘fh we w roku 2024 uczestniczyli w webinarach
.2 | zakresie Pionu GK wdlazam.e zmian w i szkoleniach z tego tematu.
= zakresie e faktur . .
2 Zaplanowane zadanie zrealizowano.
=
<
=
=
"‘E Procent prawidlowo
= zaraportowanych
el Optymalizacja dziatalnosci sw1aiczenlwraz Staly monitoring w zakresie rozliczania
@ | finansowej komorek (Ziol?;?rferel:glx 100% 100% $wiadczen. Analiza listy bledow.
= : ; . ; ;
,E organizacyjnych Szpitala rozliczenigwych Zaplanowane zadanie zrealizowano.
z gwarantu)a@ygh
E‘ poprawno$é rozliczenia
3. 3
z
2
=
<
=
=
=
S
<
=]
]
Z
& Ryczalt PSZ za rok 2024 zrealizowano zgodnie
g z obowiazujacymi przepisami prawa wz. zasad i
= mechanizmoéw finansowania. Wykonanie
.i ryczaltu PSZ na poziomie 99% za 2024 r.
] wynikato z pelnej realizacji ryczaltu PSZ,
: zgodnie z jego podstawowa konstrukcja
5 Utrzymanic optymalnego okreslona w §3a-3¢ Ogdlnych Warunkow
g ozigmu realiga};'i éwiagdczer'l Stopien realizacji Umow (OWU) (DzL1.2023 2646) otz $iba
2 |P J P I 989%-100% 99% OWU (Dz.U.2024.730), regulujacym zasady
]
4

kontraktu zapewnito stabilno$¢ finansowa SU
oraz utrzymanie wartosci limitu ryczaltowego
na2025r.

Na warto$¢ uzyskanego w 2024 r.
wynagrodzenia ryczaltowego (PSZ) w 2024 r.
mialy wptyw zrealizowane nadwykonania za
2023 r.
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SZPITAL UNIWERSYTECKI

W KRAKOWIE

CZESC A: Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2024.

Lp.

Cel

Najwazniejsze planowane zadania
stuzgce realizacji celu

Mierniki okre§lajace stopien realizacji celu

nazwa

planowana
warto$¢ do
osiggnigcia na
koniec roku,
ktérego dotyczy
plan

Osiggnigta
warto$¢ na
koniec roku,
ktérego
dotyczy
sprawozdanie

Najwazniejsze podj¢te zadania
sluzgce realizacji celu

5

6

Ksztaltowanie racjonalnej gospodarki finansowej i zapewnienie stabilno$ci finansoéw publicznych

Utrzymanie optymalnego poziomu
realizacji $wiadczen finansowanych
w ramach Ryczattu PSZ

Stopien realizacji ryczaltu

98%-100%

99%

W 2024 r. zaptacono za cz¢$é
ponadlimitowanego wykonania
swiadczen w ryczalcie z poprzedniego
roku, wykraczajac poza standardowy
algorytm okreslony w rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia. Minister Zdrowia,
precyzyjnie, w §3d rozporzadzenia
MZ (Dz.U.2024.730) okreslit, ze 50%
nadwykonan z 2023 zostalo pokryte.
Przyjecie opisanej metody pokrycia
polowy wartosci nadwykonan oznacza
rowniez, ze dodatkowe $rodki nie
weszly do limitu ryczaltu PSZ w 2024
r. oraz w kolejnych okresach, tj., nie
wplynely na trwate zwiekszenie
wartosci ryczattu w przysztych latach.
Srodki te przekazano jednorazowo,

w ramach oddzielnego zakresu
umowy z NFZ.

Dodatkowo nadwykonania z okresu
I-111 2024 r. sfinansowano poprzez
odniesienie do mechanizmu ,,zmiany
zakresu dziatalnosci leczniczej”,
okreslonego w przepisach prawa
(Dz.U.2024.1136).

W przeciwienstwie do wczeSniejszych
rozliczen, w tym przypadku NFZ nie
odniodst si¢ bezposrednio do tzw.
dtugu zdrowotnego, a jedynie
zastosowatl mechanizm wynikajacy

z obwieszczenia AOTMIT nr 48/2024,
przewidujacego pokrycie nadwykonan
z I kw. 2024 r. na poziomie 60%.
Zaplatg za nadwykonania dokonano

w ramach wzoru na ustalenie wartosci
ryczaltu, kwota zwigkszenia
pozwolita trwale podnies¢ limit
ryczattu na kolejne lata. Wysokos¢ tej
kwoty podlegata dalszym
uwarunkowaniom, takim jak:
mnozniki wynikajace z posiadanych
certyfikatow MZ, jako$¢ w
diagnostyce oraz inne specyficzne
czynniki wplywajace na ksztattowanie
warto$ci ryczaltu PSZ w przysziosci.
W efekceie zaplata za nadwykonania

z 1 kw. 2024 r. bedzie miata wplyw

na przyszle okresy finansowania, a nie
byla jedynie jednorazowym
dodatkiem do budzetu SU.

W zw. z istniejaca niepewnoscia

w zakresie regulacji przepisow
prawnych odnoszacych si¢ do
nadwykonan zrealizowanych w 2024
r. Szpital odstapit od ich generowania
w kolejnych kwartatach, tj. nie
zdecydowat si¢ na realizacje
$wiadczen powyzej planowanego
limitu.
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CZESC A: Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2024.

W 2024 r. Szpital skutecznie
dostosowat strukture realizowanych
$wiadczen do biezacych priorytetow,
co umozliwia pelne wykonanie
kontraktu na $wiadczenia limitowane.
Dzigki aktywnemu zarzadzaniu
kontraktem, biezacemu
monitorowaniu dedykowanych
limitéw oraz systematycznemu
wnioskowaniu do NFZ o aneksowanie
umodw, udalo si¢ maksymalnie
wykorzysta¢ dostgpne $rodki.

Aktywne zarzadzanie kontraktem
zwiazane bylo z biezacym
monitorowaniem realizacji kontraktu,
identyfikujac obszary wymagajace
intensyfikacji dzialan w celu pelnego
wykorzystania przyznanych $rodkow.
Dostosowano strukturg Swiadczen

do priorytetow NFZ i polityki

) o zdrowotnej.
Utrzymanie optymalnego poziomu _ Stop}ef! realizacji 100% 108% Monitorowanie dedykowanych
realizacji $wiadczen limitowanych $wiadczen limitowanych limitéw gdzie systematycznie

analizowano wykonanie kontraktu
na poziomie jednostek klinicznych
umozliwito szybka reakcje w sytuaciji
zagrozenia niewykonaniem limitu.
Elastycznie alokowano $§wiadczenia
pomigdzy oddzialami, zapewniajac
ich realizacj¢ w maksymalnym
zakresie w ramach dostgpnych
srodkow. Przekroczenie wartosci
gornego putapu umow z Platnikiem,
ktére dotycza realizacji $wiadczen
limitowanych, w szczegdlnosci
wynika z koniecznosci zapewnienia
pacjentom kontynuacji terapii

w ramach realizacji programow
lekowych i chemioterapii. Natomiast,
na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, NFZ nie zwigkszyt
limitéw na leki i substancje czynne
z uwagi na brak $rodkow w jego
budzecie.

W ramach podjgtych zadan
umozliwiono kolejnym oddziatom
klinicznym realizowa¢ §wiadczenia
medyczne poprzez zawarcie umow
cywilnoprawnych z nowymi grupami
lekarzy specjalistow. Kontrakty
lekarskie stanowia istotne narzedzie
zarzadzania zasobami ludzkimi w SU,
szczegblnie w kontekscie realizacji
$wiadczen nielimitowanych
finansowanych przez NFZ. Ich
zastosowanie umozliwia elastyczne

Ksztaltowanie racjonalnej gospodarki finansowej i zapewnienie stabilno$ci finanséw publicznych

Maksymalizacja poziomu
realizacji $wiadczen

Utrzymanie optymalnego poziomu nielimitowanych, >110% 136% dostosowanie personelu do aktualnych
realizacji $wiadczen nielimitowanych ze szczegbdlnym potrzeb placéwki oraz
uwzglednieniem procedur maksymalizacj¢ wykonania
kosztochtonnych

$wiadczen, co przeklada si¢ na wzrost
przychodéw SU.

W 2024 r. realizacja $wiadczen
nielimitowanych przez SU napotkata
istotne ryzyko zwiazane z
op6znieniami w ich finansowaniu
przez Platnika. Brak $rodkow

w budzecie NFZ skutkowat
przesunieciem w czasie platnosci

na rzecz Szpitala.
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Za 1 kw. 2024 r. srodki za
nadwykonania zrealizowano pod
= koniec pierwszej potowy roku.
[ Aneksy rozliczajace nadwykonania
> y A y
5 za Il kw. 2024 r. zostaly wyslane
= do $wiadczeniodawcow 30.09.2024 r.
H Natomiast platnosci byly realizowane
= Maksymalizaci . na poczatku pazdziernika ubieglego
3 ymalizacja poziomu
2 realizacji $wiadczen roku. Wramach [l kw. 2024 r.
g Utrzymanie optymalnego poziomu nielimitowanych. Ministendwo Zdavia zapewnilo,
= ~ymanie optymainego pe nyen, >110% 136% ze platnosci za nadwykonania za ten
P realizacji $wiadczen nielimitowanych ze szczegblnym K 1 d
3 uwzglednieniem procedur okres zostana uregulowane do .
g kosztochlonnych 23.12.2024 r., przy czym realnie SU
'.g Y otrzymat nalezno$é¢ w 12025 r.
- Na dzien sporzadzania niniejszego
E o$wiadczenia, IV kw. 2024 r.
2 pozostaje niezrealizowany przez
; Platnika, co oznacza, ze
2 zaprezentowana warto$¢ wskaznika
E nie odzwierciedla jego realng
- realizacjg.
z
2
S
= Procent przeszkolonych
.;: pracownikdéw w pionie
= Glownego Ksiggowego, 100% 100%
% Zaang.aiqwan){ch Wszyscy pracownicy Pionu
z e wdrozeni . we wdrazanie zmian Gl6wnego Ksiegowego, ktérzy
s Zapewnienie wi HIOZEMA PIZepISOwW sa odpowiedzialni za naliczanie,
2 prawa w zakresie nowelizacji L,lStaWy Liczba zakiualizowanych deklarowanie, rozliczanie zobowiazan
s | o podatku dochodowym od os6b S podatkowych, skladki zdrowotnej,
S | fizycznych, ustawy o sposobie . zasitkéw z ubezpieczenia spolecznego
E ustalan}a najnizszego wynagrodzenia oprogramowania uczestniczyli w szkoleniach
o | zasadniczego niektorych kadrows placawego, podatkowych, zusowskich przez
E racownikow zatrudnionych programu ZUS — T o Wi &
< p ! | Y Platnik” co zaktualizowali swoje wiadomosci
E w podmiotach leczniczych i;teigir;l;ja_ :r:rrgrzclzl >3 31 w przedmiotowym zakresie.
:é systemow Zaplanowane zadanie zrealizowano.
v informatycznych,
umozliwiajacych
wdrozenie nowych
przepisow
YREXTOR
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