SZPITAL UNIWERSYTECKI
W KRAKOWIE

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie
za rok 2019

(rok, za ktéry skiadane jest oéwiadczenie)

Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi
- skutecznosci i efektywnosci dziatania

- wiarygodnosci sprawozdan

- ochrony zasobow

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania

- efektywnodci i skutecznosci przeptywu informacji

- zarzadzania ryzykiem

oswiadczam, ze w Kkierowanym i zarzadzanym przeze mnie Szpitalu Uniwersyteckim
w Krakowie,

Czesé A
0 w

Cze$¢ B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II niniejszego o$wiadczenia,

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II niniejszego oéwiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzgdzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z nastgpujacych Zrédet:

X monitoringu realizacji celow i zadan

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
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zarzadczej dla sektora finanséw publicznych!
procesu zarzadzania ryzykiem

audytu wewnetrznego

kontroli wewngtrznych

kontroli zewnetrznych

T

innych zrédet informacji, tj.: o§wiadczen (czgstkowych) o stanie kontroli zarzadczej za rok

2018 zlozonych przez pracownikéw, przy pomocy ktérych wykonuje swoje zadania,
w szczegblnosci:

— Zastgpcy Dyrektora ds. Lecznictwa

— Zastgpcy Dyrektora ds. Finansowych

— Zastepcy Dyrektora ds. Koordynacji i Rozwoju
- Glownego Ksiggowego

— Naczelnej Pielggniarki

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Szpitala {Inifversyteckiego
Kr, ko%\

mgr Margin J¢drychowski

............................................................

(podpig Dyrgktora Szpitala)

1 Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
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Dzial 1T
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna stabosé
kontroli zarzadczej, istotna nieprawidlowo$¢ w funkcjonowaniu Szpitala, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostato
zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu,
ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnelrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozda¥, ochrony zasobéw, przestrzegania
i promowania zasad efycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przepbwu informacji lub zarzgdzamia
ryzykiem.
1) Zgodnosé dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

— slabos¢ w zakresie wiasciwej realizacji obowiazkéw podatkowych, w szczegélnosci
przy wdrazaniu mechanizmu podzielonej platnosci oraz weryfikacji kontrahentéw
we wlasciwym wykazie podatnikoéw, dostepnym w BIP MF-KAS,

— sfabos¢ w zakresie realizacji procesu inwentaryzacji,

— stabos¢ w zakresie systemu tworzenia, utrzymywania i udostgpniania aktéw
wewngtrznych, w tym wystapienie ograniczen technicznych w prowadzonych rejestrach
aktow wewngtrznych.

2) Skutecznos¢ i efektywnosé dziatania:

— mierniki, o ktérych mowa ponizej, pn.:

o ,Naklady (w z) na zakup wyposazenia nowej siedziby w sprzet medyczny”,
okreslajgcy stopien realizacji zadania pn. Realizacja projektu pn.,Wyposazenie
nowej siedziby Szpitala Uniwersyteckiego Krakow-Prokocim (...)”,

o ,Naklady (w zi) na zakup sprzetu”, okreslajacy stopien realizacji zadania
pn. Realizacja programu wieloletniego Rady Ministréw na lata 2016-2024
pn. ,Narodowy Program Zwalczania Choréb Nowotworowych” w zakresie
modernizacji i tworzenia nowej infrastruktury ukierunkowanej na zakup sprzetu
specjalistycznego dla potrzeb leczenia onkologicznego,

o . Naklady (w zI) na zakup sprzetu”, okreSlajagcy stopien realizacji zadania
pn. ,Realizacja i koordynacja programu polityki zdrowotnej Ministra Zdrowia
pn. ,,Program Profilaktyki i Leczenia Choréb Uktadu Sercowo-Naczyniowego
POLKARD na lata 2017-20207,

» ,Naklady (w z1) na zakup sprzetu i licencji oprogramowania”, okreslajacy stopien
realizacji zadania pn. ,Realizacja projektu pn. ,Matopolski System Informacji
Medycznej (MSIM)” w ramach RPO WM na lata 2014-2020”,

wskazane w Planie Dziatalno$ci Szpitala Uniwersyteckiego na rok 2019, zwanym dalej

»Planem”, wykazuja odchylenia zaréwno z uwagi na wiasciwe decyzje Instytucji

Zarzgdzajacej RPO WM, jak i rozstrzygniecia przetargéw badz dodatkowe zakupy,

nieprzewidziane przedmiotowym Planem,

— miernik pn. ,, Naklady (w zi) na zakup sprzgtu”, okreslajacy stopien realizacji zadania
pn. ,,Realizacja projektu pn.,Wprowadzenie nowoczesnych e-ustug w podmiotach
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leczniczych nadzorowanych przez Ministra Zdrowia”, wskazany w Planie, nie zostal

spelniony, bowiem realizacja przez upowaznionego Lidera projektu zakupow
przelozona zostala na rok 2020, wedlug zasad okreslonych odrebnymi przepisami,
miernik pn. ,, Termin odbioru nieruchomosci nowej siedziby Szpitala”, okreslajacy
stopien realizacji zadania pn. ,,Realizacja projektu pn.,Wyposazenie nowej siedziby
Szpitala Uniwersyteckiego Krakéw-Prokocim (...)”, wskazany w Planie, nie zostal
spetniony, bowiem nowa siedziba Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie zostafa
odebrana wczesniej, tj. w dniu 30 maja 2019 r.,

miernik pn. ,, Termin uzyskania decyzji o uznaniu Szpitala za operatora ustugi
kluczowej”, okreslajacy stopien realizacji zadania pn. ,, Wdrozenie systemu zarzgdzania
bezpieczefistwem w systemie informacyjnym wykorzystywanym do $wiadczenia ustugi
kluczowej”, wskazany w Planie, nie zostat spetniony, bowiem decyzjg Ministra Zdrowia
z dnia 18 czerwca 2019 r. Szpital uznany zostal za operatora ustugi kluczowej,
polegajacej na: udzielaniu swiadczen opieki zdrowotnej przez podmiot leczniczy oraz
obrocie i dystrybucji produktdw leczniczych.

mierniki okreslajace stopien realizacji pigciu celéw wskazanych w Celach ZSZ
z uwzglednieniem proceséw  zidentyfikowanych w  Szpitalu Uniwersyteckim
w Krakowie na rok 2019, jak i mierniki dwéch celéw jakosciowych wynikajacych
z Programu dziatan dla poprawy jakosci, nie zostaty spelnione, za$ trzy przeniesiono
do realizacji w roku 2020,

stabos¢ w dostosowaniu przez dostawce szpitalnego systemu teleinformatycznego
do wprowadzonych zmian legislacyjnych w zakresie obowigzkowego zastosowania
mechanizmu podzielonej ptatnosci.

3) Efektywnosci i skutecznosci przephywu informacyji:

stabos¢ w zakresie skuteczno$ci w zapewnieniu pracownikom w obrebie pionu
Gloéwnego Ksiggowego przeplywu informacji i niektérych dokumentéw, niezbednych
do wykonywania przez nich zadan z uwagi na utrudnienia wynikajace z dwoch
lokalizacji Szpitala.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

1

zarzadczej.

W obszarze zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi
planuje si¢ kontynuacje wspotpracy ze spotka doradztwa podatkowego oraz nieustanne
podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéow pionu Gléwnego Ksiggowego
poprzez sukcesywne szkolenia zaréwno stacjonarne, jak i online oraz samodoskonalenie.
Ponadto, w zakresie realizacji procesu inwentaryzacji planuje si¢ podjecie dziatan
doskonalacych, w tym kontynuacje S$cistej wspolpracy z Przewodniczacym Komisji
Inwentaryzacyjnej w zakresie wdrazania informatycznych narzedzi wspierajacych prace
w tymze obszarze. Zas w zakresie systemu tworzenia, utrzymywania i udostgpniania aktow
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wewnetrznych zaplanowano dzialania usprawniajace jego funkcjonowanie, dazac

w szczegdlnosci do uproszczenia i ujednolicenia wydawanych aktéw wewnetrznych,
wzrostu skutecznosci i przejrzystosci przebiegajacych procesow komunikowania i obiegu
aktow wewnetrznych.

W obszarze skutecznosci i efektywnosci dzialania planuje si¢ kontynuacje wspoipracy
z dostawcg szpitalnego systemu teleinformatycznego w zakresie udoskonalenia
funkcjonalnosci wlasciwych modutéw, celem usprawnienia pracy w pionie Glownego
Ksiggowego.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 1112

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1.
1)

2)

3)

4)

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

kontynuowano dzialania i poszerzono wspdlprace ze spotka doradztwa podatkowego
o szkolenia zaréwno stacjonarne, jak i online, nieustannie podnoszac kwalifikacje
zawodowe pracownikoéw pionu Giéwnego Ksiggowego.

W zakresie realizacji procesu inwentaryzacji, podjeto wspolprace z Przewodniczacym
Komisji Inwentaryzacyjnej w zakresie wdrozenia nowych lub rozwoju istniejacych
narzedzi informatycznych usprawniajgcych pracg w tymze obszarze.

Podjeto wspolprace z dostawca szpitalnego systemu teleinformatycznego w zakresie
udoskonalenia funkcjonalnosci wlasciwych moduléw, celem usprawnienia pracy w pionie
Gléwnego Ksiegowego.

W zakresie systemu tworzenia, utrzymywania i udostgpniania aktéw wewngtrznych,
podjeto dzialania dotyczace usprawnienia zasad funkcjonowania tegoz systemu, dazac
w szczeg6lnosci do uproszczenia i ujednolicenia wydawanych aktow wewnetrznych,
wzrostu skutecznosci i przejrzystosci przebiegajacych proceséw komunikowania i obiegu
aktow wewnetrznych, w tym usprawnienie narzedzi informatycznych majacych wplyw
na funkcjonowanie rejestrow aktéw wewnetrznych, celem ich sprawnej, szybkiej
i intuicyjnej pracy.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2 Dzial 11T sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale 1 o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oéwiadczenie, byla zaznaczona czg$é¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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2. Pozostale dziatania: nie dotyczy.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjgte.

D s «
SzpitalgUpiwggsyteckiego

{# ie

.........................................................

(podpis{Dyrgktora Szpitala)
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