Szpital Uniwersytecki
w Krakowie

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie

za rok 2018

(rok. za ktory skladane jest oswiadczenie)

Dzial 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadafn w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi
- skutecznosci i efektywnosci dziatania

- wiarygodnosci sprawozdan

- ochrony zasobow

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania

- efektywnosci i skutecznos$ci przeplywu informacji

- zarzgdzania ryzykiem

oswiadczam, ze w kierowanym i zarzadzanym przeze mnie Szpitalu Uniwersyteckim
w Krakowie,

Czesé A
N

Czes¢ B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II niniejszego o$wiadczenia.

Czesé C

[ niefunkejonowala-adekwatnarskutecznaiefektywnakontrola-zarzadeza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostana podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale IT niniejszego o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z nastepujgcych zrodet:

X monitoringu realizacji celow i zadan

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardéw kontroli
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zarzadczej dla sektora finanséw publicznych!
X procesu zarzadzania ryzykiem
[] audytu wewnetrznego
X kontroli wewngtrznych
X kontroli zewnetrznych

X innych zrédel informacji, tj.: o§wiadczen (czastkowych) o stanie kontroli zarzadczej za rok

2018 zlozonych przez pracownikéw, przy pomocy ktorych wykonuje swoje zadania,
w szczegolnosci:

— Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa

— Zastepcy Dyrektora ds. Finansowych

— Zastgpcy Dyrektora ds. Infrastruktury

— Zastepcy Dyrektora ds. Koordynacji i Rozwoju
— Gléwnego Ksiggowego

— Naczelnej Pielggniarki

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

............................................................

(podpis Oyyrektora Szpitala)

! Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
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Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna stabos¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu Szpitala, istotny cel lub zadanie, ktdére nie zostato
zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu,
ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnodci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania
ryzykiem.
1) zgodnosé dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewneltrznymi:

— stabo$¢ w zakresie prawidtowego wypetniania przez Szpital obowigzkéw podatkowych,

— stabos¢ w zakresie prawidtowego przestrzegania obowigzujacych w Szpitalu procedur
transfuzjologicznych oraz procedury P-A-10, w szczegdlnosci w zakresie prowadzonej
ewidencji zakupow,

2) skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania:

— mierniki okreslajace stopien realizacji celu pn. ,, Zwigkszenie dostgpnosci do wysokiej
jakosci  swiadczenr  zdrowotnych, ze szczegolnym  uwzglednieniem  Swiadczen
wysokospecjalistycznych”, wskazane w Planie Dzialalnosci Szpitala Uniwersyteckiego
na rok 2018, z uwagi zaréwno na wlasciwe decyzje Instytucji Zarzadzajacej RPO WM,
jak i rozstrzygnigcia przetargdw wykazuja niewielkie odchylenia,

— miernik okreslajacy stopien realizacji zadania pn. Doskonalenie skutecznosci
planowania finansowego poprzez kwartalng kontrole planu finansowego w zakresie
realizacji przychodéw i kosztéw oraz analizg i oceng przyczyn odchylen przychodow
i kosztow”, stuzagcy realizacji celu pn. , Ksztaltowanie racjonalnej gospodarki
finansowej ", okreslonego w Planie Dzialalnosci Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie
na rok 2018, z uwagi na brak ostatecznego zamknigcia sprawozdania finansowego
do czasu zakonczenia jego badania przez Bieglego Rewidenta nie mogt zosta¢ w pelni
zrealizowany,

— mierniki okreslajace stopien realizacji czterech celéw w ramach proceséw: zarzadzanie
bezpieczenstwem informacji, nadzorowanie $rodowiska w zakresie BHP i p.poz.
oraz krwiolecznictwo, wynikajagce z Celow ZSZ z uwzglgdnieniem procesow
zidentyfikowanych w Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie na rok 2018, nie zostaty
zrealizowane,

— sporzadzony Plan Finansowy Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2018
nie uwzglednial wszystkich zalecanych elementéw, o ktérych mowa w art. 31 pkt 2,
pkt 3b, pkt 6-7 ustawy o finansach publicznych,

3) wiarygodnos¢ sprawozdan:

— stabos¢ w dostosowaniu przez dostawce szpitalnego systemu teleinformatycznego
do wprowadzonych w 2018 r. zmian legislacyjnych w zakresie obowigzkowego
zastosowania mechanizmu podzielonej ptatnosci, poprzez zwigkszenie funkcjonalnosci

modutu kadrowo-ptacowego, wspierajacej sprawozdawczos¢ w tym zakresie,
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4) przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania:
— stabos¢ w zakresie przestrzegania wartosci etycznych przyjetych w Szpitalu,
5) efektywnosci i skutecznosci przephywu informacji:
— stabos¢ w zakresie skutecznosci w zapewnieniu pracownikom w obrgbie pionu
Gléwnego Ksiegowego, jak i finansowego, przeplywu informacji niezbgdnych
do wykonywania przez nich zadan,

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1) w obszarze zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi
planuje si¢ kontynuacje Scistej wspolpracy ze spotka doradztwa podatkowego
oraz z organami administracji skarbowej i celnej, wnioskowanie do wyspecjalizowanego
organu do wydawania w imieniu ministra wlasciwego ds. finanséw publicznych
indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkowego, jak réwniez ciagle
doskonalenie wiedzy pracownikéw pionu Gloéwnego Ksiggowego poprzez sukcesywne
szkolenia w przedmiotowym zakresie. Ponadto, planuje si¢ podjecie w ramach przegladu
dzialan w zakresie aktualizacji i uproszczania zapisow aktéw wewngtrznych systemu
kontroli zarzadczej oraz zintegrowanego systemu zarzadzania, w szczegdlnosci
w procedurze P-A-10 i akcie wewnetrznym pn. ,, Plan Finansowy — Regulamin”, w wyniku
ktorej planowane zmiany zostana niezwlocznie wprowadzone w zycie;

2) w obszarze skutecznosci i efektywnosci dzialania planuje si¢ kontynuacj¢ dziatan
w zakresie optymalizacji procesu planowania i sprawozdawczosci w ramach kontroli
zarzadczej,

3) w obszarze wiarygodnosci sprawozdan planuje si¢ kontynuacje Scistej wspodipracy
z dostawcg szpitalnego systemu teleinformatycznego w zakresie dostosowania
funkcjonalnosci wiasciwych modutéw do powszechnie obowiazujacych przepisow prawa,
celem usprawnienia w pionie Gléwnego Ksiggowego sprawozdawczosci,

4) w obszarze przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania planuje
si¢ sformalizowanie wartosci etycznych przyjetych w Szpitalu w Kodeksie etyki, celem
promowania przestrzegania wartosci etycznych przy wykonywaniu powierzonych zadan,

5) w obszarze efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji planuje si¢ kontynuacje
dzialan zobowiazujacych kierownikow komoérek organizacyjnych, za posrednictwem
ktérych dokonywane sa zakupy na rzecz Szpitala, do przekazywania na potrzeby
sporzadzenia rocznego sprawozdania o udzielonych zaméwieniach w danym roku, oprocz
acznej wartosci zamowien, takze rejestru tychze zamowien,

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.
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Dzial 111

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;.

1. Dzialania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

1) w obszarze zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi
podjgto  dzialania  zobowiazujagce  kierownikéw  komérek  organizacyjnych,
za posrednictwem ktérych dokonywane sa zakupy na rzecz Szpitala, do prowadzenia
ewidencji zakup6w oraz starannego dokumentowania zakupéw, zgodnie z obowigzujacymi
w Szpitalu aktami wewnetrznymi, jak réwniez podjeto dzialania w ramach przegladu
dzialan w zakresie aktualizacji i uproszczania zapiséw aktéw wewnetrznych systemu
kontroli zarzadczej oraz zintegrowanego systemu zarzadzania, w szczegdlnosci
w procedurze P-A-10 i akcie wewnetrznym pn. ,, Plan Finansowy — Regulamin”, w wyniku
ktorej planowane zmiany zostang niezwlocznie wprowadzone w zycie,

2) w obszarze skutecznoSci i efektywnosci dzialania podjeto dziatania w zakresie
optymalizacji procesu planowania i sprawozdawczosci w ramach kontroli zarzadczej,
w tym uzupetniono Plan Finansowy Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2018
o zalecane elementy, o ktérych mowa w art. 31 pkt 2, pkt 3b, pkt 6-7 ustawy o finansach
publicznych,

3) w obszarze wiarygodnosci sprawozdan podjgto wspdlprace z dostaweg szpitalnego systemu
teleinformatycznego w zakresie dostosowania funkcjonalnosci wiasciwych modutéw do
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, celem usprawnienia sprawozdawczosci
w pionie Giéwnego Ksiggowego, pionie tym réwniez wzmocniono monitorowanie
skutecznosci  poszczegdlnych elementéw kontroli zarzadczej poprzez wdrozenie
cokwartalnych uzgodnien zapiséw z ewidencji srodkéw trwatych i zapisow w systemie FK,
majacych na celu skuteczne wdrozenie importu danych pomiedzy systemem BGK 24
a rejestrem bankowym,

4) w obszarze przesirzegania i promowania zasad etycznego postgpowania podjeto dziatania
majgce na celu wdrozenie wartosci etycznych przyjetych w Szpitalu w sformalizowanym
Kodeksie etyki, celem promowania przestrzegania warto$ci etycznych przy wykonywaniu
powierzonych zadan,

5) w obszarze efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji podjeto dziatania
zobowigzujace kierownikow komoérek organizacyjnych, za posrednictwem ktérych
dokonywane sa zakupy na rzecz Szpitala, do przekazywania na potrzeby sporzadzenia
rocznego sprawozdania o udzielonych zaméwieniach w danym roku, oprécz facznej
wartosci zamowien, takze rejestru tychze zamowien.

Z Dziat 11T sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale T o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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Nalezy opisaé¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dzialania: nie dotyczy.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

.......... mgr.Mare
(podpis Djrektora Szpitala)
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