SZPITAL UNIWERSYTECKI
W KRAKOWIE

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie
za rok 2020

(rok, za ktéry skladane jest odwiadczenie)

Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw 1 zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi
- skutecznosci i efektywnosci dziatania

- wiarygodnosci sprawozdan

- ochrony zasobow

- przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postgpowania

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji

- zarzadzania ryzykiem

ofwiadczam, ze w Kkierowanym i zarzadzanym przeze mnie Szpitalu Uniwersyteckim
w Krakowie!,

Cze$¢ A

Czes¢ B
Xl w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostana podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II niniejszego o§wiadczenia.

Czesc C

L] nie-funkejonowalaadelowatnaskuteeznai-efektywna kontrolazarzadeza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II niniejszego oswiadczenia.

Cze$é D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z nastgpujacych zrodet:

X monitoringu realizacji celow i zadan,

I Zwany dalej: ,.Szpitalem” lub ,,SU”.
Strona 1z 4



SZPITAL UNIWERSYTECKI
W KRAKOWIE

X

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewngtrznych,

kontroli zewnetrznych,

MK KKK

innych zrédel informacji:

— o$wiadczen (czastkowych) o stanie kontroli zarzadczej za rok 2020 zlozonych przez
Pracownikéw, przy pomocy ktorych wykonuje swoje zadania, tj.: Zastepcy Dyrektora
ds. Lecznictwa, Zastgpcy Dyrektora ds. Koordynacji i Rozwoju, Zastepcy Dyrektora
ds. Infrastruktury, Zastgpcy Dyrektora ds. Finansowych, Glownego Ksiggowego oraz
Naczelnej Pielggniarki,

— auditu ponownej certyfikacji w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ZSZ)
zgodnie z wymaganiami norm: PN-EN ISO 9001:2015-10 (system =zarzadzania
jakoscia), PN-EN ISO 14001:2015-09 (system zarzadzania $rodowiskowego) oraz BS
OHSAS 18001:2007 z przejsciem na norme¢ PN-ISO 45001:2018-06 (system
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy),

— opinii niezaleznego bieglego rewidenta, w oparciu o przeprowadzone badanie
sprawozdania finansowego Szpitala za rok obrotowy 2020.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynac na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

2 Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
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Dzial Il

L.
1)

2)

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym:

nie osiggnieto 8 z 17 miermnikéw okreslajacych stopien realizacji celow 1 zadan ujetych
w Planie dzialalnosci Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2020, co bylo
spowodowane w glownej mierze pandemiag COVID-19 oraz obostrzeniami epidemicznymi,
przeksztatcajac bowiem Szpital, na mocy decyzji Ministra Zdrowia, celem ochrony zycia
i zdrowia ludzi, najednoimienny szpital zakazny, nalozono na niego dodatkowe
priorytetowe zdania, a tym samym brakiem mozliwosci realizacji niektorych dziatan lub
wydtuzeniem okresu ich realizacji,

w wyniku samooceny kontroli zarzadczej zasygnalizowano slabosci systemu kontroli
zarzadcze] w szczegolno$ci w ramach standardéw: przestrzeganie wartosci etycznych —
wobec petenta, biezaca informacja, komunikacja wewnetrzna oraz nadzoér, mechanizmy
kontroli dotyczace systemdéw informatycznych, jak 1 szczegdétowe mechanizmy kontroli
dotyczace operacji finansowych i gospodarczych.

Nalezy opisac przyczyny zloZenia zastrzezen w zakresie finkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé kontroli zarzqdczej,
istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu Szpitala, istotny cel lub zadanie, kiore nie zostalo zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotyezg, w szczegdlnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnelrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przephyrwu
informacyi lub zarzqdzania ryzykiem.

2.

1)

2)

3)

4)

5)

Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

wzmocnienie monitoringu stopnia realizacji celow i1 zadan, zaplanowanych w Planie
dziatalnosci Szpitala Uniwersyteckiego na rok 2021,

wzmocnienie monitoringu skuteczno$ci poszczegdlnych elementow systemu kontroli
zarzadczej, co umozliwi biezace rozwigzywanie zidentyfikowanych stabosci,
kontynuowanie wspdlpracy ze spdtka doradztwa podatkowego, nieustanne podnoszenie
kwalifikacji zawodowych pracownikow pionu Gltéwnego Ksiggowego poprzez sukcesywne
szkolenia zarowno stacjonarne, jak i online oraz samodoskonalenie oraz wdrozenie
informatycznych narzedzi wspierajacych prace w tymze obszarze,

kontynuacja wspélpracy z dostawca szpitalnego systemu teleinformatycznego w zakresie
udoskonalenia funkcjonalnosci wlasciwych moduléw, celem usprawnienia pracy w pionie
Gléwnego Ksiggowego,

kontynuowanie dziatan majacych usprawni¢ komunikacje wewngtrzna 1 biezaca
informacje.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu
do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.
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Dzial IT13

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:

1) kontynuowano dziatania i poszerzono wspdlprace ze spotka doradztwa podatkowego
o szkolenia zaréwno stacjonarne, jak i online, nieustannie podnoszac kwalifikacje
zawodowe pracownikéw pionu Gléwnego Ksiggowego,

2) kontynuowano wspdlprace z dostawca szpitalnego systemu teleinformatycznego
w zakresie udoskonalenia funkcjonalnosci whasciwych modutow, celem usprawnienia
pracy w pionie Gléwnego Ksiggowego,

3) w miejscach rejestracji pacjentdéw do udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej, w Swietle
postanowien ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych®, podano do wiadomoéci Pacjentéw informacje
o uprawnieniach do korzystania ze $wiadczen poza kolejnoscia przyje¢ wynikajaca
z prowadzone] listy oczekujacych, wzmocniono takze monitoring sprawowany przez
Koordynatora Centralnej Rejestracji, a w przypadkach watpliwych sprawy w tej kwestii
sa zglaszane Pelnomocnikowi ds. Praw Pacjenta SU, dodatkowo zaplanowano udzial
Pracownikow Rejestracji w szkoleniu zorganizowanym przez MOW NFZ w Krakowie,

4) przeszkolono przez Inspektora Ochrony Danych wskazanych Pracownikow w zakresie
zasad bezpieczenstwa podczas korzystania ze Srodkéw komunikacji elektronicznej, jak
réwniez wdrozono alternatywne i wspomagajace metody udostepniania dokumentacji
medycznej za posrednictwem Srodkéw komunikacji elektronicznej, zaktualizowano
ponadto postanowienia Polityki bezpieczenstwa informacji w obszarze, w ktorym
stwierdzono stabo$¢ kontroli zarzadcze;j.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjgte w roku, ktérego dotyczy ninigjsze o$wiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatan wskazanych w dziale II o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie.

2. Pozostate dziatania: nie dotyczy.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

3 Dziat 1l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale 1 oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy ninigjsze
oswiadczenie, byla zaznaczona czgs$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dzialania majace na celu poprawg funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

4Tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 1398
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