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Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej /nazwa,
siedziba, adres, dane kontaktowe, REGON, numer w KRS, dane wpisu do rejestru podmiotéw

wykonujacych dzialalno$§é lecznicza.

a. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital Uniwersytecki w Krakowie.
Szpital moze uzywaé nazwy skréconej: Szpital Uniwersytecki w Krakowie.
b. Siedziba: ul. Kopernika 36, 31-501 Krakow.

. Szpital posiada REGON 000288685, NIP 675-11-99-442.

d. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Uniwersytecki w Krakowie zostal utworzony
zarzadzeniem Nr 1/98 Minjstra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 04.12.1998r. w sprawie
przeksztalcenia Pafistwowego Szpitala Klinicznego w Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki
Zdrowotnej. W dniu 29.06.2001 r. wpisany zostat do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiecia w Krakowie, X1 Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem

0000024155.

e. Szpital jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy z dnia 15 .04.2011 r. o dzialalnoéci leczniczej
wpisanym do rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalno§é lecznicza prowadzonego przez

Waojewode Malopolskiego pod nr ksiegi rejestrowej 000000018583.

f  Niniejszy raport jest wypehieniem obowiazku wynikajacego z art. 53a ustawy Z dnia 15 kwietnia

2011 r. o dziatalnoéci leczniczej.
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IE. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r.

IL1. Analiza Rachunku Zyskéw i Strat Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2021 r.

Analize osiaganych przychodéw oraz ponoszonych kosztéw w roku 2021, wraz z danymi finansowymi

za okresy poréwnawcze tj. rok 2019 oraz rok 2020, przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Ksztaltowanie si¢

przychodéw i kosztdw za lata 2019-2021 [w tys. zk].

Zmiana  Zmiana

Wyszczegolnienie 201 20 % %
: _ 2020/2019 2021/2070
 [PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZYT . - DS KR X T

A-| ZROWNANE Z NIMI, w tym: B I e Al S 1'232 817 N 178"’ ' .

L Przychody netto ze sprzedazy produktéw 786335 938715| 1188388 19,4% 26,6%

q | Zmiana stanu produktéw / zwickszenie () / 6188] -12974  -4926| 109,7%| -62,0%
zmnigjszenie (-)

0L Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby 0 0 0 0.0% i

jednostld

v, ifgﬁzﬁi netto za sprzedazy towardw i 5 44 0 844,7% | -100,0%

V. ?t;’zt’;‘gtzv’:’a ksataloenie lekarzy rezydentow i 41486 41831 49355 0.8%|  18.0%

.| KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINEJ - 591365077 213% | M41%

. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) | 131943 132261
. POZOSTALEPRZYCHODYOPERACYJNE Lli2628r3| 141103 99098|  -463% | -20,8%
. | POZOSTALE KOSZTY OPERACY.]NE L 1semn) | 58508| |-305%| 35L9%

" ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCL.. <0 0de o1 €t 40 01 70
| OPERACYJINEJ (C+D-E) | 06, 1671, 1024% 2321,7%

. | PRZYCHODY FINANSOWE

: KOSZTYFINANSOWE o R 830| 97m3| 1i79 _
K (STRATA) BRUTTO(F+G H) - : . -3784,6%
PODATEK DOCHODOWY L 7] 1409 259% | 116,4%

Dzialalno$¢ podstawowa:

Przychody ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimi za 2021 rok wzrosly o 27,4% w pordwnaniu
do 2020 roku, natomiast tempo wzrostu kosztéw dzialalnosci operacyjnej zwickszylo sig¢ o 24,1%.
Strata ze sprzedazy na podstawowej dzialalnoéci operacyjnej za 2021 rok wynosi 132,26 min zt i jest wyZsza
0 318 tys. 2t od straty wykazanej za 2020 rok.
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Przychody:

W przewazajacej Imierze, wplyw na prezenfowand strate z dzialalnosci podstawowej miata trwajaca
w 2021 sytuacja epidemiologiczna. W pastepstwic realizacji decyzji Ministra Zdrowa oraz Wojewody
Matopolskiego w zakresie przeciwdzialania oraz leczenia skutkéw wirusa SARS-CoV-2, ograniczeniu ulegla
realizacja §wiadczen zdrowotnych zakontraktowanych w zakresach, jakie wynikajg z podstawowych umow
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ, Platnik). Szpital pomimo braku mozliwosci pelnego
realizowania kontaktu, byt zmuszony do ponoszenia wysokich kosztow statych (w tym amortyzacji Nowej Siedziby
Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie-Prokocimiu), co istotnie wptywato na poziom straty ze sprzedazy. W 2021 r.
w wyniku decyzji podjgtych przez Ministra Zdrowia oraz Wojewode Matopolskiego, wielokrotnic wystapila
potrzeba wdrozenia kosztochtonnych proceséw przeksztalcajacych organizacje udzielania §wiadczen w Szpitalu
Uniwersyteckim w Krakowie. Praktycznie z dnia na dzief ograniczono przyjecia planowe, przeksztaicono wybrane
oddzialy kliniczne w zamknigte strefy ,,COVIDowe”. Dodatkowo nastapifo odgérne wydluzenie okresu
funkcjonowania Szpitala Tymczasowego (jednostki powolanej decyzja Wojewody Matopolskiego, dedykowana
leczeniu 0sdb z zakazeniem SARS-CoV-2), gdzie pierwotnie Szpital planowat jego dziatalno§¢ do czerwca 2021 r.
Nalezy zaznaczyé, Ze prowadzenie przedmiotowe; dziatalnoéci, generowato ujemmy wynik finansowy
oraz uniemozliwito prowadzenie w lokalizacji, w ktorej prowadzony jest szpital tymczasowy normalnej dziatalnosci
leczniczej. Aktywny udziat Szpitala Uniwersyteckiego w walce z pandemia COVID-19 spowodowat, ze struktura
jego przychodéw ulegta radykalnej zmianie.

Koszty:
Najistotniejsze pozycje majace wplyw na przedmiotowe koszty stanowity:

. Wynagrodzenia i podwykonawstwo medyczne (+31% w stosunku do roku 2020 — wzrost
wynikajacy gtéwnie z wyplaty dodatkowych §wiadczen pienigznych z tytutu udzielania swiadczen
na rzecz pacjentéw z podejrzeniem 1 zakazeniem wirusem SARS-CoV-2. Przedmiotowe
wynagrodzenia byty finansowane ze srodkéw NFZ),

. Amortyzacja (+17% w stosunku do roku 2020 — wynikajaca gtéwnie z amortyzacji budynkow
i sprzetu wniesionego nieodplatnie przez Organ Zatozycielski badZ pozyskane ze §rodkdéw unijnych,
ktére zostaly przyjete w nastepstwie otwierania kolejnych zakresow $wiadczen w Nowgj Siedzibie),

s Zuzycic materiatéw i energii (+16% w stosunku do roku 2020 — wynikajace m.in ze wzrostu zZuzZycia
érodkéw ochrony indywidualnej zwiazanej z opieka nad pacjentem z zarazeniem badZ podejrzeniem

zarazenia wirusem SARS-CoV-2 oraz ogdlnym wzrostem cen materialow 1 energii.
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Pomimo ujemnego wyniku na dziatalnosci podstawowej oraz podniesienia poziomu kosztéw w grupach
przedstawionych powyzej, w 2021 r. dynamika wzrostu kosztow z dziatalnosci operacyjngj (24,1%) jest nizsza -
niz dynamika wzrostu przychodow z dzialalno$ci podstawowej (27.4%).

Pozostala dzialalno$¢ operacyjna:

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej (uwzgledniajacy stratg na sprzedazy podstawowej) w 2021 r. pogorszyl
sie w stosunku do roku 2020 o 87,89 min z! i osiggnat poziom -91,67 min z}. Przedmiotowa sytuacja uksztallowana
zostala poprzez wysoki poziom rezerw, zwiazanych z finansowaniem szpitala tymczasowego oraz nizszych niz
w ubiegtych latach wptywach z darowizn, ktére w 2020 roku z uwagi na pandemig COVID ksztattowaly sig na bardzo
wysokim poziomie.

Warto$é pozostatych przychodéw operacyjnych w 2021 roku byla niZsza o 29,77% w poréwnaniu
do 2020 roku. Najwickszy spadek mozna zauwazyé w pozycji ,,Rezerwy NFZ”, przychody z tego tytulu byly
mniejsze 0 53,18% rok do roku. Spadta réwniez wartos¢ darowizn lekowych o 33,79%. Na wynik na dzialalnoéci
operacyjnej duzy wplyw maja takze pozostale koszty operacyjne, ktérych wartosé wzrosta o 351,94%
(wartoéciowo 45,56 min zi).

Dzialalnosé finansowa:

Szpital Uniwersytecki w Krakowie wykazat réwniez ujemny wynik na dzialalnosci finansowej, koszty
finansowe wrosly o 21,2%, W zwiazku z koniecznoscia wyceny w skorygowanej cenie nabycia zobowiazan

7 tytutu kredytéw zaciagnigtych przez Szpital.

Wynik

Po uwzglednieniu wynikéw z dzialalnoscl podstawowej, pozostalej dzialalnosci operacyjnej oraz finansowej,
dzialalnoéé Szpitala w 2021 roku, w przeciwienstwie do roku 2020, zamknela si¢ ze strata netto w wysokosci
100,24 min z&. Gléwny wplyw na zaistniats sytuacje mialy ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci zwiazane
z sytuacja epidemiologiczng oraz poziom kosztéw, ktére na dzien tworzenia niniejszego raportu nie zostaly pokryte,
a zwiazane sg z prowadzeniem przez Szpital Uniwersytecki w Krakowie — szpitala tymeczasowego dla pacjentow

zakazonych wirusem SARS-CoV-2 (utworzonego na polecenie Woj ewody Malopolskiego).
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Sposdab liczenia Interpretacja wskaznika 2019

Tabela 2. Wskazniki zyskownosci w latach 20192021 [

Lp. Nazwa wskainika
Wynik netto x 100 %
L1 Zyskownosci netto Przychody netto ze sprzedazy produktow pﬁcﬁﬁﬁ%ﬂfﬁ 11,03% | 0,18% | -747%
. o . .
(%) * Przychody nelt:lc;tz;zxdazy towarow 1 odnotowany zysk lub strata
+ Pozostale przychody operacyjne
+ Przychody finansowe
- . .- . N
Wynik z dziatalnoéci operacyjnej x 100 % Okereéla ekonomiczna
. efeltywnosé dziatania z
Zyskownosel - o -0.34° -6.86%
L2 dzialalnosci Przychody neito ze sprzedazy produktow iz aﬁi%ﬁdﬁézﬁowq 14,58% 0,34% R
AN . e
operacyjngj (%) +Przychody netrt;)af:risgfr(;z;dazy fowaréw i oraz pozostate dziatalaodci
+pozostate przychody operacyjne operacying
Informuje o wictkoéci
Wynik netto x 100 % :ﬁ:}.{u ?:Stf‘:;yn e
Zyskownosé Ppreypadajace) 12 JeANOSKe | 14 5504 | 0,11% | -5,54%
L3 ktywéw (%) zaangazowanych aktywow,
: . ! . czyli wyznacza on ogdlng
Sredni stan oW zdolnosé podmiotu do
generowania zysku

Wskazniki zyskownosci netto oraz aktywdw z uwagi na osiagniety ujemny wynik finansowy netto
w 2021 roku wykazuja warto§ci ujemme, czym réznig sig od wskaznikéw osiaganych w latach poprzedmich.
Analogicznie sytuacja przedstawia si¢ w przypadku wskaznika zyskownosci dzialalnoéci operacyjnej — tutaj rowniez
nastgpit znaczny spadek wartoéci wskaznika (do poziomu ujemmnego), w stosunku ro roku 2020, kiedy to wskainik
ten osiagnat wartos¢ dodatnig 1. 0,11 .%

Dalsza analiza wskasnikowa zostala przeprowadzona w punkcie II. 3. Prognoza wskaznikéw
z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017 roku, gdzie historyczne dane postuzyly do wyznaczenia
prognozy na lata 2021-2023.
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I1.2. Analiza aktywow Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2021 r.

Analiza majatku (aktywéw), wehodzacych w ewidencje ksiggowa Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie,
na dzien 31 grudnia 2021, wraz z danymi poréwoawezymi za lata 2019-2021 przedstawiono w Tabeli 3.

%

: ‘ Si;ruktlura ..-S.tmk"tl..lra Ziniana ~ Zmiana
AKTYWA . ' L2019 2020 2021 ;3019 20210 1 %20/19 % 21720

Tabela 3. Majatek Szpitala w tys. z1, ich struktura i dynamika [w

A |AKTYWA TRWALE | rssass| 1suss2| 1aess]  sew|t m%  m%| A% 4%

I | Wartoéci niematerialne i prawne 1355 1424 5658 0% 0% 0% 5% 297%

II | Rzeczowe aktywa trwale 1327409 | 1326566 1280056 T7% 72% 73% 0% -3%

HI | Nalezno$ci dlugoterminowe 196210| 183757| 154573 11% 10% 9% 6% -16%

A% 3::%‘;;‘;”&:;3‘:: rozliczenia 364 105 30 0% 0% 0% %l %

AKTYWA OBROTOWE | czeMa) sizsiol 316977 2% | 18% |  18%| % 4%

1| Zapasy 48 548 78 823 62177 3% 4% 4% 62% 21%

II | Nalezno$ci krétkoterminowe 109528 | 142770 | 226 756 6% 8% 13% 30% 9%

1 | Naleznodci z tytidu dostaw i ustug 77727 110 363 187 491 5% 6% 11% 42% T0%

- | do 12 miesiecy 77T 110 363 186 898 5% 6% 11% 42% 69%

- | powyzej 12 miesigey o 0 593 0% 0% 0% 0% -

Z tytutu podatkéw, dotacji, cet,

2 | ubezpieczen spolecznych i 10 10 23 0% 0% 0% -1% 130%
zdrowotnych oraz innych §wiadczen

3 |Inne 31791 32397 39242 2% 2% 2% 2% 21%

I | Inwestycje krotkoterminowe 40743 118912 25928 2% 6% 1% 192% -78%

1]
v g;k"tofr':’s':;:e rozliczenia 2324 2305|2116 0% 0% 0% 1% 8%

W 2021 roku stan aktyw6w Szpitala ulegl zmnigjszeniu o 5% w stosunku do roku poprzedniego gléwnie
z powodu spadku poziomu aktywéw obrotowych (-8%), na ktére pajwigkszy wplyw miat spadek wartosci inwestycji
krétkoterminowych o 78% (wartoéciowo mniej o prawie 93 mln zf) oraz zapaséw o 21% (r6znica 16,4 min z}).

Wartoéé naleznoéci krétkoterminowych wzrosta o 59%, jednak wzrost tem nie pokrywa spadkow wartosci

pozostatych pozycji aktywow obrotowych.

Spadek warto§ci zapaséw jest zwiazamy z powrotem oddzialdw szpitalnych i innych jednostek
organizacyjnych do normalnej dziatalnoci medycznej po okresie zwiazanym z pandemig COVID-19 i brakiem
koniecznosci zabezpieczenia w takim stopniu Szpitala w niezbedne materiaty medyczne i leki do przewidywanych
fal wirusa SARS-CoV-2. W 2021 roku stan inwestycji krétkoterminowych wrocit do poziomu obserwowanego
w latach poprzedzajacych rok 2020. W poprzednim roku obrotowym, historycznie wysoki poziom byt spowodowany
zasilaniem $§rodkami z Narodowego Funduszu Zdrowia w ostatnich dniach grudnia i braku ich mozliwosei
wydatkowania na splate zobowiaza przed dniem 31 grudnia 2021 roku, dodatkowo w ostatnich dniach grudnia,
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na konta bankowe Szpitala wptynety $rodki z projektdéw badafi klinicznych oraz $rodki z Ministerstwa Zdrowia
na wyplate wynagrodzen dla rezydentow. W biezacym roku podobna sytuacja sie nie powtérzyla, w zwigzku z tym

poziom inwestycji krétkoterminowych znaczaco sie obnizyt.

Konsekwencja, powyzszego spadku wartoéei aktywow obrotowych, jak réwniez dokonywanych odpisow
amortyzacyjnych majacych wplyw na zmniejszenie aktyw6w trwatych netto, charakterystyczny dia Szpitala wysoki
udzial aktywéw trwatych w strukturze majatku (ktory znaczaco wzrést w 2019 roku poprzez przyjecie
NSSU w Krakowie-Prokocimiu) jest tozsamy z udziatem z 2020 roku. Na koniec 2021 r. udziat ten wyniost 82%.
W 2021r. odpisy amortyzacyjne zmniejszajace warto$¢ majatku stanowily kwote 103,49 min zi. Na dzien
31.12.2021 r. wartoéé rodkéw trwalych w budowie wynosita 69,56 min z1, na ktore sktadat sic zakupiony w ramach

dofinansowania sprzet, oczekujacy na zainstalowanie w kolejnych latach.

Osiggane wyniki spowodowaly wygenerowanie uyjemnych przeplywow pienigznych netto z dziatalno$ci
operacyjnej. W 2021 roku ksztaltowaly sig na poziomie 31,42 min zt, co prowadzilo do wykazania uyjemnych
przeptywdéw pienigznych netto na catej prowadzonej dziatalnoécei. Najwickszy wptyw na przedmiotows sytuacje mial
ujemny bilans na dziatalnoéci inwestycyjnej, ktéry wyniost -63,14 min zt.

Rachunek przeplywéw pienigznych za rok 2021 wraz z okresem porownawczym zostal zaprezentowany

w Tabeli 4.

Tabela 4. Rachunek przeptywdw pienigznych w zi.

Lp. ‘Wyszezegolnienie

~ Stan na 3L122020  Stanna3112.2021 |

1 | Zysk (strata) netto 2030633 | 100 235 405
II - |Korekty razem 35911043} 68 820 337
1 Amortyzacja 88 399 131 103 493 347
2 Zyski / straty z tytulu réznic kursowych 0,00 0,00
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 6 060 636,20 3702 110,15
4 | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 742 062,81 718 190,57
3 Zmiana stanu rezerw 11 424 67745 24 780 148,44
6 Zmiana stanu zapaséw -30274 505,46 16 645 889,77
7 Zmiana stanu naleznoci -35065 184,33 -82 160 006,52
8 i“;f:“ﬂz;;a‘;‘; ;;f’z‘;‘]‘(’lﬁzqa:dl;gi‘“mmo‘wch’ z 3 824 929,02 89 038 427,43
9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 22 890 587,90 -86 731 282,16
10 Inne korekty -30 607 166,76 -666 487,50
A | Przeplywy pienieme netto z drishalnotei operacyinei 37941 676 31 415 068
B Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 30710 730 -63 141 601
C Przeplywy pienieine netto z dziatalno$ci finansowej 138 998 578 1572512
D Przeplywy pieni¢zne netto razem 207 650 984 52 984 158
E Bilansowa zmiana $rodkéw pieniginych 78 169 045 -92 984 158
F $rodid pienigzne na poczatek okresu 40 743 394 118 912 439
G | Srodki pienigine na koniec okresu 118912 439 259283281
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IL3. Analiza pasywéw Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2021 r.

Analiza zrédel finansowania (pasywéw), wehodzacych w ewidencje ksiggowa Szpitala Uniwersyteckiego
w Krakowie, na dzief 31 grudnia 2021 r., wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2019-2020 przedstawiono
w Tabeli 5.

Tabela 5. Zrédia finansowania Szpitala w tys. 21, ich struktura i dynamika [w %].

PASYWA Stanna Stan na Stan na - | Stuktura Struktura Steoktra  Zmiana - Zmiana
o ) 31122019 31122020 31022021 ¢ W01 2020 2021 20/19

o

i RE T ! i e R T A P LR G farlled ? g
Kapitat (fundusz) podstawowy 1118337 | 1118337 | 1113959 | 65% 60% 63% 0% 0%
V | Zysk (strata) z lat ubleglych -372 744 -252 385 258 369 -22% -14% -15% -32% 2%
VI | Zysk (strata) netto 120 359 2030 | -100235 % 0% 6% | -98% | -5036%
W T& : ﬂiﬁﬂ b : " i
i Rezerwy ni zobowigzania -

- Dhugoterminowa
- Krotkoterminowa 7t 835 4% 5% 1% 29%
1 | Zobowiszania dlugoterminowe | 110947 | 50076 | 6% | 9w | 8% | s | 1%
a) | Kredyty i pozyczki 109 156 167637 | 148877 6% 9% 8% | s4% | -11%
d) | Inne 1791 890 1198 0% 0% 0% | -50% | 35%
I | Zobowiszania keothomerminowe | 375385 | 337865 | au23| 2% | 1% | % | 0% | 2%
a) | Kredyty i pozyczki 62779 63 338 64215 | 4% 3% 4% 1% 1%
d) z;ryte:::i;::::a'h‘l‘s:::g’ o 166 739 146 519 173236 | 10% 8% 0% | 2% | 18%
- | do 12 miesicey 161 699 146 515 173 229 9% 8% 10% 9% 18%
- powyZe] 12 miesigcy 5 040 4 7 0% 0% 0% -100% 75%
¢} | Zaliczki otrzymane na dostawy ¢ 0 1940 0% 0% 0% - -
f) | Zobowiazania wekslowe 21991 18810 30 493 1% 1% 2% | -14% | 62%
) ibmgcgggiﬁ“;cﬁm dogeh 25 040 40792 55339 1% 2% 3% 63% 36%
h) | Z tyhrhu wynagrodzen 19 305 29108 49 602 1% 2% 3% | 51% | 70%
i) | Inne 69 607 28 320 34905 | 4% 2% 2% | -59% | 24%
3 | Fundusze spejalne 9924 10979 11 463 1% 1% 1% 11% 4%
Rozliczenia migdzyokresowe | 265912 | 360577 295091 | 15% |- 19% | 17% . 36% | -18%

]

g ; e ¥ o, MR : T b 3 W :
T R 2 S T L R T 0 2 : e i R ; 3 i

W 2021 roku w pordéwnaniu z rokiem 2020, zmianie ulegla struktura pasyw6w. Z uwagi na wykazang strate
netto w kwocie 100,24 mln zt , zmniejszeniu ulegt udzial kapitatu (funduszu) wiasnego w ogolnej wartosei pasywow
z poziomu 47% w 2020 roku do poziomu 43% w biezacym roku. Znacznemu zmniejszeniu ulegla rowniez pozycja
rozliczeti miedzyokresowych (18%) przez co ich udzial w wartosci pasywo6w zmalal z poziomu 19% do 17%. Spadek
nastapit z uwagi na przeniesienie srodkéw z NFZ do rozliczenia w czasie na przychody biezacego okresu (w 2020

roku pandemia COVID-19 uniemozliwita Szpitalowi realizacj¢ w pelnej wysokodci uméw zawartych z NFZ

Strona 9 z 30



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie za 2021 rok oraz prognoza na lata 2022 - 2024

na §wiadczenia zdrowotne, a Szpital w okresie III-VII 2020 roku otrzymywal miesigeznie z NFZ na dziatalnosé
biezaca w czesci dotyczacej $wiadczeti finansowanych cena jednostki rozliczeniowej srodki finansowe w wysokosci
1/12 wartosci uméw (tzw. ryczattowe finansowanie §wiadczef). W zwigzku z czym powstala roznica pomiedzy
wartoécia $wiadczefi, jaka zostala wykonana, a warto$cia Swiadczen otrzymanych. Na dzien 31 grudnia 2020r.
réwnowartoéé przedmiotowej réimicy w przychodach (wartos¢ Srodkéw otrzymanych — warto$¢ Srodkéw
za §wiadczenia wykonane), kiérej koszty mialy pojawié sig w kolejnych okresach, tj. w okresie faktycznego
wykonania ushig zdrowotnych, zostala ujgta w pasywach bilansu, jako rozliczenia miedzyokresowe przychodow.
W 2021 roku nastapilo ich czeSciowe rozliczenie, przez co zmniejszeniu ulegla pozycja rozliczen
miedzyokresowych). Zwickszeniu natomiast ulegt udziat zobowigzan krotkoterminowych z 18% do 24% , gtownie
za sprawa wzrostu zobowiazan z tytuh dostaw i ushug oraz z tytutu wynagrodzen.

Na podstawie przedstawionych danych w Tabelach 1,3 oraz 5 przeprowadzono analize wskaznikowa
dotyczacq zyskownoéei posiadanych aktywéw w odniesieniu do ich srodet finansowania. W Tabeli 6 wyznaczono
warto$é wskaznikow plynnosci, efektywnosci oraz zadluzenia za lata 2019-2021, natomiast w Tabeli 7 przypisano
przedmiotowym wskaznikom warto$¢ punktows zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia

12 lewietnia 2017t

Lp.

- Nazwa wskaZnika

Tabela 6. Wskazniki, ptynnosci, efektywnosci i zadluzenia za lata 2019-2021

Sposab liczenia Interpretacja wskaznika
1. -~ Wskazniki plynnosci
Aktywa obrotowe- naleznosci Okresla zdolnoéé do
krétkoterminowe z tytuhi dostaw i ushug | terminowego regulowania
o okresie splaty powyzej 12 m-cy - zaciagnietych zobowiazan
krétkoterminowe rozliczenia krétkoterminowych poprzez
miedzyokresowe ( czynne) uphynnienie wszystkich 0.45 0.83 0.61
I1.1 | Biezacej phynnosci srodkow obrotowych, Jezeli ’ ’ ’
Zobowigzania krotkoterminowe - poziom wskazmnika jest zbyt
zobowiazania krotkoterminowe z tytutu | niski to wystepuje ryzyko
dostaw 1 nshug o okyesie wymagalnoéci utraty zdolnosci do
powyzej 12 m-cy + rezerwy na terminowego regulowania
zobowiazania krotkoterminowe zobowigzan
Aktywa obrotowe- naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustu . ”
o okresie splaty powyzgj 12 m-cy - # Olcrcslz'i zdolnos_c do,
krétkoterminowe rozliczenia spiacenia ZO}JO’WlQZﬂ.Il
miedzyokresowe { czynne) -zapasy kfétkote_rr?lmowych'
IL2 | Szybkiej plynnosci najbardziej ptynnymi 0,34 0.64 0,49
Zobowigzania krétkoterminowe - - ;(ktyw am 0. .
zobowiazania krotkoterminowe z tytulu al rotkoterminowymi
dostaw i ustug o okresie wymagalnosci naleznosclam 1 akt.ywalm
powyzej 12 m-cy + rezerwy na finansowym
zobowigzania krotkoterminowe
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. Wska#niki efektywnosci
Sredni stan naleznoéci z tyt. dostaw i iz gk
Rotacja ustug x liczha dni w okresie (365) oczc')ekkriilaiil;o;: g;llatq
. NPT g 36 35 44
1.1 naleznosci w : - | naleznodei, im wieksza ilosc
. Przychody netto ze sprzedazy produktow . . o
dniach 4 . .. dni tym wigksze trudnosci
przychody ze sprzedaZy towarow i Seiaoalnodcia nalesnosc
materialow ze $ciagalnodcia naleznosel
. Okresla okzes jaki
Sredni stan zobowiazaft z tyt. dostaw 1 potrzebny jest do splaty
Rotacja ushug x liczba dni w okresie(365) zobowiazan
M2!| zobowiaza w krétkoterminowych, wyscka 75 58 47
’ dniaczh Przychody netto ze sprzedazy produktéw | wartosé wskaznika oznacza ‘
ac + przychody ze sprzedazy towardw i tudnoéé w regulowaniu
materiatéw zobowigzan
1 krétkoterminowych
m‘ Ws _’ ..'.za -nia . o - . B
{ Zobowiazania dfugoterminowe Informuie o stopniu
+ zobowigzania krétkoterminowe- + finansow in i P S _
Zadluzenie rezerwy na zobowigzania x 100% . . - 34,44% | 33,76% | 40,53%
V.1 W (% kapitatami obeymi, wysoka
aktywow (%) wartosé wskaznika podwaza
Itvwa razem wiarygodnosé podmiotu
Zohowiazania dlugoterminowe 01;re§lla; wielko(éic;_ka pit;.l ow
+ zobowiazania krétkoterminowe-+ ° c?Zdnpcf:?kP;akalj)?:aﬁ na
fx rezerwy na zobowigzani wiasnego. Wysoka wartosé 0,69 0,72 0.95
V2| Wyplacalnosé 80, WX
: P wskanika oraz wskaznik
Fundusz wlasn ponizej zera wskazuje na
¥ mozliwoéé utraty zdolnosci
do regulowania zobowiazai
Tabela 7. Zestawienie punktéw wynikajacych z wyliczonych wskaznikow - -
LP Max ‘il_‘,]s'é Nazwa grupy wskaZnikéw " Nazwa konkretnego wskaZnika 2019 - 2020
- - pumkeow . . . . . . L .
5 Wskaznik zyskownoéci netto 5 3 0
I 5 Wakasmiki zyskownosei | " Sxazmik zyskownokcl dziatalnosel 5 0 0
operacyjnej
5 Wskamik zyskownosei aktywéw 5 3 0
12 Wskamik biezacej phynnosci 0 4 4
I Wskazniki ptynnoscei
13 Wskaznik szybkie phynnosci 0 8 0
3 Wskaznik rotacji naleznosei 3 3 3
HI Wskamikd efektywnosel
7 Wskaznik rotacji zobowiazai 4 7 7
10 Wskaznik zadiuZenia aktywow 10 10 8
v Wskadniki zadhizenia -
10 Wskaznik wyptacalnodci 8 8 8
70 Razem ilo$¢ punktow 40 46 30
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Warto$é punktowa wynikajgca z wyliczonego poziomu wskaznikéw znacznie spadia w poréwnaniu do ilosci
punktéw osiagnietych w 2020 roku. Sytuacja ta spowodowana jest osiagnieciem straty netto, kiéra ma bezposredni
wplyw na wiekszo§é zaprezentowanych miernikéw (glownie zyskownoéci). Na podstawie danych finansowych
wykazywanych przez Szpital naliczono 30 punktéw na 70 mozliwych wedhug skali wynikajacych z Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikow ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakiaddw
opieki zdrowotnej. Szczegdlowy opis wykazanych wskaznikéw za okres 2019-2021 w poréwnaniu
do prognozowanych mna lata 2022-2024 zostal przedstawiony w punkcie I3 Prognoza wskaznikow
z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017 r.
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III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zalozen.

Prognoza na rok 2022

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2022 zostala przeprowadzona na podstawie aktualnego
dokumentu Planu Finansowego na rok 2022 obowiazujacego w Szpitalu Uniwersyieckim w Krakowie.
W przedmiotowym dokumencie koszty amortyzacji srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
zaplanowano na podstawie przyjetych do ewidencji aktywéw trwatych z uwzglednieniem planowanego w 2022r.
doposazenia NSSU. Zaplanowano niezbgdny do funkcjonowania Szpitala poziom zakupu lekéw, zardwno
finansowanych z budzetu Jednostki, jak réwniez uzyskanych ze Zrédet zewnetrznych. Jednoczesnie odnotowano
wzrost prognozy na zuzycie materialéw jednorazowych ze wzgledu na zmaczne wzrosty cen, monopolistyczny
charakter dostaw, a takze dodatkowy zakup srodkéw ochrony osobistej zwiaszcza w zwiazku z funkcjonowaniem
podmiotéw leczniczych w okresie epidemii. Planujac koszty 2022 r. zatozono zwigkszong warto$¢ planowanych
§rodkoéw na zakup materialéw diagnostycznych, co wynika z potrzeby zapewnianie wiasciwe] ilosci testow
na obecno§é wirusa SARS-CoV-2. W przypadku kosztéw zakupu energii powstaly plan bazuje na podstawie
historycznego zuzycia mediéw oraz prognozowanych cen jednostkowych. Zaplanowano wzrost kosztéw ushag
zewnetrznych w zakresie dostarczania Zywnosci, dozoru obiektdw, utrzymania terenéw oraz ushug pralniczych, ktéry
jest wynikiem rozstrzygnietych postepowan przetargowych lub zwigzany jest ze wzrostem wynagrodzenia
minimalnego w 2022r. oraz wskaznika inflacji.

Uwzgledniono informacje, jakie wynikaja z Planu remontéw na 2022 r., ktéry zaktada wykonanie wigkszosci
zaplanowanych prac w jednostkowej wartosci nieprzekraczajacej 100 tys. zt, powyzsze skutkuje zaliczeniem

w koszty petnej warto$ei zaplanowanych prac remontowych.

Wartoéé plann dla uposazeri pracowniczych wyznaczono na podstawie aktualnego planu zatrudnienia.
Dodatkowo prognozowany poziom wynagrodzen uaktualniono ze wzgledu na niZej wymienione czynniki:

. wzrost minimalnego wynagrodzenia w gospodarce w 2022 r.,

. wzrost wynagrodzenia minimalnego poéréd zawodéw medycznych,

. zawarte porozumienia ze zwiazkami zawodowymi,

. planowany poziom rezerw na mozliwa wyptate nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych
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Prognoza na lata 2023 oraz 2024

Prognoza na kolejne okresy planistyczne (2023-2024) zostata przeprowadzona w obliczu niepewnej sytuacji

makroekonomicznej, ktéra miata wptyw na wzrost kosztéw juz w pierwszej potowie 2022 roku.

Pierwszym c¢zynnikiem majacym wplyw na wzrost kosztow zaprezentowanych w niniejszym raporcie jest
wzrost kosztéw suroweéw energetycznych, ktére maja przeloZenie na inne koszty ponoszone przez Szpital
Uniwersytecki w sposéb bezposredni jak np. koszty energii elektrycznej czy transportu jak réwniez posrednio
w kosztach wyrob6éw medycznych i utylizacji.

Drugim czynnikiem majacym wptyw na prognozowany poziom kosztéw jest wzrost cen zywno$ci 1 szerzej
ujmujac - inflacji w polskiej gospodarce. Te czynniki maja w szczegblnodei wplyw na wzrost kosztdw Zywienia
chorych (w Szpitalu realizowane przez zewngtrzny podmiot), jak i wszystkich pozostatych ushugodawcow.

Niezwykle istotnym czynnikiem sa réwniez wzrastajace koszty pracy personelu zaréwno medycznego,
jak i niemedycznego. Sg one determinowane zarGwno sytuacja makroekonomiczna (wzrost inflacji powodujacy
wieksza presje pracownikéw na podwyzki), ale gléwnie z uwagi na wdrazane ustawy © minimaloym

wynagrodzeniu w gospodarce oraz minimalnym wynagrodzeniu dla personelu medycznego.

Wyzej wymienione czynniki poteguje Ustawodawca, ktorych w ramach tworzonych regulacji zobowiazuje
Szpital do waloryzacji wartoéei zawartych uméw podnoszac wynagrodzenie kontrahentéw. Niestety brak jest
analogicznego przepisu w zakresie waloryzacji zaplaty za §wiadczenia przez NFZ, wptywy z ktérego stanowig
okoto 90 % przychodow Szpitala.

W trakcic tworzenia planu na lata 2023-2024 zalozono, Ze powyiszy wzrost kosztow zostanie chod
czefciowo uwzgledniony w wycenach $wiadczed przez Narodowy Fundusz Zdrowia dzieki rosngcym wplywom

ze sktadki zdrowotnej oraz zapowiadanemu wzrostowi finansowania opieki zdrowotnej.
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IIL 2. Prognoza Rachunku Zyskow i Strat na lata 2022-2024.

Zgodnie z analizg trendéw w przychodach i kosztach ksztaltujacych sig w ubiegtych latach z uwzglednieniem
aktualnych na dzied tworzenia Raportu, dostepnych informacji mogacych mie¢ wplyw na przyszla sytuacjg
finansowa Szpitala Uniwersyteckicgo w Krakowie, w Tabeli 8 przedstawiono prognozowane wartosci
w poszczegblnych pozycjach Rachunku Zyskéw i Strat pa lata 2022 - 2024 w oparciu ¢ dane pordwnaweze
z ostatniego zamknietego roku rozliczeniowego tj. 2021 1.

Tabela 8. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2022-2024[w tys. 1]

 Wyszczegdlnienie ' 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
a |l PREYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TZROWNANEZ [ 537, S17) 1123590 | 1277767 1341685
L Przychody netto ze sprzedazy produktow 1 188 388 1052239 1187333 1 246 699
1. | Zmiana stanu produktéw / zwigkszenie (+) / zmniejszenie (-) -4 926 1786 0 0
III. | Koszt wytworzenia produktéw na whasne potrzeby jednostki 0 0 0 0
IV | Przychody netto za sprzedazy towaréw i materiatow 0 0 0 0
V. | Dotacje na ksztalcenie lekarzy rezydentéw i stazystow 49 355 69 565 90435 94 956

KOSZTY DZIALALNOSCL OPERACYJNEJ o | 1365077 1303971) 1477575 | 1541063

E SPRZED. 132261 1803810 (199808 199407
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE el oo 008t 113529 | 136 64
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE ©oo ol 58508 [ . 26180

PRZYCHODY FINANSOWE
KOSZTY FINANSOWE

105306

P _DA DOCHODOWY
' POZOSTALE DBOWIAZKOWE ZMNIEJ SZENIA ZYSKU

Przychody:

1 Przychody ze sprzedazy produktéw i zréwnanych z nimi:

Tempo wzrostu przychodéw ze sprzedazy produktéw i zréwnanych z nimi zaplanowano z zachowaniem
nalezytej reguly ostroznoéci, w wysokosci zaleznej od rodzaju osiagnietych przychodéw. Ponizej
przedstawiono poszczeg6lne grup przychodéw w podziale na prognozowane lata.

. Przychody na rok 2022 zostaly zalozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego Planu
Finansowego na rok 2022. W nawiazaniu do danych przytoczonych w Tabeli 8 zaznaczy¢ naleZy,
ze przychody z dziatalnoSci podstawowej jednostki stanowia 90,65% caloSel prognozowanych
przychodéw. Analogicznie jak w ubieglych latach, gtéwnym Zrédiem przychodow Szpitala w 2022r. beda
wplywy od Narodowego Funduszu Zdrowia. Przychody z przedmiotowego Zrodia stanowia 82,58% ogbiu
przychodéw Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie i 91,10 % przychodéw ze sprzedazy podstawowej.
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W uzasadnieniu kwot zaprezentowanych w Tabeli 8 na wstepnie zauwazy¢ nalezy, ze w ramach przyjete)
metody planowania, zalozono wzrost wycen $wiadezen medycznych, a calo§¢ wykazanych kwot
ma charakter prognozy, ze wzgledu na brak ustalenia ostatecznych warunkow finansowych dla uméw
z NFZ na dzief sporzadzania planu.

s Przychody na lata 2023 oraz 2024 zostaly wyznaczone na podstawie skorygowanych, planowanych
danych na rok 2022 (dla roku 2024 rok bazowy stanowi rok 2023), przy uwzglednieniu danych
za zakoficzony rok obrotowy 2021 oraz zaktnalizowanych danych finansowych za pierwsze pie¢ miesiecy
roku 2022. Przychody zostaly oszacowane przy zatozeniu, czeSciowe] reakcji platnika na rosnace,
z przyczyn zewnetrznych i niezaleznych od Szpitali koszty (takie jak wynagrodzenia wprowadzane droga
ustawy czy energia), a co za tym idzie odpowiedniego zwickszenia finansowania wykonywanych
§wiadczen. Tak jak zostalo to okre§lone w niniejszym raporcie, pierwsze pélrocze 2022 roku pokazuje,
ze Szpitale w najblizszej przyszloéci beda musialy si¢ zmierzyC z drastycznym wzrostem kosztow
wynikajacych z czynnikéw zewnetrznych. Obecna niepewno$¢ na rynku powoduje, Ze niemozliwy
do oszacowania wzrost takich kosztéw jak energia, paliwa i wynagrodzenia (giéwnic za sprawa
wdrazanych ustaw o wynagrodzeniu minimalnym dla personelu medycznego oraz niemedycznego)..
7 uwagi na powyzsze przyjeto zatozenie reakeji ptatnika w postaci zdecydowanego zwigkszenia wycer,
przez co zwigkszeniu powinny ulec wszystkie przychody Szpitala. W raporcie przyjeto zalozenie wzrostu
przychodéw z dziatalno$ci podstawowej w 2023 roku o 14% oraz po ustabilizowaniu sytuacji
makroekonomicznej kolejne 5% w roku 2024. Ten wzrost bedzie réwniez osiagnigty poprzez zwigkszenie

przychodéw z wykonywania §wiadczen na rzecz innych platmikoéw niz NFZ.

2 Pozostale Przychody Operacyine

o Pozostale Przychody Operacyjne na rok 2022 zostaly zalozone na poziomie wynikajacym
z zatwierdzonego Planu Finansowego na rok 2022.

¢ Pozostale Przychody Operacyjne na lata 2023 oraz 2024 zostaly wyznaczone na podstawie
skorygowanych, planowanych danych na rok 2022 (dla roku 2024 rok bazowy stanowi rok 2023), przy
uwzglednieniu danych za zakoficzony rok obrotowy 2021 oraz zaktualizowanych danych finansowych za
pierwsze pieé miesigcy roku 2022. W wyliczeniach zostal uwzglgdniony:

o wzrost przychodéw z tytuhi lekéw darowych, ustalony na podstawie trendu wzrostu
otrzymywanych darowizn, gléwnie w zwiazku z lekami na AIDS (systematyczny przyrost
rok do roku). Zakladany wzrost jest réwniez spowodowany prognozowanym zwigkszeniem
liczby leczonych, wymagajacych specjalistycznych lekéw, jak i podniesieniem ich cen
zwiazanych z niedoborami obserwowanymi obecnie na rynku, ktdre w najblizszym czasic moga
sie poglebic,

o wzrost odpowiadajacy rozliczeniom miedzyokresowych przychodéw, réwnym odpisom
amortyzacyjnym (rozpoczgeie rozliczania kolejnej partii sprzetu medycznego i wyposazenia
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finansowanego z dotacji z Regionalnego Programu Operacyjnego i Malopolskiego Systemu

Informacji Medycznej).

3  Przychody Finansowe:

Przychody Finansowe na rok 2022 zostaly zalozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego
Planu Finansowego na rok 2022.
Przychody Finansowe na lata 2023 oraz 2024 zostaly zalozone na poréwnywalnym poziomie

do roku 2022

W ramach podsumowania czeéci przychodowej, na Wykresie 1 przedstawiono warto$¢ przychodéw ogotem

prognozowanych do osiagnigcia w kolejnych latach objgtych analiza.

Wykres 1. Prognozowane przychody ogétem (bez uwzglednienia zmiany stanu)

inl

Przychody ogétem - prognoza

1480 908
1341475 1410791

1137 885

2020 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

Koszty:

Zalozono nastepujace koszty na poszczegélne lata (w uktadzie funkcjonalnym), ktére zostaly przedstawione

ponizej:

1. Koszty rodzajowe

o Koszty rodzajowe na rok 2022 zostaly zalozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego Planu

Finansowego na rok 2022.

Koszty amortyzacji $rodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych zaplanowano

na podstawie przyjetych do ewidencji aktywéw trwatych, z uwzglednieniem planowanego w 2022 r.

doposazenia NSSU. Zaplanowano niezbgdny do funkcjonowania Szpitala poziom zakupu lekow, zarowno

finansowanych z budzetu Jednostki, jak réwniez uzyskanych ze zrodet zewnetrznych. Jednoczesnie

odnotowano wzrost prognozy na zuzycie materiatéw jednorazowych ze wzgledu na znaczne wzrosty cen,
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monopolistyczny charakter dostaw, jak réwniez dodatkowy zakup §rodkéw ochrony osobistej zwlaszcza
w zwiazku z funkcjonowaniem podmiotéw leczniczych w okresie epidemii. Zwigkszono wartos¢
planowanych $rodkéw na zakup materiatéw diagnostycznych, co wynika z potrzeby zapewmanie
wlaéciwej ilodci testéw na obecnoéé wirusa SARS-CoV-2. W przypadku kosztéw zakupu energii
powstaly plan bazuje na podstawie historycznego zuZycia mediéw oraz prognozowanych cen
jednostkowych. Zaplanowano wzrost kosztéw usiug zewnetrznych w zakresie dostarczania zywnosci,
dozoru obiektéw, utrzymania terenéw oraz ushig pralniczych, ktéry jest wynikiem rozstrzygnigtych
postepowari przetargowych lub zwigzany jest ze wzrostem: wynagrodzenia minimalnego w 2022 r.
oraz wskaznika inflacji
Uwzgledniono informacje, jakie wynikaja z Planu remontéw na 2022 r., ktéry zakfada wykonanie
wiekszosci zaplanowanych prac w jednostkowej warto$ci nieprzekraczajacej 100 tys. zi, powyzsze
skutkuje zaliczeniem w koszty pelnej wartosci zaplanowanych prac remontowych.
Wartoéé planu dla uposazen pracowniczych wyznaczono na podstawie aktualnego planu zatrudnienia.
Dodatkowo prognozowany poziom wynagrodzen uaktualniono ze wzgledu na nizej wymienione
czynniki:

o wzrost minimalnego wynagrodzenia w gospodarce w 2022 r.,

o wazrost wynagrodzenia minimalnego po§rod zawodéw medycznych,

o zawarte porozumienia ze zwigzkami zawodowymi,

¢ planowany poziom rezerw na mozliwa wyplatge nagrod jubileuszowych oraz odpraw

emerytalnych.
e Koszty rodzajowe na lata 2023 oraz 2024 zostaly wyznaczone na podstawie skorygowanych,

planowanych danych na rok 2022 (dla roku 2024 rok bazowy stanowi rok 2023) oraz przy uwzglednieniu
danych za zakoficzony rok obrotowy 2021. Do wyliczenia zostaly uwzglednione nasigplyjace

wspélezynniki majace wplyw na przyjeta bazg:

o ZuZvcie materialow i energii

a) Materialy niemedyczne

W poprzednich okresach czynnikami ograniczajacym warto§¢ przedmiotowe] pozyc) i
sa w szczegdlnodei gwarancje, ktére wynikaja z Umowy z Generalnym Wykonawea
oraz dostawcami sprzetu i aparatury medycznej do nowgj siedziby Szpitala (NSSU). Obecny okves
planistyczny stanowi 4 i 5 rok dziatalnosci NSSU, przez co zatoZono wzrost zuzycia materialow
niemedycznych. Dodatkowo nalezy braé pod uwagg niepewnosé, jaka wynika z wplywu czynnikow
zewngtrznych, a co z tym idzie wykorzystania pozostatych budynkdéw, kiére moga wymagac
w najblizszych latach remontéw lub dalszych inwestycji w celu przystosowania ich do stawianych
im wymog6w. Ponadto istotnym czynnikiem wzrostu bedzie réwniez ogélny wzrost poziomu cen
materialéw budowlanych czy materiatdw do remontéw i konserwacji oraz materiatéw biurowych.
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b)

o}

a)

b)

Materialy medyczne

Czyonikami stymulujacymi wzrost wartosci przedmiotowe] pozycji sa przede wszystkim koszty
pracy oraz surowcéw majace wplyw na koszty wytwarzania wyrobéw medycznych, co bedzie miato
bezposrednic przelozenie na ceny jednostkowe. Uwzgledniono takze rozw(j medycyny a co za tym
idzie pojawienie sig nowych terapii przekladajacych sig na wzrost liczby pacjentéw wymagajacych
kosztochtonnego leczenia (w szczegdlno$ei w programach lekowych i chemioterapii). Dlatego
tez cala pozycja materiatéw medycznych (z uwzglednieniem wzrostu liczby pacjentdéw) bedzie
charakteryzowala si¢ wzrostem o ok 5% w stosunku do zaktualizowanych danych za rok 2022
(wyznaczonych na podstawie okresu I-V 2022).

Media

Niepewno§¢ w szacowaniu poziomu kosztéw w przedmiotowej pozycji warunkuje rozw6j sytuacji
na rynku surowedw energetycznych i regulacje rynku energii elektrycznej oraz ich przelozenie
na ceny energii. Zalozony wzrost kosztéw zuzycia energii elektrycznej w 2022 roku w stosunku
do roku 2021 wynosi przeszto 20% (ewentualne zwolnienia Iub rabaty sa ustalane na szczeblu
krajowym, wobec tego zgodnie z regula ostroznodci zatozono maksymalny zakiadany wzrost).
W kolejnym roku zaloZzono wzrost na poziomie 5% w stosunku do roku 2023.

Uslugi obce
Uslugi niemedyczne
Gléwnym czynnikiem wzrostu przedmiotowych cen beda regulacje dotyczace wynagrodzenia
minimalnego w gospodarce oraz ceny surowcOw energetycznych Wzrost wynagrodzenia
minimalnego bedzie mie¢ gléwnie wplyw m. in. Na ustugi obce zwigzane z dozorem obicktéw,
dozorem oraz sterylizacja. Ceny surowcéw energetycznych wplyna na transport niemedyczny

oraz przede wszystkim na koszty utylizacji.

Uslugi medyezne

Gléwny wptyw na przedmiotowa pozycjg, podobnie jak w przypadku ustug niemedycznych bedzie
mieé¢ wzrost wynagrodzenia minimalnego w gospodarce, wzrost minimalnego wynagrodzenia
dla personelu medycznego oraz wzrost Kosztow surowcow energetycznych oraz Zywnosci.
Przedmiotowe pozycje beda mieé decydujacy wplyw na wzrost kosztéw zwiazanych z transportem
medyeznym, zywieniem chorych oraz ushugi pralnicze.
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Warto§é ushig podwykonawstwa medycznego stricte uzalezniona jest od sytuacji na rynku pracy

specjalistéw danej dziedziny w medycynic oraz presje placowsq zwiazang Z prognozowanym

zwigkszaniem wynagrodzenia minimalnego dla personelu medycznego.

o Koszty wynagrodzen oraz swiadezen z nimi zwiazanych

Wzrost wynagrodzeni w roku 2023 zostal zaplanowany na poziomie 15% w stosunku do okresu

poprzedniego, natomiast w 2024 r. zatozono stabilizacjg na wyznaczonym wysokim poziomie (wzrost 0 5%)

Mozliwe obszary odpowiedzialne za przyrost kosziow:

Prognozowany wzrost plac spowodowany regulacjami prawnymi (Usiawa o minimalnym
wynagrodzeniu personelu medycznego oraz zapowiedziany coroczny wzrost wynagrodzenia
minimalnego w gospodarce).

Presja na wzrost wynagrodzen z uwagi na brak dodatku dla personelu medycznego pracujacego
na rzecz pacjentéw z podejrzeniem lub zakaZeniem wirusem SARS-CoV-2 (cheé utrzymania
wynagrodzenia na poréwnywalnym poziomie jak w okresie pandermii).

Presja na wzrost wynagrodzeri z uwagi na ogélny wzrost cen w gospodarce (wyréwnywanie
wynagrodzed minimum o poziom inflacj i)._

Zwigkszenie finansowania shizby zdrowia wynikajace z realizacji projektow na szczeblu
centralnym m.in. tzw. “polskiego ladu”, ,europejskiego funduszu odbudowy”
oraz prognozowanego zwickszenia stawki zdrowotnej bgdzie prowadzito do negocjacji by czesé
z tych pieniedzy przeznaczy¢ na wzrost wynagrodzen.

Realne ryzyko wzrostu kosztéw pracy po stronie pracownika i pracodawcy (programy typu
PPK, likwidacja limitu skladek ZUS, podwyzszenie podatkéw dochodowych) prowadzacych
do realnego obnizenia wynagrodzenia netto, co bedzie skutkowa¢ negocjacjami umow z uwagi

na cheé utrzymania dotychczasowego wynagrodzenia ,,na reke”.

2. Pozostale Kosztv Operacyjne

Prognozowane na lata 2023 oraz 2024 koszty ksztaltuja sig na poziomie roku 2022 przy braku kosztow

zwiazanych ze zwalczaniem epidemii COVID-19. Zmiana w tej pozycji wynika gidéwnie ze wzrostu

przychodéw z NFZ, od ktérych zalezna jest wysoko§¢ zawiazywanej rezerwy na zobowigzania z tytutu NFZ.

3. Koszty Finansowe

Koszty Finansowe w 2022 roku zostaly zalozone na poziomie aktualnego Plaou Finansowego.

Prognozowane na lata 2023 oraz 2024 koszty uwzgledniaja zachowanie pozionu kosztéw na poziomie roku

2022. Wprawdzie splacona czgéé zobowigzan finansowych Szpitala obnizy koszty finansowe, jednak rosnace

stopy procentowe nie pozwola na pojawienie si¢ oszezednosci w te] pozycji.
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Wynik finansowy netto:

Na Wykresie 2 przedstawiono warto§¢ ksztattujacego sig wyniku finansowego w poszczegolnych latach.

Wykres 2. Wynik finansowy netto. Od danych za rok 2019 do planowanych do osiagnigeia w 2024 r.

Wynik finansowy netto

150 000 -

100 000 - ‘\\
50000 -

RN

0
-50 000
-100 000 \c = —— &
150000 2019 2020 2021 Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
ﬁNynik netto| 120359 2031 100235 | -102778 | -106306 | -101050

Jak widaé z przedstawionej analizy, negatywny wptyw na wynik finansowy, przede wszystkim ma ustalenie

wycen przez monopolistycznego Platnika, kt6re nie uwzgledniaja w petni kosztow udzielanych $wiadczen. Pomimo

podejmowanych przez Szpital dziatan, koszt amortyzacji budynku NSSU oraz wyposazenia w niej zainstalowanego,

zakupionego za $rodki wiasne lub trzymanego nieodplatnie przez organ tworzacy Sprzqtu nie moze byé

sfinansowany z udzielonych §wiadczen.

IIL 2. Prognoza bilansu na lata 2022-2024

Wynik finansowy wyznaczony w rachunku Zyskow i Strat istotnie wplywa na ksztaltowanie

sie poszezegdlnych pozycji w Bilansie. W Tabeli 9 przedstawiono prognozowane wartosci na lata 2022 - 2024

aktywow wraz z wyznaczeniem struktury oraz dynamiki zachodzacych zmian, natomiast w Tabeli 10 przedstawiono

prognozowane wartoéci dotyczace ksztattowania sig poziomu pasywow w poszczegolnych latach.
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Tabela 10. Pasywa — prognoza na lata 2022-2024

PASYWA

) m::. na
um i2. Ncuu

Plan 2022 . Plan 2623 Plan 2024

Struktura

2022

Struktura

2023

Struktura

Zmiana : Zmiana : Zmiana

12022/2021 - 2023/2022 2024/2023 |

S

L Wmﬁ:mﬁ A?mm:mmv @oam,mioé 1 :w omo 1 :w om@ 1 :w 959 1113959 66% 70% 76% 0% 0% 0%
V  Zysk (strata) z lat ubieglych 2587369 | -358604| -461382| -367688| -21% -29% 39% 39% 29% 23%
ﬁ Zysk (strata) netto -100235| -102 ,:m -106306| -101050| -6% 1% 7% 3% 3% 5%
I Wmu»_.iw na Nccoi_mus_:s T_a hwc nme uum. 1671761 8% Ho.x. u.xu 5 4% | 5% 5%
- dlugoterminowa 50 428 57 092 59947( 3% 4% 4% 2% 15% %
- kr6tkoterminowa 88 782 102 124 107230 5% 6% 7% 6% 5% 5%
Il Zobowigzania diugoterminowe 150076 150650  153096|  154793| 9% 10% 1% 0% 2% 1%
a) kredyty i pozyczki 148 877 149392 151775 153406 9% 10% 0% 0% 2% 1%
d) ime 1198 1258 1321 1387 0% 0% 0% 5% 5% 5%
I Zobowigzania krotkoterminowe | 421283]  431462| 455684 470619 26% 29% 3% 2% 6% 3%
a) kredyty i pozyezki 64 215 64 437 65 464 66 168 4% 4% 5% 0% 2% Ya
gy 7tytulu dostaw i ustug, o okresie 173236 185376| 196243|  203627| 11% 12% 1% 7% 6% 4%
wymagalno§ci:
- do 12 miesigey 173229| 185369 196 236 203619 11% 12% 14% 7% 6% 4%
- powyzej 12 miesigoy 71 7 8 8| 0% 0% 0% 7% 6% 4%
f)  zaliczki otrzymane na dostawy 1940 0 ¢ 0 0% 0% 0% -100% 0% 0%
)  zobowiazania wekslowe 30493 32325 33 897 34833 2% 2% 2% 6% 5% 3%
g) Zbtutu podatkéw, cel, vbezpieozed i 55339| 58 106 61011 64062 3% 4% 4% 5% 5% 5%
innych $wiadczen
h)  ztytulu wynagrodzet 49602| 43486 50 020 52521 3% 39, 4% -12% 15% 5%
) inne 34995 35695 36 409 37137 2% 2% 3% 2% 2% 2%
3 Fundusze specjalne 11 463 12 036 12 638 13 270 1% 1% 1% 5% 5% 5%
” IV Rozliezenia migdzyokresowse 295091 307914 267896 230623 18% 17% 16% 4% -13% ~14%.
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Przyjcte zalozenia do prognozy bilansu - Aktywa

1. Rok 2022 zaplanowany zostal zgodnie z danymi wynikaj geymi z zatwierdzonego Planu Finansowego
na 2022 r. — z uwzglednieniem Informacji dodatkowej tj. punktu IV Planu Finansowego. Dane
przedstawione w Tabeli 7 w Planie Finansowym, zostaly skorygowane o informacje dostgpne na czas
tworzenia niniejszego raportu — znajac realng wartodé aktywow 1 pasywéw wedtug stanu na dzied 31 grudnia
2021 r. mozna dokonaé bardziej realnej prognozy na kolejne lata.

2. Wartoéé umorzenia , ktéra stanowi gléwne zrodlo spadku wartoéci bilansowej srodkdw trwatych na rok 2022
zostala przyjeta na podstawie danych z Planu Finansowego. W kolejnych latach przyjeto zatozenie, Ze calos¢
majatku trwatego, znajdujacego sig na srodkach trwatych w budowie, dotyczaca realizacji proj ektu budowy
nowej siedziby szpitala uniwersyteckiego, zostanie przyjeta do rejestru érodkow trwakych i rozpocznie sig
ich amortyzacja

3. Z uwagi na fakt wzrostu cen na rynku oraz zwickszenie zakresu dziatalnodci Szpitala (m.in. o uruchomiong
w 2022 rokn Pracownie Radioterapii), zaistnieje konieczno$¢ zapewnienia zwickszonych miniméw
magazynowych. W zwiazku z cZym zaprognozowano systematyczny wzrost poziomu zapaséw w kolejnych
latach planistycznych.

4. Spadki poziomu naleznosci diugoterminowych zaprognozowano zgodnie z harmonogramami splat
nalesnodci z tytulu sprzedazy nieruchomoéci od Gminy Miejskiej Krakow.

5. Inwestycje krétkoterminowe, ktére zasilane sa gléwnie érodkami z Narodowego Funduszu Zdrowia,
zaprognozowano ha poziomie wyzszym niz w 2022 roku (wzrost wartosci przychodéw ze sprzedazy).

6. Z uwagi na zaktadane zwigkszenie przychodéw, zalozono wzrost w kolejnych latach poziomu nalezno$ci

krétkoterminowych, gléwnie handlowych.

Przyjete zalozenia do prognozy bilansu - Pasywa

1. Rok 2022 zaplanowany zostat zgodnie z danymi wynikajacymi z zatwierdzonego Planu Finansowego
na 2022 r. — z uwzglednieniem Informacji dodatkowej, tj. punktu IV Planu Finansowego. Dane
pizedstawione w Tabeli 7 w Planie Finansowym, zostaly skorygowane o informacje dostgpne na czas
tworzenia niniejszego raportu — znajac realng wartosé aktywow 1 pasywow wedlug stanu na dziefi 31 grudnia
2021 mozna dokonaé bardziej realnej prognozy na kolejne lata.

2. 7 uwagi na zatozony wzrost kosztéw wynagrodzen zwigkszeniu w analizowanym okresie ulegng
zobowiazania z tytulu wynagrodzen, powiazane z mimi zobowiazania z tytutn podatkéw, ubezpieczen
i innych §wiadczen oraz rezerwy na zobowiazania diugoterminowe i krétkoterminowe wynikajace z wyceny
aktuarialnej.

3.  Wartoéé kredytéw i pozyczek diugoterminowych, jak i krétkoterminowych zaciagnietych w instytucjach
finansowych (DNB, BGK) zostata oszacowana na danych aktualnych na dziefl tworzenia niniejszego raportu.

4. W 2022 r., jak i w kolejnych okresach planistycznych, zakladana jest wzrost w pozycji zobowigzan
handlowych, z uwagi na stale zwigkszajace sig koszty m.in. wyrobéw medycznych oraz ustug obcych.
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Rozliczenia miedzyokresowe bierne, dzieki dotacjom na $rodki trwale z Regionalnego Programu
Operacyjnego oraz Malopolskiego Systemu Informacji Medycznej ulegly zdecydowanemu zwickszeniu

w 2019 roku. Poczawszy od roku 2020 ulegaja systematycznemu pomniejszeniu, réwnemu dokonywanym

odpisom amortyzacyjnym.

IIL. 3. Prognoza wskaznikéw zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017 r.

Na podstawic prognozowanych danych finansowych na lata 2022-2024 wyznaczono warto$¢ wskaznikdw

dla poszczegblnych lat i przedstawiono je w Tabeli 11. Pod tabela dokonano ich interpretacji odnoszac

sig do sugerowanych warto§ci wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia oraz odniesiono otrzymane dane

wskaznikéw za lata 2015-2017. Dokonano réwniez wyznaczenia wartosci punktowej (Tabela 12) oraz

sformulowano wniosek dotyczacy sytuacji ekonomicznej Szpitala w prognozowanych latach.

Tabela 11. r 011078 ksztaltowania si¢ wskaznikow na lata 022—2024.

zyskownofci

I
Wynik netto x 100 %
. Przychody netto ze sprzedazy pokazuje jaka czesé } a - N ) o _ o
L1 ZYSkthT;/OéCI produktéw przychodéw stanowi 7.47% 8,31% 7.54% 0,82%
neito (%) + Przychody netto ze sprzedazy | odnotowany zysk lub strata
towardw 1 materialow
+ Pozostate przychody operacyjne
+ Przychody finansowe
Wynik z dziatalnosci operacyinej
0
x 100 % Okresla ekonomiczng,
Zyskownosci efektywnoéé dziatania z
dziatalnoséci ; uwzglednieniem -6,86% | -7,53% | -6,79% | -6,05%
12 operacyjnej szychodyrnztttlnctz,e;sprzedazy dziatalno$ci podstawowsj
(%) PIOGUXLo , oraz pozostalej dziatalnosei
+Przychody netto ze sprzedazy operacyinei
towarow i materiatow peracyjncy
+pozostate przychody operacyjne
Informuje o wielkosci
. ku lub straty
Wynik netio x 100 % A
Zyskownosé preypadajacej najodnostke | 5 5404 | 506% | -6,51% | -6,62%
1.3 Ak bvwéw (% zaangazowanych aktywow,
tywbw (%) &rodni stan aktywé czyli wyznacza on ogdlng
redm s tywow zdolno$é podmiotu do
generowania zysku
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1 Wskazniki plynnosci
Aktywa obrotowe- naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw Okregla zdolnoéé do
iushug o okresie splaty powyzZej terminowego regulowania
12 m-cy - krétkoterminowe zaciagnietych zobowigzan
rozliczeniz(x migdzyokresowe krotkoterminowych poprgez
s s czZynne) uphynnienie wszystkic
| Bz Srodibw obrotowych. Jezeli | 061 0,66 0,68 0,69
plynnosci Zobowiazania krétkoterminowe | poziom wskaZnika jest zbyt
- zobowiazania krotkoterminowe | niski to wystgpuje ryzyko
z tytutu dostaw i ustug o okresie utraty zdolnoéci do
wymagalnosci powyzej 12 m-cy | terminowego regulowania
+ rezerwy na zobowiazania zobowiazan
krétkoterminowe
Aktywa obrotowe- naleznosci
krétkoterminowe z tytudu dostaw
i ushug o okresie splaty powyze] Okregla zdolnosé do
12 m-cy - krétkoterminowe . A
rozliczenia miedzyokresowe splacenia zojboma‘zan
Szybkiej (czynne) - zapasy e yunymi 049 | 053 | 054 | 055
) zybkie) najbardziej plynnymi X s A s
phynnosei — . aktywami tj.
Zobowigzania krotkoterminowe Yrétkotermino i
- zobowiazania krétkoterminowe Alesnosciami i ) ami
z tytutu dostaw i ushug o okresie 1 ﬁialnso i)
wymagaknoéci powyzej 12 m-cy >
+ rezerwy na zobowigzania
kritkoterminowe
11 Wskainiki efektywnosci
$redni stan naleznodci z tyt.
dostaw 1 ustug x liczba dni Okreéla ilo§c dni
Rotacja w okresie (365) oczekiwania na splate
II1.1| naleznoSci w nalesnosei, im wieksza ilosé 44 64 63 65
dniach Przychody neito ze sprzedaZy dni tym wigksze trudnoéci
produktéw + przychody ze Sciagalnodeia naleznosei
ze sprzedazy towardw i materiatéw
: . S Okresla okres jaki
Sredni stan zobowigzan z tyt. .
dostaw { ushug x liczba dni pou*ze:crg ;ﬁ;;;:p}aty
Rotacja i
a8 w okresic (365) krétkoterminowych, wysoka 47 58 55 54
If.2| zobowigzaf artosé wskaznik
w dniach Przychody netto ze sprzedazy wtmznc wskat Ia oznacza
produktow + przychody OZS:b\:;?ag‘Zu agwamu
ze sprzedazy towardw i materiatow krétkoterminowych
IV Wska7niki zadlaZenia
{ Zobowiazania dlugoterminowe Inf . ton
+ zobowigzania krotkoterminowe+ ﬁnﬁiﬁi iZ S] Opm:),'lw
Zadluzenie IEATWY . kapitatami obcymi, wysoka | 40,53% | 42,86% | 48,54% | 54,01%
.1 na zobowiazania) x 100%
aktywdw (%) wartos¢ wskaznika
podwaza wiarygodnosé
AL razem podmiotu
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Okreéla wielkosé kapitatow
Zobowiazania dlugoterminowe obcych przypadajacych na
+ zohowiazania krotkoterminowe jednostke kapitatu
+ rezerwy na zobowigzani whasnego. Wysoka wartosé
IV.2| Wyplacalnoid wskaz’.iika oraz wskaznik 0,95 L0 1,41 1,78
ponizej zera wskazuje na
Fundusz whasny mozliwosé utraty zdolnosci
do regulowania
zobowigzai

Tabela 12. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

5 Wskamik zyskownosei netto 0 0 0 0

Lo L Wskaznik zyskownoscl
I 3 Wskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 0 9 0
Wskaznik zyskownoéel
5 1 Sw 0 0 0 0
12 Wskaznik biezacej ptynnoéei 4 4 4 4
In Wkazniki ptynnoéci
i3 Wskaznik szybkiej plynnosci 0 8 8 8
3 Wskaznik rotacji naleznosci 3 1 1 1
I Wskazniki efektywnodci
7 Wskaznik rotacji zobowiazan 7 7 7 7
10 Wskaznik zadhuzenia aktywow 8 8 8 8
v Wskazniki zadtuZenia
10 Wskaznik wyplacalnosci 8 6 6 6
70 Razem ilo§é punktow 30 34 34 | 4|

Zgodnie z powyzszymi Tabelami mozna sformutowaé wniosek o stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej

Szpitala. Ponizej przedstawiono charakterystyke dla poszczegélnych miernikow:

Wskaznik zyskownoéci netto pokazuje, jaka cze§¢ przychod6w stanowi odnotowarny zysk lub strata. Wiskaznik ten
z uwagi na osiggany w 2019 oraz 2020 roku dodatni wynik finansowy, przyjmowal wartoéci dodatnie — odpowiednio
11,03% oraz 018%. W roku 2021, ze wzgledu na poniesionq strate, omawiany miernik ten przyjat warto$¢ -7,47%.
W latach 2022-2024 prognozowana jest strata, w zwigzku z czym estymowane wskazniki przyjmuja warto$ci ujemne,
jednak nalezy zwrdcié uwage, ze poczawszy od roku 2022 wartosci wskaznikéw beda systematycznie ulegac
nieznacznej poprawie,

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wyraza efektywnosc finansowa dziatalnosci operacyjngj SPZOZ
(bez uwzglednienia przychodéw i kosztéw finansowych). W przypadku przedmiotowego wskaZznika wymagane jest
uzyskanie mozliwie wysokicj wartoéci, jednak z uwagi na charakter dzialalno$ci Szpitali, jego ocena powinna
nastapié przy uwzglednieniu wartosci, jakie osiagaja inne, podobne jednostki. Nieznacznie ponizej 0 byt on w roku
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2020, gdzie Szpital uzyskiwal wysokie przychody kwalifikowane jako pozostate przychody operacyjne
(m.in. z otrzymanych dotacgjii COVID-owych oraz darowizn). W roku 2021 ww. miernik ulegl znacznemnu
pogorszeniu, przyjal warto$¢ -6,86%. Okres lat 2022-2024 bedzie skutkowat znaczimym pogorszeniem sig wartosci
prezentowanego miernika, co réwniez wynika z faktu oddania do uzytkowania budynku przy ul. Jakubowskiego,
tj. wysokich kosztéw amortyzacii, jednak od 2023 roku planowana jest poprawa wartosci wskaznika zyskownosci
dziatalnoéci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza ogélna zdolnosé aktywow podmiotu do generowania zysku. Wskaznik
ten, z uwagi na osiagniety w 2020 roku dodatni wynik finansowy, przyjat wartosé bliska 0 . 0,11%. W kolejnych
latach, w zwiazku z systematycznym spadkiem warto$ci aktywow (gtdwnie z uwagi na umorzenie srodkéw trwatych)

wskazniki zyskownosci aktywow kszialtowaé sie beda na niskich (uj emnych) poziomach.

Wskaznik biezacej plynnosci informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania
krotkoterminowe. W okresie lat 2019-2021 utrzymuje sie $rednio na poziomie 0,63, a w latach objetych prognoza,
wskaznik ten bedzie nieznacznie, jednak systematycznie wzrastal. Pomimo omawianej, pozytywnej tendencii,
wartoéé przedmiotowego miernika nie bedzie stanowi¢ optymalnego poziomu, jaki rekomendowany jest przez

Ministerstwo Zdrowia.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zddhloéé podmiotu do sptacania zobowiazan krétkoterminowych najbardziej
phynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznoéciami i aktywami finansowymi. Podobnie jak dla powyzszego
wskasnika biezacej plynnoéci, staly w latach ubieglych oraz niewielki wzrost w latach prognozowanych,
ale stosunkowo niski poziom miernika wskazuje wysokie uzaleznienie Szpitala od platnosci z NFZ.

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dhugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznoscei za §wiadczone
ushugi. Innymi stowy, przedmiotowy wskaznik uscisla czas zamrozenia $rodk6w pienieznych w naleznosciach.
W przypadku Szpitala nastapito zmniejszenie wartosci miernika w latach 2018-2020. W 2020 r. splata naleznosci
przystugujacych jednostce nastepowata w ciagu 35 dni, jednak w 2021 roku warto$¢ wskaznika wzrosta do poziomu
44 dni. Prognozuje sie pogorszenie poziomu analizowanego indykatora, z uwagi na prognozowany utrzymujacy sig
wysoki poziom nalezno$ci w korelacji z osiaganymi przychodami (wydluzenie terminéw platnosci przez

kontrahentéw w zwiazku z niepewna sytuacja rynkows).

Wskaznik rotacji zobowiazah informuje, co ile dni przecietnie biorac, nastepuje sptata zobowiazafli wobec
wierzycieli z osiaganego przez jednostke przychodu. Zmiana formy finansowania szpitali wymusza przyjgcie wysoce
ostrozno§ciowych zasad planowania wskaznika. W przypadku Szpitala nastapilo zmniejszenic wartosci
ww. miemnika w latach 2018-2021, co nalezy uznaé za tendencje pozytywna. W 2020 r. splata zobowiazan
nastepowala w ciagu 58 dni, a w 2021 roku byto to juz 47 dni. W latach 2022-2024 planuje sig, Ze wskaznik wyniesie
srednio 56 dni.
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Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Wskasnik
zadluzenia aktywéw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadluZenia podmiotu jego zasobami
majatkowymi. W 2021 roku wskaznik przyjat warto$é 40,53%, co oznacza pogorszenic sytuacji Szpitala w stosunku
do 2020 roku, gdy wskaZnik ten przyjmowat warto$¢ 33,76%. W latach 2022-2024 ulegnie pogorszeniu i planuje
sig osiagniecie poziomu 54,01% w 2024 roku.

Wskaznik wyplacalnosei okre§la wielkos¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego.
Ksztaltowanie sie wartoéci miemika wskazuje na wysokie ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.
W latach 2019-2021 nastapil wzrost wartoéci wskaznika. Prognoza na lata 2022-2024 zaklada dalszy, systematyczny
wzrost poziomu miernika do putapu 1,78 w 2024 roku.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansows.
Do najwazniejszych zdarzen o charakterze ekonomiczno—finansowym majacych istotny wplyw na dziatalno$¢
Szpitala w 2021 roku nalezato:

Rok 2021 byt pierwszym pelnym okresem budzetowym, w ktorym Szpital Uniwersytecki w Krakowie
prowadzit dzialalno§é w dwéch lokalizacjach, a kluczowym czynnikiem determinujacym wynik finansowy
byla konieczno$¢ udzielania §wiadczeri w zakresach standardowo zakontraktowanych z Platnikiem (zaréwno
w obrebie dziatalnoci prowadzonej przy ul. Kopernika i ul. Jakubowskiego), jak réwniez dotyczacych udzielania

$wiadczen na rzecz pacjentéw z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2.

Zaistniala sytuacja wymagala zmian organizacyjnych i dynamicznego dostosowywania zasobow
do wystepujacych potrzeb, ze szezegblnym uwzglednieniem poszezegolnych fal epidemil. Czgs¢ oddziatéw byta
przeksztalcona w calodci w oddzialy funkcjonujace w rezimie ,,COVID-owym”, natomiast pozostale dziataly
w strukturze hybrydowej, co stanowito dodatkowe wyzwania organizacyjne, zardwno po stronie zarzadzania
personelem medycznym, jak i odpowiedniego dedykowania zasobdw infrastruktury Szpitala. Wyzej opisana sytuacja
wygenerowala dodatkowe koszty dzialalnoci, szczeg6lnie w obszarze wynagrodzefl, oraz zmienita (zmniejszyla)
efektywnosé wykorzystywania zasobéw po stronie infrastruktury technicznej, poprzez koniecznoéé zarezerwowania

jej na ewentualne wzrosty potrzeb w obszarze przeciwdzialania panujacej epidemil.

Szezegblnie trudna do realizacji, zwlaszeza z punktu widzenia ponoszonych kosztéw, przy jednoczesnym
braku ich adekwatnego finansowania (ze strony Platnika, jak réwniez Urzedu Wojewddzkiego) byla potrzeba
kontynuacji dziatalnoéci szpitala tymczasowego (na bazie kompleksu budynkéw usytuowanych przy ulicach
Botanicznej 3 1 Kopemnika 50). W przedmiotowym przypadku, pomimo licznych interwencji ze strony Szpitala
(pisma do Ministerstwa Zdrowia, Narodowego Funduszu Zdrowia oraz Agenciji Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji) nic nastapita adekwatna poprawa finansowania $wiadezef udzielanych w szpitalach tymezasowych.
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Jednocze$nie bardzo odczuwalnym staty sie zmiany zachodzace w otoczeniu gospodarczym i prawnym
Szpitala. Szczegdlnie z uwagi na znaczny wzrost cen materiatéw i ushug oraz decyzje podjgte przez Platnika
w zakresie sposobu rozliczania platnosci uzyskanych przez Szpitale w 2020 r., w ramach tak zwanej 1/12 wartosci
limitu.

Jednocze$nie w kontekscie wyniku finansowego, jak rowniez ptynnoécei finansowej kluczowym dla Szpitala
byl i jest systematycznie rosnacy poziom cen débr i uslug, ktéry w przypadku naszej Jednostki, szczegolnie
odczuwalny jest w przypadku uméw w zakresie zewnetrznej obstugi, tj. zywienie chorych, utylizacja odpadow,

ochrona mienia czy podwykonawstwo medyczne.

Podsumowanie

Wynik finansowy oraz wszystkie dane zaprezentowane w niniejszym Raporcie, giéwnie z uwagi
na czynniki zewnetrzne w postaci: wzrostu cen surowcéw energetycznych przekladajacych si¢ na istotne
pozycje kosztowe w Szpitalu (np. wyroby medyczne, energia, transport) , wzrosty cen Zywnosci oraz wzrost
wynagrodzen wynikajacych z wprowadzanych ustaw obarczone s3 znaczng niepewnoscig. Prognozowany
wynik finansowy na lata 2022-2024 powstawal w oparciu o dane z zaakceptowanego przez Bieglego Rewidenta

Sprawozdania Finansowego za rok 2021 oraz o zatwierdzony Plan Finansowy na rok 2022.

Uwzgledniajac powyisze zalozenia, zaprognozowano ujemny wynik finansowy we wszystkich okresach
planistycznych. Negatywny wplyw na prognozowane dane, przede wszystkim ma ustalenie wycen przez
monopolistycznego Platnika, ktére nie uwzgledniaja w peini kosztéw udzielanych swiadczen. Pomimo
podejmowanych przez Szpital dzialan, koszt amortyzacji budynku NSSU oraz wyposazenia w nim
zainstalowanego (zakupionego za Srodki wlasne lub otrzymanego nieodplatnie przez organ tworzacy) nie moze

by¢ sfinansowany z udzielonych $wiadczen.
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