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I.

Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital Uniwersytecki
w Krakowie.

Szpital moze uzywac nazwy skroconej: Szpital Uniwersytecki w Krakowie.

Siedziba: ul. Kopernika 36, 31-501 Krakow.

REGON: 000288685,

NIP: 675-11-99-442.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Uniwersytecki w Krakowie zostat
utworzony zarzadzeniem Nr 1/98 Ministra Zdrowia i Opieki Spolecznej z dnia 04.12.1998 r.
w sprawie przeksztalcenia Panstwowego Szpitala Klinicznego w Samodzielny Publiczny
Zaklad Opieki Zdrowotnej. W dniu 29.06.2001 r. wpisany zostal do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie,
XI Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem 0000024155.

Szpital jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy z dnia 15.04.2011 r. o dziatalno$ci
leczniczej wpisanym do rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalnos¢ lecznicza
prowadzonego przez Wojewode Malopolskiego pod nr ksiggi rejestrowej 000000018583.
Niniejszy raport jest wypelnieniem obowiazku wynikajacego z art. 53a ustawy z dnia

15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze;.
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II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

II.1. Analiza Rachunku Zyskéw i Strat Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2022 rok

Analize osiaganych przychoddéw oraz ponoszonych kosztéw w roku 2022, wraz z danymi

finansowymi za okresy poréwnawcze, tj. rok 2021 oraz rok 2020, przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Ksztaltowanie si¢ przychodéw i kosztéw za lata 2020-2022 [w tys. zt].

Wyszezegolnienie 2020 2021 2022
Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi: 967 616 1232 817 1230 407
I | Przychody netto ze sprzedazy produktow 938 715 1 188 388 1174 597
I f;lrlj;z ZS;?: (;_);oduktéw / zwigkszenie (+) / 12974 4926 4689
I Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby 0 0 0
jednostki
IV | Przychody netto za sprzedazy towardw i materiatdw 4 0 0
V | Dotacje na ksztalcenie lekarzy rezydentdow i stazystow 41 831 49 355 60 498
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 1099 559 1365 077 1 415 461
ata) ze sprzeda A-B 9 6 85 (
D | Pozostale Przychody Operacyjne 141 103 99 098 147 531
E | Pozostale Koszty Operacyjne 12 946 58 508 35442
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej ( C+D-E)
G| Przychody Finansowe 16 191 4634 1095
H| Koszty Finansowe 9723 11 790 41 655
1 Zysk (Strata) Sratta ( F+G-H) -113 525
J | Podatek dochodowy 651 1409 944
K Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
L Zysk (Strata) netto (I-J-K) -100 235

Dzialalno$é podstawowa:

Przychody ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimi, w 2022 roku osiagnely poréwnywalny

poziom co w roku 2021, przy jednoczesnym wzroscie kosztow z dziatalnosci podstawowej na poziomie
3,69%. W konsekwencji strata ze sprzedazy wzrosta o przeszto 52,79 miln zt i w 2022 roku wyniosta
185,06 miln zt.

Na osiagane przez Szpital Uniwersytecki w Krakowie przychody, w pierwszych trzech
miesigcach roku 2022 w dalszym ciaggu miata wplyw sytuacja epidemiologiczna. W nastgpstwie
realizacji decyzji Ministra Zdrowa oraz Wojewody Matopolskiego w zakresie przeciwdziatania oraz
leczenia skutkdéw wirusa SARS-CoV-2, ograniczeniu ulegla realizacja $wiadczen zdrowotnych

zakontraktowanych w zakresach, jakie wynikaja z podstawowych umoéw zawartych z Narodowym
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Funduszem Zdrowia (NFZ, Platnik). W kolejnych miesigcach (po zamknieciu w kwietniu 2022 roku
szpitala tymczasowego oraz przeksztalceniu Oddziatow ,,COVID-owych” w Oddzialy realizujace
podstawowy kontrakt z NFZ) Szpital Uniwersytecki rozpoczat dziatalno$¢ medyczna majac na celu
maksymalizacje wykorzystania zasobéw Nowej Siedziby Szpitala. Dziatalnos¢ w lokalizacji przy
ul. Jakubowskiego 2 w Krakowie, oprécz wielu mozliwosci zwigkszenia przychodéw z tytutu realizacji
$wiadczen medycznych, generuje rowniez wysokie koszty state w tym amortyzacjg, ktéra w sposob
istotny wplywa na stratg z dziatalnosci podstawowej.

W 2022 roku gltéwnymi zrodtami przychodéw ze sprzedazy podstawowej byty przychody
z umoéw zawartych z Platnikiem (91,77%), pozostata dziatalno$¢ podstawowa oraz komercyjna (3,32%),
jak rowniez dotacje na ksztalcenie rezydentow i stazystow (4,91%).

Przychody z NFZ po okresie realizacji $wiadczen na rzecz pacjentéw z zakazeniem wirusem
SARS-CoV-2 ustabilizowaty sig, o czym moze $wiadczy¢ fakt zwigkszenia udzialu w strukturze
przychodéw z tytutu realizacji Ryczaltu PSZ (Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia), ktory
w 2022 roku wyniést 38,43% przychodéw od Platnika. Dodatkowo, znaczny wplyw na dziatalnos¢
podstawowa w zakresie $wiadczen finansowanych przez NFZ, miaty réwniez przychody z tytutu lekow
do programéw i chemioterapii 17,26% oraz przychody z tytutu realizacji $wiadczen nielimitowanych
16,55 %.

Warto odnotowaé, ze w 2022 roku nastgpila istotna zmiana z punktu widzenia struktury
osiaganych przychodéw z dziatalno$ci podstawowej. Dotychczas obowiazujace zasady otrzymywania
dedykowanych $rodkéw z NFZ nawyplate uposazen personelu medycznego, wynikajacego
m.in. z wprowadzonych przepisow dotyczacych wynagrodzenia minimalnego w systemie ochrony
zdrowia, zastapily $rodki przekazywane w ramach wzrostu wycen §wiadczen medycznych. Zmiana
miata miejsce od 1 lipca 2022 roku, co spowodowato spadek udziatu przychodéw z tytulu refundacji
wynagrodzen z poziomu 6,80% w 2021 roku do 3,83% w roku 2022.

Koszty operacyjne Szpitala ulegly zwigkszeniu o 50,38 mln zi. Najwigkszy wpltyw
na przedmiotowy wzrost miaty pozycje dotyczace zuzycia materialéw i energii, ustug obcych oraz
amortyzacji. Gtéwnym powodem wzrostu wyzej wymienionych pozycji byt powrét do realizacji
$wiadczen ze standardowo zakontraktowanych z Platnikiem zakresow. Po uwolnieniu zasobow
wykorzystywanych do leczenia pacjentéw zakazonych SARS-CoV-2, zwigkszeniu ulegta liczba
wykonywanych zabiegéw na bloku operacyjnym oraz pracowniach zabiegowych, co doprowadzilo
m.in. do wzrostu kosztéw zuzycia materiatow medycznych i lekéw. Dodatkowo istotnym problemem
byta réwniez kwestia wzrostu poziomu cen w gospodarce, w tym glownie kosztéw no$nikdéw energii.
W konsekwencji nastapit wzrost kosztéw mediéw oraz cen materiatdw medycznych.

Wzrost poziomu amortyzacji wynika z przyjecia do ewidencji sprzetu wykorzystywanego
do realizacji kolejnych zakresow $wiadczen (po okresie pandemii do uzytkowania przyjete zostaly
kolejne §rodki trwale, co potwierdza w aktywach bilansu zmiana struktury rzeczowych aktywéw

trwatych, gdzie ograniczeniu ulegly $rodki trwate w budowie. Wzrost kosztéw amortyzacji nastapit
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rowniez z uwagi na fakt przyjecia sprzetu zakupionego ze §rodkow dedykowanych w ramach Tarczy
Antykryzysowej — pakiet medyczny.

Zwigkszeniu ulegly réwniez koszty ustug obcych, co bylo konsekwencja presji na wzrost
wynagrodzen po stronie podwykonawcow. Pomimo podwyzek dla personelu medycznego, ktore weszty
w zycie z dniem 1 lipca 2022 roku, zmniejszeniu ulegly koszty wynagrodzen (o 4,29%) oraz §wiadczen
pracowniczych (0 2,15%). Gtéwna przyczyna byt fakt zakoniczenia przyznawania przez NFZ dodatkow
dla personelu medycznego $wiadczacego ustugi na rzecz pacjentéw z podejrzeniem lub zakazeniem

wirusem SARS-CoV-2 (tzw. COVID 100%).

Pozostala dzialalno$¢ operacyjna:

Na skutek zwigkszenia poziomu pozostatych przychodéw operacyjnych o 48,55 min zt
przy jednoczesnej ~redukcji pozostatych kosztow operacyjnych, zmniejszeniu ulegta strata
na dziatalno$ci operacyjnej. W 2022 roku strata z dziatalno$ci operacyjnej ulegta obnizeniu z do 72,97
mln z1, co stanowito 20 procentowa popraweg w stosunku do roku 2021. Znaczacy wpltyw na polepszenie
sytuacji miaty przychody z tytutu darowizn lekowych, jakie otrzymuje Szpital z Krajowego Centrum
ds. AIDS. Zwigkszeniu ulegly rowniez przychody z tytutu rozliczen miedzyokresowych przychodow
odpowiadajacych odpisom amortyzacyjnym (co jest powiazane z opisywanym w niniejszym
dokumencie wzrostem amortyzacji). Poprawa wyniku na dziatalno$ci operacyjnej, nastapita réwniez
w nastgpstwie zmniejszenia poziomu kosztéw dotyczacych rezerw tworzonych z uwagi na finansowanie

szpitala tymczasowego.

Dzialalnos¢ finansowa:

Szpital Uniwersytecki w Krakowie wykazal réwniez ujemny wynik na dziatalnoéci finansowe;.
Koszty finansowe wroslty o 29,87 mln zt. Decydujacy wptyw na ten wzrost w Szpitalu miat gléwnie
wzrost kosztow pieniadza (wzrost wskaznika WIBOR i oprocentowania obligacji skarbowych), ktory
znaczaco podnidst koszty finansowe z wyceny bilansowej kredytéw, kosztéw placonych odsetek
do bankéw i dostawcoéw.. Wzrost kosztéw z tego tytulu jest spowodowany wysokimi stopami
procentowymi obowiazujacymi w Polsce, jako konsekwencja wysokiej inflacji (CPT w 2022 r. wyniost
14,4 %).

Wynik:

Po uwzglednieniu wynikéw z dziatalno$ci podstawowej, pozostalej dziatalno$ci operacyjnej oraz
finansowej, wynik finansowy Szpitala w 2022 roku, podobnie jak w roku 2021, wykazat strate netto
w wysokos$ci 114,47 mln zt. Warto jednak zaznaczyé, ze wynik finansowy Szpitala bez uwzgledniania

kosztéw odpiséw amortyzacyjnych osiaga warto$é dodatnia.
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I1.2. Analiza aktywow Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2022 rok.

Analize majatku (aktyw6éw), wchodzacych w sklad ewidencji ksiggowej Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie, na dziefi 31 grudnia 2022 roku, wraz z danymi poréwnawczymi za lata
2020-2022 przedstawiono w Tabeli 2.

Tabela 2. Aktywa Szpitala za lata 2020-2022 [w tys. z4].

Stan na “Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Aktywa

A. Aktywatrwale o 1511852 1449318 1338838
I  Wartosci niematerialne i prawne 1424 5658 4614
II Rzeczowe aktywa trwale 1 326 566 1289 056 1224749
III Nalezno$ci dlugoterminowe 183 757 154 573 109 466
V Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 105 30 10
B. Aktywaobrotowe | 3a2si0|  316977) 266684
I  Zapasy 78 823 62177 74 765
II Naleznosci krétkoterminowe 142 770 226 756 163 937
A) ztytutu dostaw i ushug, o okresie splaty: 110 363 187 491 131 883
- do 12 miesigcy 110 363 186 898 131 883
- powyzej 12 miesigcy 0 593 0
b) z tytutu podatkéw,.dotacj i,’ ce.l, ubez’pieczeﬁ spotecznych i 10 2 26
zdrowotnych oraz innych §wiadczen
c) inne 32397 39 242 32028
III Inwestycje krotkoterminowe 118 912 25928 26 090
IV Kroétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 2 305 2116 1893
Aktywa razem | 1ssae62| 1766295| 1605523

W 2022 roku stan aktywow Szpitala ulegt zmniejszeniu o 9,10 %, w stosunku do roku
poprzedniego, gtéwnie z powodu spadku poziomu aktywéw trwatych (-7,62%), na ktére najwigkszy
wplyw ma umorzenie §rodkéw trwatych oraz spadek naleznosci dtugoterminowej z Urzedu Miasta
Krakowa (splata kolejnej raty dotyczacej nalezno$ci za sprzedaz nieruchomosci zlokalizowanych przy
ul. Kopernika). Konsekwencja opisanych spadkéw wartosci aktywow jest zmiana ich struktury. Obnizyt
sie réwniez stan aktywdw obrotowych o 15,87%, gléwnie z powodu spadku naleznoéci z tytulu dostaw
i ustug. Zwigkszeniu o 20,25% ulegl natomiast poziom zapaséw, co ma zwiazek z zakupem materiatdw
medycznych i lekéw zwiazanych z wznowieniem normalnej dziatalno$ci na NSSU oraz zwigkszeniu

zakresu dziatalnoSci.

Bez znaczacej zmiany pozostaly inwestycje krotkoterminowe. Rachunek przeptywow

pienieznych za rok 2022 wraz z okresem poréwnawczym zostal zaprezentowany w Tabeli 3.
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Tabela 3. Rachunek przeplywow pienieznych [w tys. z1]

Wyszczegélnienie

Stan na

Stan na

Stan na

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
I | Zysk (strata) netto 2031 -100 235 114 469
II |Korekty razem 35911 68 820 112 989
1 | Amortyzacja 88399 103 493 117 820
2 | Zyski / straty z tytutu r6znic kursowych 0 0 0
3 | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 6061 3702 13 803
4 | Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej -742 718 -941
5 | Zmiana stanu rezerw 11425 24 780 981
6 | Zmiana stanu zapasow -30 275 16 646 -12 588
7 | Zmiana stanu naleznosci -35 065 -82 160 62 922
8 iﬁ:ﬁeﬁ’;‘; zz;cbz?lzlfzk‘;‘: dl;rt‘gt‘;“"e“mn"wy"h’ z 3825 89 038 117700
9 | Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 22 891 -86 731 -62 737
10 | Inne korekty -30 607 -666 114301 .
A Eéiiﬁ’i’;‘fnif Aealgins oty 1 Bcubsladic 37042 31415 1479
B i;zggg I}:;;qune netto z dziatalno$ci 30 711 63 142 _18 445
C lf;;z:rll)sm pienig¢zne netto z dziatalnosci 138 999 1573 20 085
D | Przeptywy pieni¢zne netto razem 207 651 -92 984 161
E | Bilansowa zmiana §rodkow pienieznych 78 169 -92 984 161
F | Srodki pieniezne na poczatek okresu 40 743 118912 25928
‘G | $rodki pienigzne na koniec okresu 118912 | 25928 26 090
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I1.3. Analiza pasywéw Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2022 rok.

Analiza Zrédel finansowania (pasywow), wchodzacych w ewidencje ksiggowa Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie, na dziefi 31 grudnia 2022 roku, wraz z danymi poréwnawczymi za lata

2020-2022 przedstawiono w Tabeli 4.

Tabela 7. Szpitala za lata 2020-2022 [w tys. zi].

Stan na Stanna | Stanna

Pasywa 31122020 31122021 | 31.12.2022

1. | Kapitat (fundusz) podstawowy 1118337 1113959 1113959
V | Zysk (strata) z lat ubiegltych -252 385 -258 369 -358 604
VI | Zysk (strata) netto 2031 -100 235 -114 469
1 | Rezerwy na zobowiazania . ' : 119 710 o 144490 145 471
- | dlugoterminowa 46 979 50 428 57277
- | krétkoterminowa 72 731 94 062 88 194
I | Zobowiazania diugoterminowe | 168527  150076| 136636
a) | kredyty i pozyczki 167 637 148 877 136 010
d) |inne 890 1198 627
111 | Zobowiazania krétkoterminowe | 33186s|  421283| 408554
a) | kredyty i pozyczki 63 338 64 215 65901
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 146 519 173 236 223 961
- | do 12 miesigcy 146 515 173 229 223957
- | powyzej 12 miesigcy 4 7 3
f) zaliczki otrzymane na dostawy 0 1940 0
f) | zobowiazania wekslowe 18 810 30493 26 656
2) : v’;ﬁal;uz ggdatkéw, cel, ubezpieczen i innych ' 40792 55339 34 544
h) |z tytulu wynagrodzen 29108 49 602 29 421
i) |inne 28 320 34 995 15975
3 | Fundusze specjalne 10979 11 463 12 096
IV | Rozliczenia miedzyokresowe ' : - 360577| 295001 273 976

o= e

W 2022 roku w Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie ulegt obnizeniu stan pasywow, w gtéwnej

mierze spowodowany stratg finansowg roku 2022, obnizka zobowiazan z tytulu kredytéw i rozliczef
miedzyokresowych przychodow (zaliczenie do przychodéow 2022 roku zaliczek 1/12 od NFZ).
Zmniejszeniu ulegly zobowiazania z tytuly kredytéw i pozyczek, z uwagi na splate czeSci
wykazywanego zobowigzania. Inaczej wygladala sytuacja w  przypadku zobowigzan
krétkoterﬁﬁnowych, gdzie wzrostowi ulegly zobowiazania z tytulu dostaw iustug. Z uwagi
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na wycofanie, wezesniej wspomnianych dodatkéow ,,COVID-owych”, na dzien 31 grudnia 2022 roku
zmniejszeniu ulegly rowniez zobowiazania z tytulu wynagrodzen oraz zobowiazania z tytuty podatkéw,
cet, ubezpieczen iinnych §wiadczen. W konsekwencji przedstawionych zmian nieznacznej zmianie
ulegta struktura pasywow. Fundusz wlasny stanowit w 2022 roku 39,92%, wobec 42,76% w roku 2021,
natomiast kapital obcy w postaci zobowiazan i rezerw na zobowiazania wzrdst z poziomu 57,24%

w 2021 roku do 60,08% w roku 2022.

II.4 Analiza wskaznikowa za 2022 rok

Na podstawie powyzszych danych przeprowadzono analiz¢ wskaznikowa w oparciu
o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikoéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Wskazniki zostaty przedstawione
w Tabeli 5.

Tabela 5. Wsaki fansowe za lat 2020-20

Stan na Stan na Stan na

( Lp  Nazwa weladiha Spesoh liczema 31122020 31122021 31.12.2022

Wynik netto x 100 %
zyskownosci netto Przychody netto ze sprzedazy produktow o ) o _ o
L1 (%) + Przychody netto ze sprzedazy towar6w i 0,18% T47% 8,27%
materialow
+ Pozostate przychody operacyjne
+ Przychody finansowe
Wiynik z dziatalnosci operacyjnej x 100 %
zyskownosci
12 dziatalno$ci Przychody netto ze sprzedazy produktow -0,34% -6,86% -5,28%
operacyjnej (%) +Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatdw
+pozostate przychody operacyjne
Wynik netto x 100 %
13 | 0,11% | -554% | -6,79%
Sredni stan aktyw6w
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1.1

biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe

- naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ushug
o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy
- krétkoterminowe RMK (Czynne)

Zobowiazania krotkoterminowe
- zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy
+rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

0,83

0,61

0,53

1.2

szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe
- nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw 1
ustug
o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy
- krétkoterminowe RMK (Czynne)
-Zapasy

Zobowiazania krétkoterminowe
- zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy
+rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Sredni stan naleznoéci z tytulu dostaw u ustug x
liczba dni w okresie

0,64

0,49

0,38

Przychody netto ze sprzedazy produktow
+Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw

( Zobowiazania dtugoterminowe
+ zobowiazania krétkoterminowe

L1 | Tt naleznosci 35 44 47

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

+Przychody netto ze sprzedazy towardw i

materiatow
Sredni stan zobowiazan z tyt. dostaw i ustug x
liczba dni w okresie
1.2 | Totacja zobowiaza 58 47 59
w dniach

Fundusz wlasny

zadluzenie + rezerwy na zobowiazania x 100% o o o
WA aktywow (%) 33,76% 40,53% 43,02%
Aktywa razem
Zobowiazania dtugoterminowe
+ zobowigzania krétkoterminowe
V.2 wyptacalnosé * rezerwy na zobowigzani 0,72 0,95 1,08
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Dla wyzej wymienionego zestawienia dokonano przeliczenia warto§ci wskaznikow na oceny

punktowe, ktore prezentuje Tabela 6

Tabela 6. Zestawienie punktéw wynikajacych z wyliczonych wskaznikéw w latach 2020-2022

I 5 Wskazniki zyskownoS$ci 0 0 0
5 3 0 0
12 4 4 0
I Wskazniki ptynnosci
13 8 0 0
3 3 3 2
i1l Wskazniki efektywnosci
7 7 7 7
10 10 8 8
v Wskazniki zadtuzenia
10 8 8 6
70 Razem ilo$¢ osiagnietych punktéw 46 30 23
Udgziat % w max iloSci punktow 65,71% 42.86% 32,86%

Warto$¢ punktowa wynikajaca z wyliczonego poziomu wskaznikéw w roku 2022 ksztattuje sie
na nizszym poziomie niz 'w roku 2021 oraz 2020. W roku 2022 podobnie jak w roku 2021 Szpital
Uniwersytecki w Krakowie w sprawozdaniu finansowym wykazal strate¢ netto, w zwiazku z tym
pogorszeniu ﬁleg%y wskazniki zyskowno$ci, a co za tym idzie nie zostaly przyznane punkty w tej
kategorii wskaznikowej. Pogorszyla si¢ rowniez ptynno$¢ Szpitala. O ile w 2021 roku wykazano 4 pkt
zuwagi na wskaznik biezacej ptynnosci, tak w 2022 roku sytuacja ptynno$ciowa nie pozwolita wykazaé
zadnego punktu z tego tytuhu. Niezhacznemu pogorszeniu ulegla rowniez sytuacja zwigzana
z efektywno$cia oraz zadluzeniem. Wedlug obliczonych wskaznikéw faczna liczba punktéow
w przedmiotowych grupach wskaznikow zmniejszyta si¢ o 7 punktow. Na podstawie danych
finansowych wykazywanych przez Szpital naliczono 23 punktéw na 70 mozliwych wedlug skali
wynikajacej z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.
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III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

wraz z opisem przyjetych zalozen.

II1.1 Prognoza Rachunku Zyskéw i Strat na lata 2023-2025

Zgodnie z analiza trendéw w przychodach i kosztach ksztattujacych si¢ w ubiegtych latach
z uwzglednieniem aktualnych na dzief tworzenia Raportu, dostgpnych informacji mogacych mie¢
wplyw na przyszla sytuacje finansowa Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie, w Tabeli 7
przedstawiono prognozowane warto$ci w poszczeg6lnych pozycjach Rachunku Zyskéw i Strat na lata
2023 - 2025 w oparciu o dane poréwnawcze z ostatniego zamknigtego roku rozliczeniowego tj. 2022

roku.

Tabela 7 Prognoza Rachunku Zyskow i start na lata 2023-2025 [w tys. zi]

| Plan Plan Plan
sacrseGinicmn L2
Wyszezegéinienie 2022 2023 2024 2025

‘Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi: 1230407 | 1414462 | 1555507 | 1645848
I | Przychody netto ze sprzedazy produktow 1174597 | 1327287 | 1453343 | 1537043
I | Zmiana stanu produktow / zwiekszenie (+) / zmniejszenie (-) -4 689 -7334 0 0
1T | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0
IV | Przychody netto za sprzedazy towaréw i materiatow 0 0 0 0
V DotaCJe na ksztalceme lekarzy rezydentow i stazystow 60 498 94509| 102164| 108 805

Koszty dzialalnosci operacyjnej o 1415461 | 1578959 | 1719558 | 1797 166
sz!\ (strata) ze sprzedazy (A-B) 7 7 7 -185055 -164497 -164051 -151318
| Pozostale Przychody Operacyjne . 4 14 23 699 7 466

;| Pozostale Koszty Operacyjne

Zysk (Strata) z dzlaia!gescl operacyjnej ( C-t-D—E)

Q‘Przychody Finansowe

- Koszty Finansowe |

Zysk (strata) bratto ( F+G—H) 7 -F13 525
| Podatek Dochodowy ‘ s s 4
 Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (ZWI%]QSZCRI& straty) | b b
 Zysk (strata) netto (J-J-K) | 14469 78042

IIL.2 Przyjete zalozenia na rok 2023

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2023 zostala przeprowadzona na podstawie
aktualnego Planu Finansowego na rok 2023 obowiazujacego w Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie.
Zaplanowane wielkoéci oparte sa o informacje, jakie przekazane zostaty przez wlasciwe komorki
planujace, przy jednoczesnym uwzglednieniu danych historycznych, jednak z podkresleniem znaczacej
niepewnoéci, jaka istnieje w zakresie mozliwej recesji w gospodarce, a co za tym idzie mniejszymi
wyptywami do budzetu czego konsekwencja moze by¢ brak urealnienia wycen. Dodatkowo
w przyjetym okresie planistycznym, jako czynnik znacznie determinujacy plan, zostat uwzgledniony
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fakt kontynuacji amortyzacji aktywow trwatych zakupionych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego oraz nowego budynku wraz z wyposazeniem.
Jednoczesnie, w wyniku odgdrnie implementowanych regulacji prawnych, w planowych warto$ciach
uwzglednione zostaly wzrosty wynagrodzen, ktére wynikaja z podniesienia wynagrodzenia

minimalnego oraz znacznie rosnacej presji ptacowej ze strony pracownikow.

II1.3 Szczegolowy opis przyjetych zalozen na rok 2023

|
Od strony przychodowej zauwazy¢ nalezy, ze w ramach przyjetej metody planowania, zatozono

zwigkszenie zrealizowanych przychoddéw przy niezmienionej bazie posiadanych zasobow. Giowna
pozycje przychodowa stanowia wplywy z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktére na podstawie
nowelizacji, jakie wdrozono w zakresie regulacji dotyczacych finansowania §wiadczenh medycznych
w ramach ryczattu PSZ spowodowato wzrost poziomu osiaganych przychodéw. Ministerstwo Zdrowia
poprzez wprowadzenie stosownych zapiséw umozliwito czgsciowe zwigkszenie ryczattu roku
biezacego dla jednostek, ktére w 2022 r. wykazaty sie ,,nadwykonaniem” w realizacji przedmiotowe;j
pozycji. Jednoczesnie podjgte dziatania wynikajace z przebiegu realizacji wdrozonego w Szpitalu
Programu Naprawczego na lata 2022-2024 powoduja przyjecie zatozenia o wzro$cie przychoddow

w zakresach nielimitowanych.

Od strony kosztowej najwigkszy wptyw na planowany poziom wydatkow miaty amortyzacja,
zuzycie materialéw i energii, wynagrodzenia oraz ustugi obce. Koszty amortyzacji $rodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych zaplanowano na podstawie przyjetych do ewidencji aktywow
trwatych z uwzglednieniem koniecznego na 2023 r. doposazenia Szpitala oraz realizowanych na terenie

NSSU inwestycjami.

W przypadku zuzycia materialéw i energii zaplanowano niezbedny do funkcjonowania Szpitala
poziom zakupu lekéw, zaréwno finansowanych z budzetu Jednostki, jak réwniez uzyskanych ze zrédet
zewnetrznych. Jednocze$nie odnotowano wzrost prognozy na zuzycie materiatow jednorazowych ze
wzgledu na znaczne wzrosty cen, monopolistyczny charakter dostaw, jak réwniez planowany wzrost
liczby udzielonych §wiadczen. W przypadku kosztéw zakupu energii powstaty plan bazuje na podstawie

historycznego zuzycia mediéw oraz prognozowanych cen jednostkowych.

W planowanym poziomie wielko$ci ustug obcych, zaplanowano wzrost kosztéw ustug
zewngtrznych w szczeg6lnosci w zakresie dostarczania zywnosci, dozoru obiektow, utrzymania terenéw
oraz ustug pralniczych, ktéry wynika z danych historycznych, rozstrzygnietych postepowan
przetargowych lub zwiagzany jest ze wzrostem: wynagrodzenia minimalnego w 2023 r. oraz wskaznika
inflacji. Uwzgledniono informacje, jakie wynikaja z Planu remontéw na 2023 r., ktory zaklada
wykonanie wigkszo$ci zaplanowanych prac w jednostkowej wartoéci nieprzekraczajacej 100 tys. zi,

powyzsze skutkuje zaliczeniem w koszty pelnej wartoSci zaplanowanych prac remontowych.
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W kwestii wynagrodzeni, warto§¢ planu dla uposazen pracowniczych wyznaczono na podstawie
aktualnego planu zatrudnienia. Dodatkowo prognozowany poziom wynagrodzen uaktualniono

ze wzgledu na nizej wymienione czynniki:

. wzrost minimalnego wynagrodzenia w gospodarce w 2023 r.,

. wzrost wynagrodzenia minimalnego po$rod zawodéw medycznych (lipiec 2023 r.),

° planowany poziom rezerw na mozliwa wyptat¢ nagréd jubileuszowych oraz odpraw
emerytalnych.

Dodatkowo w planowanym wzroécie kosztow wynagrodzen (przy jednoczesnym wzroscie
przychodéw nielimitowanych) uwzglgdniono $rodki wymagane do zabezpieczenia zwigkszonej

realizacji §wiadczen.

I1L.4 Przyjete zalozenia na lata 2024-2025 - wskazniki

Poziom kosztéw i przychodéw na lata 2024 oraz 2025 zostat wyznaczony zaréwno na podstawie
danych, ktére sa dostgpne na dziefi opracowania tego raportu (np. prognozowana stawka za energig
elektryczna po wygasnigciu tzw. cen dla jednostek priorytetowych), jak i tych, ktére zostaty oszacowane
na podstawie danych historycznych, prognoz rynkowych oraz prognoz instytucji publicznych
dotyczacych wskaznikow gospodarczych. W poszczegédlnych pozycjach wykorzystano nastgpujace
zrédta informacji:

. Prognozy Narodowego Banku Polskiego (NBP) dotyczace poziomu inflacji na lata 2024-2025
(Raport o inflacji — marzec 2023 r.).

° Prognozy dotyczace wzrostu wynagrodzenia minimalnego w gospodarce, zgodnie
z iapowiedziami, ktore zostaly przedstawione przez Radg Ministrow.

. Prognozy NBP dotyczace wzrostu wynagrodzen w gospodarce, na ktérych oparte
sa wynagrodzenia personelu medycznego (Raport o inflacji — marzec 2023 r.).

° Komunikat Ministra Finanséw z dnia 24 listopada 2022 roku w sprawie oprocentowania
czteroletnich obligacji skarbowych .

Powyzsze zalozenia odzwierciedlaja nasze najlepsze prognozy i szacunki na chwilg obecng

i mogg ulec zmianie wraz z ewolucja sytuacji gospodarczej.
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II1.5 Opis przyjetych zalozen na lata 2024-2025

Prognoza na kolejne okresy planistyczne (2024-2025) zostala przeprowadzona w obliczu
niepewnej sytuacji makroekonomicznej, ktora miata wptyw na wzrost kosztow juz w pierwszej potowie

2022 roku.

Kluczowym czynnikiem wplywajacym na wzrost poziomu kosztow przedstawionych
W niniejszym raporcie jest planowany wzrost kosztow energii elektrycznej. Od II kwartalu 2024 roku,
z uwagi na wygasnigcie obowiazujacej umowy na dostawe energii elektrycznej, Szpital Uniwersytecki
przestanie korzysta¢ z cen obowiazujacych od 2019 roku. Przewiduje sie, ze skutkowaé to bedzie
drastycznym wzrostem kosztow energii elektrycznej, szacowanych na ok. 270% w stosunku do kosztow
poniesionych w 2022 roku. Dodatkowo, obserwowany ogdlny wzrost cen surowcoéw energetycznych w
gospodarce ma rowniez wplyw na inne koszty ponoszone przez Szpital Uniwersytecki, takie jak koszty

wyrobow medycznych i utylizacji.

Innym aspektem majacym wpltyw na prognozowany poziom kosztow jest wzrost cen zywnoS$ci
oraz w szerszym kontekscie, inflacji w Gospodarce Narodowej. Wyzej wymienione okoliczno$ci maja
w szczegllnosci wplyw na wzrost kosztéw zywienia pacjentdw oraz wszystkich pozostatych ustug

realizowanych przez podmioty zewnetrzne.

Niezwykle istotnym czynnikiem sg rowniez wzrastajace koszty pracy personelu medycznego
i niemedycznego. Przedmiotowe wynagrodzenia beda determinowane zaréwno  sytuacja
makroekonomiczng (wzrost inflacji powodujacy wigksza presj¢ na podwyzki), jak i poprzez
wprowadzanie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu w gospodarce oraz minimalnym wynagrodzeniu

dla personelu medycznego.

Wyzej wymienione czynniki poteguje Ustawodawca, ktéry w ramach tworzonych regulacji
zobowigzuje Szpital do waloryzacji wartoSci zawartych uméw w ramach PZP, podnoszac
wynagrodzenie kontrahentoéw. Niestety, brak jest analogicznego przepisu w zakresie waloryzacji zaptaty

za $wiadczenia platne przez NFZ, wplywy z ktorego stanowia okoto 90 % przychodéw Szpitala.

W planie na lata 2024-2025 przyjeto zalozenie, ze powyzszy wzrost kosztow zostanie choé
czgsciowo uwzgledniony w wycenach §wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia dzieki rosnagcym

wplywom ze sktadki zdrowotnej oraz zapowiadanemu wzrostowi finansowania opieki zdrowotne;j.

Jednoczesnie Istotnym aspektem, ktéry bedzie wptywal na sytuacje finansowa Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie, zgodnie z zalozeniami przyjetymi w niniejszym dokumencie

sa realizowane inwestycje na terenie Nowej Siedziby Szpitala Uniwersyteckiego.
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II1.6 Prognoza Bilansu na lata 2023-2025

Wiynik finansowy, okre$lony w rachunku zyskow i strat, ma istotny wptyw na formowanie
poszczegdlnych pozycji bilansu. W Tabeli 8 przedstawiono prognozowane wartosci na lata 2023 —

2025.

-2025 [w tys. zi]

Stan na Plan na 7 Plan na Plan na
31122022 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2025

Tabela 8. Prognoza ksztattowania sig bilansu S pitala na lata 2023

AKTYWA

A Aktywatrwale 1338838| 1224925 1131086 1055592
I  Warto$ci niematerialne i prawne 4614 5114 5614 6114
II Rzeczowe aktywa trwate 1224749 1132322| 1061486| 1010663
III Nalezno$ci dtugoterminowe 109 466 87 477 63 973 38 800
V  Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 12 13 15
B. Aktywa obrotowe e 266684| 292503 307686 320383
I  Zapasy ' 74765 81910 86 579 89610
II Naleznosci krotkoterminowe 163 937 179 443 187 431 195 419
I Inwestycje krétkoterminowe 26 090 29 156 31583 33162
IV Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1893 1993 2093 2193

Aktywa razem , ; | 1605523] 1517428| 1438772| 1375976
'A. Kapital (fundusz) wlasny o | 640886| 562844 492620 423438
I Kapitat (fundusz) podstawowy 1113959 1113959 1113959 1113959
V  Zysk (strata) z lat ubiegltych -358 604 -473 073 -551 115 -621 339
VI Zysk (strata) netto -114 469 -78 042 70 224 69 182
B Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 964 637| 954584 946152| 952538
I  Rezerwy na zobowigzania 145 471 163 541 176 788 188 279
I Zobowiazania dlugoterminowe 136 636 103 010 98 731 127 626
I Zobowiazania krotkoterminowe 408 554 452 077 473 308 473 569
IV Rozliczenia miedzyokresowe 273 976 235956 197 325 163 065
PASYWA RAZEM S 1605523| 1517428| 1438772| 1375976

II1.7 Przyjete zalozenia do prognozy bilansu - Aktywa

. Planowanie na rok 2023 zostato przeprowadzone zgodnie z danymi pochodzacymi z aktualnie
obowiazujacego Planu Finansowego na 2023 rok. Estymacje dla pozycji bilansowych
prezentowane w niniejszym dokumencie oparte sa na stanie ksiggowym na dzien 31 grudnia
2022 roku oraz na dostepnych prognozach z dnia sporzadzenia niniejszego raportu.

. Warto$¢ umorzenia, stanowiacego glowne Zrodto spadku wartosci bilansowej $rodkow

trwatych w roku 2023 zostata okre$lona na podstawie danych z Planu Finansowego. Prognozy
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na lata 2024-2025 powstaly na bazie estymacji dotyczacej ksztaltowania si¢ poziomu srodkow
trwatych w Szpitalu z uwzglednieniem prowadzonych w Szpitalu Uniwersyteckim inwestycji.

° Z uwagi na realizowang coraz wigksza liczba §wiadczen w Szpitalu Uniwersyteckim, istnieje
koniecznoé¢ zapewnienia zwigkszonych stanéw minimalnych w magazynach szpitalnych.
W zwiazku z tym przewiduje si¢ systematyczny wzrost poziomu zapas()w' w kolejnych latach
planistycznych.

. Spadek poziomu nalezno$ci dhlugoterminowych zostal zaprognozowany zgodnie
z harmonogramami splat naleznos$ci wynikajacych ze sprzedazy nieruchomosci od Gminy
Migjskiej Krakow.

. Inwestycje krétkoterminowe ($rodki pienigzne na rachunkach bankowych i w kasie), ktére
zasilane sa gltéwnie $rodkami z Narodowego Funduszu Zdrowia zostaly zaprognozowane
z uwzglednieniem systematycznego wzrostu przedmiotowych wpltywow.

o Z uwagi na zaktadane zwigkszenie przychodow, zatozono wzrost w kolejnych latach poziomu

naleznosci krétkoterminowych, gtéwnie handlowych.

II1.8 Przyjete zalozenia do prognozy bilansu - Pasywa

. Planowanie na rok 2023 zostato przeprowadzone zgodnie z danymi pochodzacymi z aktualnie
obowigzujacego Planu Finansowego na 2023 rok. Estymacje dla pozycji bilansowych
prezentowane w niniejszym dokumencie oparte s na stanie ksiggowym na dzien 31 grudnia
2022 roku oraz na dostgpnych prognozach z dnia sporzadzenia niniejszego raportu.

. W zwiazku z prognozowanym wzrostem kosztow wynagrodzen w okresie planistycznym,
przewidziano zwigkszenie zobowigzan z tytulu wynagrodzen oraz powiazanych z nimi
zobowiazan, takich jak podatki, ubezpieczenia i inne $wiadczenia. Planowane jest rowniez
zwigkszenie rezerw na dlugoterminowe i krétkoterminowe zobowiazania wynikajace z oceny
aktuarialnej.

. Warto$¢ kredytéw 1 pozyczek, zaréwno dhugoterminowych, jak i krétkoterminowych, zostata
oszacowana na podstawie danych aktualnych na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu,
uwzgledniajac szacowane potrzeby zwiazane z realizacja biezacych i planowanych inwestycji.

. W prezentowanych okresach planistycznych, zalozono wzrost w pozycji zobowigzan
handlowych, z uwagi na stale zwigkszajace sig¢ koszty m.in. wyroboéw medycznych oraz ustug
obcych.

. W roku 2019 doszto do znacznego zwiekszenia rozliczen miedzyokresowych biernych,
spowodowanego dotacjami na $rodki trwate z Regionalnego Programu Operacyjnego oraz
Malopolskiego Systemu Informacji Medycznej. Od 2020 roku obserwuje sie

ich systematyczne = zmniejszenie, rdéwnomierne z  przeprowadzanymi  odpisami
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amortyzacyjnymi. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie ma informacji dotyczacych
przyznania dotacji z projektéw, o ktére ubiega sig Szpital Uniwersytecki, w zwiazku z czym

nie zostaly one uwzglednione w przedmiotowym opracowaniu.

IV. Prognoza wskaznikéw z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017 roku

Na podstawie prognozowanych danych finansowych na lata 2023-2025 wyznaczono warto$¢
wskaznikéw dla poszczegdlnych lat i przedstawiono je w Tabeli 9. Pod tabela dokonano ich
interpretacji odnoszac sig do sugerowanych wartosci wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra
~ Zdrowia. Dokonano réwniez wyznaczenia wartosci punktowej (Tabela 10) oraz sformutowano wniosek

dotyczacy sytuacji ekonomicznej Szpitala w prognozowanych latach.

Lp. Nazwa wskaZnika |

Tabela 9. Prognoza ksztaltowania si¢ wskaznikéw na lata 2023

Sposob liczenia

Iunterpretacja wskaZnika

-2025.

2022

i?lan
2023

Plan
2024

I Wskazniki zyskownoSci
Wiynik netto x 100 %
Przychody netto ze sprzedazy pokazuje jaka czgs
1 ZyskownoSci produktow przychodéw stanowi | -8,27% | -5,02% | -4,14% | -3,89%
’ netto (%) + Przychody netto ze sprzedazy | odnotowany zysk lub
towar6w i materialow strata
+ Pozostate przychody
operacyjne
+ Przychody finansowe
Wynik z dziatalnoéci
' operacyjnej
x 100 % Okresla ekonomiczna
efektywno$¢ dziatania
Zyskownosci z uwzglednieniem o o o
L2 dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy dziatalnosci -5,28% | -4,32% | -3,80% | -3,02%
operacyjnej (%) produktéw podstawowej oraz
+Przychody netto ze sprzedazy | pozostalej dziatalno$ci
towar6éw i materiatéw operacyjnej
+pozostate przychody
operacyjne
Informuje o wielkosci
zysku lub straty
Wiynik netto x 100 % prZ}./pada] acej na
L3 | Zyskownos¢ jednostke -6,79% | -5,00% | -4,75% | -4,92%
. aktywow (%) zaangaz,owanyc.h
ywow , . ktywow, czyli
Sredni stan aktywow aktywow, o
wyznacza on og6lna
zdolno$é podmiotu do
generowania zysku
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T

Wskazniki plynno$ci
Aktywa obrotowe- naleznosci Okresla zdolno$¢ do
krétkoterminowe z tytutu terminowego
dostaw iustug o okresie splaty regulowania
powyzej 12 m-cy - zaciagnigtych
krétkoterminowe rozliczenia zobowigzan
migdzyokresowe krotkoterminowych
Biezace] (czynne) poprzez uplymnienie | 53| 955 | 05y | 0,54
1.1 L. wszystkich srodkow
plynnosci Zobowiazania krotkoterminowe obrotowych. Jezeli
- zobowiazania poziom wskaznika jest
krotkoterminowe z tytutu zbyt niski to wystepuje
dostaw i ustug o okresie ryzyko utraty zdolnosci
wymagalno$ci powyzej 12 m-cy do terminowego
+ rezerwy na zobowiazania regulowania
krétkoterminowe zobowiazan
Aktywa obrotowe- naleznosci
kroétkoterminowe z tytutu
dostaw
fustug o okresie splaty powyzej | 412 doinogé do
12 m-cy - krétkoterminowe . .
. Lo - splacenia zobowiazan
rozliczenia miedzyokresowe Krotk . h
. (czynne) - zapasy otkoterminowyc ]
Szybkiej najbardziej ptynnymi 0,38 0,38 0,37 0,39
1.2 L. aktywami
plynnosci Zobowiazania kréotkoterminowe . tyw . Y- .
. . krotkoterminowymi
- zobowiazania N
; . nalezno$ciami i
kroétkoterminowe ami finanso .
z tytulu dostaw i ustug o okresie ) )
wymagalno$ci powyzej 12 m-cy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
I Wskazniki efektywnog$ci
Sredni stan naleznosci  tyt. Okresla iloé dni
dostaw i ustug x liczba dni R
: oczekiwania na sptate
: w okresie (365) .
Rotacja naleznosci, im wigksza 47 36 35 35
III.1 | nalezno$ci ; ilo&¢ dni tym wigksze
dniach Przychody netto ze sprzedazy trudnodci ze
W dniac produktow + przychody - -
. R Sciagalno$cia
ze sprzedazy towarow i .,
. nalezno$ci
materiatéw
. Okresla okres jaki
Sredni stan zobowiazan z tyt. | potrzebny jest do sptaty
dostaw i ustug x liczba dni zobowiazan
Rotacja w okresie (365) krétkoterrninowyf:h,
s wysoka warto$é 59 61 61 61
II1.2 | zobowiazan P ; L.
dniach rzychody netto ze sprzedazy wskaznika oznacza
W dniac produktéw + przychody trudno$é w
ze sprzedazy towarow i regulowaniu
materiatéw zobowiazan
krotkoterminowych
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IV Wskazniki zadluzZenia
( Zobow1a§zan1a Informuje o stopniu
dtugoterminowe 6 . .
. . nansowania aktywow
* zobowigzania kapitatami obcymi
Zadluzenie | krotkoterminowet rezerwy P YL | 43.02% | 47,36% | 52,05% | 57,38%
Iv.1 aktvwow (% bowi i2) x 100% wysoka warto§¢
ywow (%) na zobowiazania) X o wskaznika podwaza
wiarygodnosé
Aktywa razem podmiotu
Okresla wielko$é
kapitatow obcych
Zobowiazania dtugoterminowe |  przypadajacych na
+ zobowiazania jednostke kapitatu
krétkoterminowe wiasnego. Wysoka
.. | +rezerwy na zobowiazani warto$é wskaznika 1,08 1,28 1,52 1,86
IV.2 | Wyplacalnosé oraz wskaznik ponizej
zera wskazuje na
Fundusz wlasny mozliwos$¢ utraty
zdolnoSci do
regulowania
zobowigzan

Tabela 10. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025

Max ilosé Nazwa kenKkretnego Plan Plan Plan

P anigiw | P72 prupy wakpinikiw wakagniks 2023 2024 @ 2025

5 Wskaznik zyskowno$ci 0 0 0 0
netto
I 5 Wskaniki zyskownosei | " Skaznik zyskownosci 0 0 0 0
dziatalno$ci operacyjnej
. Wskaznik zyskownosci
> aktywow 0 0 0 0
: VAT [0 [0 | o0 | o
I T Wskazniki ptynnosci Wekaznik szybkie] . . . )
plynnoéci
SKaznikl CIektywnoscl Wskaznik rotacji
7 . 7 4 4 4
zobowigzan
10 WSkaZ?(lk Zel’diuzema 8 8 8 8
v Wskazniki zadhuzenia aktywow
10 Wskaznik wyptacalnosci 6 6 6 6
70 Razem ilo§é punktéw 23 21 21 21

Wskazniki zyskownosci (rentowno$ci):

Zatozono, ze wynik finansowy w kolejnych okresach planistycznych bedzie wykazywat ujemne
wartosci. W konsekwencji, wskazniki oparte na wyniku netto réwniez beda prezentowaé wartoSci
ujemne. Dzieki podejmowanym dziataniom naprawczym, zaktadany wynik finansowy poprawiat sig
bedzie rok do roku, a wskaznik rentowno$ci netto, reprezentujacy udziat odnotowanego zysku lub straty

w przychodach, poprawia sie o ponad 4 punkty procentowe (z -8,27% w 2022 roku do -3,89% w 2025
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roku). Wskaznik rentowno$ci operacyjnej, ktory ocenia efektywno$¢ finansowa dziatalnoSci
operacyjnej bez uwzglednienia przychodow i kosztéw finansowych, wykazuje réwniez pozytywna

tendencje.

W okresie planistycznym wskaznik zyskownosci aktywéw, ktory informuje o wielko$ci zysku
Iub straty przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych aktywow (wyznacza ogdlng zdolnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku) rowniez ulegnie poprawie — bedzie nadal wykazywat
warto$ci ujemne, natomiast planuje si¢ jego poprawe z poziomu -6,79% w 2022 roku do poziomu

w okolicach - 5% w kolejnych okresach planistycznych.
Wskazniki plynnosci:

Wskazniki plynnos$ci informuja o stopniu, w jakim aktywa obrotowe sa w stanie pokryé
krotkoterminowe zobowigzania, a takze okre§laja zdolno$¢ podmiotu do splaty krétkoterminowych
zobowiagaﬁ za pomocg najbardziej ptynnych aktywow, takich jak krétkoterminowe naleznosci i aktywa
finansowe. W okresié planistycznym, zaklada si¢, ze wskazniki nie ulegng zmianie, lecz pomimo

stabilizacji ptynnosci, nie beda osiagaé poziomoéw zalecanych przez Ministerstwo Zdrowia.
Wskazniki efektywnosci:

Wskazniki efektywnosci okre$laja czas oczekiwania podmiotu na uzyskanie nalezno$ci
za $wiadczone ushugi oraz czgstotliwos¢ splaty zobowiazan wobec wierzycieli. Po okresie niepewnos$ci
zwigzanej ze zmiang finansowania dzialalnosci w trakcie pandemii COVID-19, wskazniki te beda

utrzymywaty sig na stabilnym poziomie, tj. ok. 35 dni dla nalezno$ci i 61 dni dla zobowigzan.
‘Wskazniki zadluzenia:

Wskazniki zadtuzenia wskazuja na stopien finansowania aktywow przez kapital obcy i okre$laja
wielkos$¢ kapitatu obcego na jednostke kapitatu wiasnego. W zwiazku z prognozowanymi stratami
w kolejnych latach planistycznych, zmniejszy si¢ warto$§¢ kapitatu wlasnego, ktéry jest podstawag
do wyliczenia wskaznika wyplacalnosci, a takze wartos¢ $rodkow trwalych, ktérych amortyzacja
wplywa na ich warto$¢ bilansowa i tym samym na wskaznik zadluzenia aktywéw. Przewidywana
warto§¢ wskaznika zadtuzenia na koniec roku 2025 bedzie bliska 2, co oznacza, ze jego przekroczenie

spowoduje brak punktacji w tym obszarze.
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V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

W 2022 roku Szpital Uniwersytecki w wyniku istotnego zmniejszenia zapotrzebowania
na leczenie pacjentéw z podejrzeniem lub zakazonych COVID-19 sukcesywnie powracat do roli
wysokospecjalistycznego, wielodyscyplinarnego szpitala. Spoteczny dhug zdrowotny, jaki powstat
w poprzednich latach w wyniku Pandemii spowodowal znaczacy wzrost zapotrzebowania
na $wiadczenia medyczne zar6wno w obszarze ambulatoryjnej opieki specjalistycznej jak réwniez
hospitalizacji. Niestety zalegloSci z lat poprzednich spowodowaly nie tylko zwigkszone
zapotrzebowanie na ilo§¢ realizowanych $wiadczef, ale réwniez podniesiona zostala
ich kosztochtonnosé (zgtaszajacy sig pacjenci ze wzgledu na zaawansowanie procesu chorobowego
wymagali wzmozonej opieki medycznej generujacej wyzsze koszty). Niezaleznie od tego wystepujaca
w 2022 roku inflacja powodowala gwaltowny wzrost kosztéw funkcjonowania szpitala. Dodatkowo
powszechnie odczuwalny wzrost kosztow biezacego utrzymania przy réwnoczesnym wzroScie
realizowanych zadaf spowodowal istotna presj¢ placowa ze strony pracownikéw Szpitala.
Roéwnoczesne skumulowanie tak wielu niekorzystnych czynnikéw (zasadniczo zaleznych od czynnikéw
zewnetrznych) powodowalo, ze sytuacja finansowa szpitala w 2022 roku byta niekorzystna. Wprawdzie
MZ i NFZ podjely sp6ézniona prébg poprawy gwaltownie pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej
jednostek ochrony zdrowia, w drugim pétroczu dokonaty podwyzszenia wycen §wiadczefi medycznych,
jednakze wzrosty te objely dopiero drugie potrocze i nie rekompensowaly w petni rosnacych kosztéw
dziatalno$ci.

W toku korespondencji pomigdzy NFZ a Szpitalem, Platnik zwrécil Szpitalowi uwage
na gwaltownie rosnaca liczbe wnioskow o rozliczenie indywidualne. Nie dostrzezono faktu,
- ze rozliczenie indywidualne stosuje sig¢ w sytuacji istotnej réznicy pomigdzy rzeczywistymi kosztami,
a wycena danego $wiadczenia, przez co wzrost liczby tego typu wnioskéw $wiadczy o coraz wigkszej
réznicy pomiedzy rosnacymi kosztami leczenia, a wycena stosowana przez NFZ. Dodatkowo
w korespondencji podniesiono, ze omawiany wzrost wnioskow o rozliczenie indywidualne
obserwowany jest jedynie w przypadku Szpitala Uniwersyteckiego. Powyzsze stwierdzenie potwierdza,
ze Szpital Uniwersytecki bedac na najwyzszym stopniu referencyjnosci zobowiazany jest do udzielania
$wiadczen dla pacjentéw posiadajacych najcigzsze stany chorobowe, ktérych koszt leczenia jest

niezwykle wysoki, przy czym brak jest adekwatnego finansowania tego typu przypadkéw.
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VI. Podsumowanie

Prognozowany wynik finansowy oraz wszystkie dane planistyczne zaprezentowane w niniejszym
Raporcie, gtownie z uwagi na czynniki zewngtrzne w postaci: wzrostu cen energii elektrycznej
surowcoOw energetycznych przektadajacych sig na istotne pozycje kosztowe w Szpitalu (np. wyroby
medyczne, transport), wzrosty cen Zywnosci oraz wzrost wynagrodzen wynikajacych z wprowadzanych

ustaw obarczone sg znaczng niepewnos$cia.

7 uwzglednieniem powyzszych zatozen, przewidywany jest ujemny wynik finansowy
we wszystkich okresach planistycznych. Negatywny wplyw na prognozowane dane ma przede
wszystkim ustalenie wycen przez monopolistycznego Platnika, ktore nie uwzgledniaja w petni kosztow
udzielanych $wiadczen, jednocze$nie NFZ nie gwarantuje zakontraktowania odpowiednio wysokiej
liczby $§wiadczen. Pomimo dzialan podejmowanych przez Szpital, koszt amortyzacji budynku Nowej
Siedziby Szpitala Uniwersyteckiego (NSSU) oraz wyposazenia w nim zainstalowanego (zakupionego
za $rodki wiasne lub otrzymanego nieodptatnie przez podmiot tworzacy) nie moze by¢ sfinansowany

z platnosci za udzielone §wiadczenia.
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