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1 WSTEP

Szpital Uniwersytecki w Krakowie przedstawia sprawozdanie z realizacji planu
finansowego na rok 2015. W niniejszym dokumencie starano si¢ w mozliwie jak najbardziej
zwiezlej formie omowié realizacje podstawowych zalozen planu finansowego na rok 2015r

ustosunkowujgc si¢ do realizacji zasadniczych elementoéw planu przychodow oraz kosztow.
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2. REALIZACJA PLANU FINANSOWEGO NA ROK 2015

Plan finansowy Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2015 zakladat
przychody na poziomie 647.9 mln zl, natomiast koszty w wysokosci 676 min zi, a co za tym
idzie stratg¢ w wysokosci - 28,1 min  zi.

Ostatecznie Szpital uzyskal 664 415384 zt przychodéow co przy kosztach
w wysokosci 689 023 248 zt pozwolilo ograniczy¢ strate o 12,5 % do poziomu
- 24,6 mln zL

Zbiorcze zestawienie planowanych wielkosci w poréwnaniu z rzeczywistg realizacjg oraz

procentowy stopien wykonania planu przedstawia tabela nr 1.

Tabela nr 1 Zestawienie planu finansowego na rok 2015 oraz jego wykonania

Plan na 2015 Wykonanie 2015 Stopien wykonania
planu
|w zlotych] [w zlotych]
PRZYCHODY 647 870 000 664 415 384 102,6 %
KOSZTY 676 000 000 689 023 248 101,9 %
WYNIK FINANSOWY - 28 130 000 -24 607 864 875 %
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3. REALIZACJA PLANU PRZYCHODOW

Zestawienie osiagnictych przez Szpital w 2015 roku przychodéw (w poréwnaniu do

planu) przedstawia tabela nr 2.

Tabelanr2 Zestawienie planu przychodéw oraz jego wykonania za rok 2015

Bojnica wS:::)Irjll::ia
Nazwa grupy przychodéw Plan Wykonanie | Wykonanie - y lanu
Plan P =
w %
Sprzedaz do Narodowego Funduszu Zdrowia 562 000 000 | 569 819 706 7 819 706 101,4%
Sprzedaz dla oséb fizycznych 1 000 000 1 434 469 434 469 143.4%
Sprzedaz do Ministerstwa Zdrowia i admin 1350 000 958 885 391 115 71,0%
centralnej
Sprzedaz cudzoziemcom 900 000 885 496 -14 504 98.4%
Sprzedaz samorzadowi terytorialnemu 100 000 39 345 -60 655 39.3%
Sprzedaz ZOZ-om(publicznym i niepublicznym) 5000000 5686464 686 464 113,7%
Sprzedaz pracodawcom i innym 1 800 000 3608 793 1 808 793 200,5%
Razem przychody ze sprzedazy podstawowej 572 150 000 | 582 433 159 10 283 159 101,8%
Sprzedaz pozostala 7 500000| 10406 807 2 906 807 138.8%
Przychody na rezydentow i stazystow 22500 000 21111829 -1388 171 93.8%
i it 8y e 2
darowizny, zapisy, spadki i ofiarnos¢ publiczna 23000000| 31817976 8817976 138.3%
dotacje 2 700 000 1095138 -1 604 862 40.6%
pozostate przychody operacyjne 18 200 000| 12572 136 -5 627 864 69,1%
i 3 i

Przychody finansowe 1820000 4978339 3158 339 273,5%




.......
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Majac $wiadomos¢, ze szybka redukcja kosztéw (bez istotnego ograniczenia
prowadzonej dzialalnosci ) nie jest mozliwa, Dyrekcja Szpitala skupita si¢ na pozyskaniu jak
najwiekszych przychodow. Najwigkszy procentowo wzrost w stosunku do planu uzyskano
w sprzedazy pracodawcom 200%, osobom fizycznym 143 %, sprzedazy 20Z-om 114%.
Bardzo wysoki wzrost zaréwno procentowy 273% jak i wartosciowy 3,2 min zi
osiagnieto w przypadku przychodéw finansowych. Jest to efekt prowadzonych rozmow
i uzyskanego umorzenia odsetek za przeterminowane platnosci.

Najwickszy warto$ciowo wzrost przychodéw nastapil po stronie sprzedazy do NFZ
7.8 min zL Na taka wartosé ztozylo sie: skutecznie wynegocjowane zwigkszenie wartosci
kontraktu w ciagu roku oraz na koniec roku zaplaty za $wiadczenia zrealizowane w ilosciach
wiekszych niz zakladat to NFZ w kontrakcie ze Szpitalem. Omawiany wzrost przychodow
uzyskano pomimo tego, ze przyjety plan na rok 2015 juz wstepnie zakladat ich bardzo wysoki
poziom i wzrost w stosunku do poczatkowego kontraktu z NFZ na rok 2015 0 33 min zt.

(plan przychodéw z NFZ 562 mln z} przy poczatkowym kontrakcie z NFZ 529 min z1).
Rowniez w przypadku Pozostalych Przychodow Operacyjnych uzyskano wykonanie
o0 1,6 min zt wyzsze niz planowano (103,6% planowanej wartosci). Duze roéznice w stosunku
do planu wystapily w poszczegdlnych pozycjach skladajacych si¢ na Pozostale Przychody
Operacyjne. Jest to efekt niewlasciwego zaplanowania struktury tych przychodéw nie majacy
jednak wptywu na ich sumaryczna wartosc.

Generalnie osiagniete w 2015 roku przychody Szpitala byly wyisze od
planowanych o 16,5 min zl, co mialo istotny wplyw na uzyskang popraw¢ wyniku

finansowego.
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4. REALIZACJA PLANU KOSZTOW

Zestawienie realizacji kosztéw w stosunku do planu przedstawia tabela nr 3

Tab. nr 3 Zestawienie planu i wykonania kosztow za rok 2015

Réznica Stopien

Nazwa grupy kosztow Plan Wykonanie | Wykonanie - | realizacji planu
Plan

Koszty Rodzajowe 664 400 000 660 506 574 -3 893 426 99.4%
Pozostale Koszty Operacyjne 1 400 000 15201 295 13 801 295 1085.8%
Koszty Finansowe 10 200 000 13 315 379 3115379 130.5%
KOSZTY RAZEM 676 000 000 689 023 248 13023 248 101,9%

O ile w wyniku podjetych dzialan Koszty Rodzajowe zostaly zmniejszone. to

realizacja Pozostatych Kosztow Operacyjnych oraz Kosztow Finansowych, ze wzgledu na

zbyt niskie wartosci przyjete w planie, byta wyzsza niz zakladat to plan.

W przypadku Pozostalych Kosztéw Operacyjnych przyjmujac w planie na rok

2015 ich warto$¢ na poziomie 1,4 mln zI nie zalozono tworzenia rezerw na ewentualne

roszczenia. Pozwolito to doraznie poprawi¢ planowany wynik finansowy SU przenoszac

ewentualne ryzyka i ich skutki na lata nastgpne. Nowa Dyrekcja Szpitala kierujac si¢ zasada

ostroznosci podjeta decyzje o utworzeniu rezerw na ewentualne sprawy sadowe oraz

roszczenia NFZ, co spowodowato wzrost Pozostatych Kosztéw Operacyjnych (w stosunku do

planu) o 13,8 min zt. Sg to koszty, ktére finalnie nie musza zaistnie¢, jednakze zabezpieczaja

zgodnie z zasada ostroznosci Szpital w przysziosci przed skutkami wystgpienia takich

roszczen.
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W planie na rok 2015 takze koszty finansowe zostaly przyjete w zbyt niskie]
wysokosci. Wartos¢ kosztow finansowych w 2014 roku wynosita 15,2 min z} natomiast
w planie na rok 2015 przyjeto malo realistycznie 10.2 mln zt (33% redukcja o Smin z1. ).

Dzieki dokonanej restrukturyzacji dtugu koszty finansowe zostaly ostatecznie
ograniczone o 2.2 min zt w stosunku do roku 2014. W sytuacji kiedy w planie na rok 2015
zalozono ujemny wynik, czyli nadwyzke kosztow na przychodami, tak duza redukcja kosztow

finansowych jak zatozona w planie nie byta mozliwa.

Pomimo znaczacego wzrostu Pozostalych Kosztéw Operacyjnych i Kosztow
Finansowych w stosunku do pierwotnie zaplanowanych wartosci, dzigki istotnemu
ograniczeniu kosztéw rodzajowych przy rownoczesnym zwigkszeniu przychodéw szczeg6lnie
za zrealizowane §wiadczenia medyczne, ostatecznie uzyskano poprawe wyniku finansowego.

Racjonalizacja kosztow rodzajowych (wypracowanie jak najwyzszych przychodow
przy mozliwie najnizszych kosztach rodzajowych) jest jednym z najistotniejszych elementow
poprawy sytuacji finansowej Szpitala.

Szczegélowe zestawienie planu i realizacji kosztow rodzajowych za rok 2015

przedstawia tabela nr 4.

Tabelanr4  Zestawienie planu oraz wykonania Kosztéw Rodzajowych za rok 2015

" Stopien

Lp Redzaj Kosata Plan na rok Wykonanie w;?ﬂ“;ﬁ?e . reaIiI;acji
2015 2015 plan planu

w %

1 Koszty Rodzajowe - ogélem 664 400 000 660 506 574 -3 893 426 99,4%
2 Zuzycie materialéw i energii 280 850 000 280 789 379 -60 621 100,0%
3 Zuzycie materialow 7 500 000 6 426 154 -1 073 846 85,7%
4 Opat i paliwo 60 000 47512 -12 488 79.2%
5 Materiaty do remontu i konser.sprzetu 1 400 000 1528727 128 727 109,2%
6 Materiaty do remontu i konser. budynkow 250 000 456 381 206 381 182,6%
7 Materiaty do utrzymania czystosci 1 040 000 699 541 -340 459 67.3%
8 Zywnosé 500 000 468 056 -31 944 93,6%
9 Materialy biurowe i druki I 200 000 1 066 399 -133 601 88,9%
10 | Wyposazenie 850 000 336 790 -513210 39.6%
11 | Pozostate materialy niemedyczne 2200000 1822749 -377 251 82,9%
12 | Zuzycie materialdw medycznych 260 750 000 261492 152 742 152 100,3%
13 | Leki 78 000 000 81 440 560 3 440 560 104,4%
14 | zotopy 3000000 1910730 -1 089270 63,7%
15 | Materiaty do badan diagnostycznych 15 500 000 12963 134 -2 536 866 83,6%
16 Krew i preparaty krwiopochodne 6 500 000 5662 702 -837 299 87.1%
17 | Jednorazowy sprzet i pozostate materialy medyczne 60 000 000 56 927 847 -3072153 94.9%







Sprawozdanie z realizacji planu finansowy Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2015

18 | Wyposazenie medvezne 730 000 107 322 -642 678 14,3%
19 Gazy medvczne 2 000 000 1 415 688 -584 312 70,8%
20 | Leki do programéw terapeutycznych 76 000 000 82933782 6933782 109,1%
21 | Leki do chemioterapii 19 000 000 18 130 386 -869 614 95,4%
22 | Energia 12 600 000 12 871 073 271073 102,2%
23 | Energia elektryczna 6200000 6 124 754 -75 246 98,8%
24 | Gaz 300 000 165 267 -134 733 55,1%
25 | Centralne ogrzewanie 4 500 000 4969 192 469 192 110,4%
26 Woda 1 600 000 1611859 11839 100,7%
27 | Uslugi obce 98 025 000 93 040 817 -4 984 183 94,9%
28 | Ushugi 34 925 000 30 970 555 -3 954 445 88,7%
29 | Remonty i konserwacja sprzetu 7 900 000 8007 145 107 145 101,4%
30 | Remonty i konserwacja budynkow 3000 000 1358677 -1 641324 45,3%
31 | Optaty pocztowe i telefoniczne 1 300 000 901 169 -598 831 60,1%
32 | Transport 1 100 000 1033653 -66 347 94,0%
33 | Koszty bankowe 50 000 27257 -22 743 54.5%
34 | Czynsze 850 000 1189111 339111 139,9%
35 | Pozostate ustugi niemedyczne 2 100 000 1787 541 -312 459 85,1%
36 | Dozor obiektéw 1 700 000 1631642 -68 358 96,0%
37 | Utrzymanie terenu 400 000 416 020 16 020 104,0%
38 | Sprzgtanie 14 000 000 12 399 765 -1 600236 88.6%
39 Wywoz smieci 25 000 10520 -14 480 42,1%
40 | Unlizacja 2 300 000 2 208 056 -91 944 96,0%
41 | Uslugi medyczne 63 100 000 62 070 262 -1029 738 98,4%
42 | Ustugi pralnicze 1950 000 1853712 -96 288 95,1%
43 | Transport medyczny 3 000 000 2 686 155 -313 845 89.5%
44 | Zywienie chorych 7 250 000 7133973 -116 027 98,4%
45 | Zakup proc. medycznych na zewnqtrz 7000 000 6 008 636 -991 364 85,8%
46 | Zakup ustug anestezjologicznych 7 000 000 10275 132 3275132 146,8%
47 Pozostate ustugi medyczne 900 000 849616 -50 384 94, 4%
48 | Dyzyry lekarskie- kontrakty 10 000 000 13013 809 3013809 1301%
49 | Podwykonawstwo medyvezne-NZOZ-y 13 000 000 20 249 228 7249 228 155.8%
50 | Kontrakty lekarskie zadaniowe 13 000 000 -13 000 000 0,0%
51 | Podatki i oplaty 4 565 000 4547 168 -17 832 99,6%
52 | Podatek od nieruchomosci 735 000 734 903 -97 100,0%
53 | Oplaty skarbowe 10 000 7 505 -2 495 75,1%
54 | Wptaty na PFRON 3 150 000 3199297 49 297 101,6%
55 Uzytkowanie wieczyste 0 4 688 4 688

56 | Oplata za gospodar. edpadmi komunalnymi 670 000 600 775 -69 225 89.7%
57 | Wynagrodzenia 205 000 000 205 659 728 659 728 100,3%
58 | Wynagrodzenia ze stosunku pracy 201 500 000 202 581 290 1081290 100,5%
59 | Pobory 172 000 000 175 477 575 3477575 102,0%
60 | Dyzury 12 200 000 12 375 297 175 297 101,4%
61 | Dodatki nocne i swigteczne +godz.nadl. 14 000 000 13508 945 -491 035 96,5%
62 | Nagrody 3300 000 1219472 -2 080 528 37.0%
63 | Wynagrodzenia z umow 3 500 000 3078 438 -421 562 88,0%
64 | Wynagrodzenia z um.zleceh, um.o dzieto 3 300 000 3078 438 -421 562 88,0%
65 | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 42 860 000 42 717 756 -142 244 99,7%
66 | Swiadczenia na rzecz pracownikow 41 680 000 41732 252 52252 100,1%
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w wysokosci 664,4 min zt. Ostatecznie ich realizacja wyniosta 660,5 min zi.

Podjete dzialania oszcz¢dnosciowe pozwolily zmniejszy¢ planowang sumaryczng

warto$é¢ kosztéow rodzajowych prawie o 4 mln zl, pomimo tego, ze czgS¢ pozycji

zaplanowanych w zbyt niskiej wartosci zostata przekroczona.

Zakladajac, ze zmniejszenie kosztow nie majace negatywnego wptywu na dziatalnos¢

Szpitala jest naturalnym kierunkiem dzialania majacym na celu poprawe kondycji finansowe;

Szpitala, ponizej oméwione zostaly najistotniejsze pozycje kosztowe, ktorych rzeczywiste

wykonanie byto wyzsze od planowanego.

(Ip.5,6) zwigkszenie prac remontowych realizowanych wiasnymi sitami spowodowato

wzrost kosztow zwiazanych z zakupem materiatow do remontu i konserwacji. Wzrost

67 | Skladki = tytulu ubezpieczen spot. 36 800 000 37123 468 323 468 100.9%
68 | Odpisy na ZFSS 4 800 000 4604 280 -195 720 95,9%
69 | Odprawy posmiertne 30 000 0 0000 0.0%
70 | Odszkodowania 30000 4505 -45 496 9,0%

71 | Pozostale $wiadczenia na rzecz prac. 1 180 000 985 504 -194 496 83,5%
72 izkolenia pracownikéw 250 000 156 273 -93 727 62,5%
73 | Odziez ochronna i robocza 930 000 829 231 -100 769 89,2%
74 | Amortyzacja 30 027 000 31453 515 1426 515 104,8%
75 Grunty 77 000 77 000 0 100,0%
76 Budynki i lokale 5 300 000 5303524 3524 100.1%
77 | Obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 630 000 636 363 26 363 104,2%
78 | Koty i maszyny energetvczne 115000 118 160 3160 102,7%
79 | Maszyny, urzqdzenia i aparaty ogoinego 850 000 1 204 345 354345  141.7%

zastosowania

80 | Specjalistyczne maszyny, urzgdzenia i aparaty 15000 15,753 753 105,0%
81 Urzgdzenia techniczne 1 250 000 1274277 24277 101,9%
82 Srodki transportu 90 000 101 665 11 665 113,0%
83 | Narzedzia, przyrzqdy, ruchomosci i wyposazenie 21 500 000 22 523 859 1023859 104.8%
84 | Wartosci niematerialne i prawne 200 000 178 571 -21429 89,3%
85 | Pozostale koszty 3073 000 2298211 -774 789 74,8%
86 | Pozostale koszty 168 000 133 060 -34 940 79,2%
87 | Koszty reprezentacji 8 000 13261 5261 165,8%
88 Koszty podrézy stuzbowych 160 000 119799 -40 201 74,9%
89 | Ubezpieczenia 2 905 000 2165 151 -739 849 74,5%
90 Ubezpieczenia budynkéw 240 000 76 248 -163 752 31,8%
91 Ubezpieczenia sprzetu 630 000 123716 -506 284 19.6%
92 | Ubezpieczenie gotowki 5000 0 -5 000 0.0%

93 | Ubezpieczenie pojazdow 30 000 10 166 -19 834 33,9%
94 Ubezpieczenia OC Zakl.Op.Zdr. 2 000 000 1955021 -44 979 97.8%

Plan finansowy Szpitala Uniwersyteckiego na rok 2015, zaktadal koszty rodzajowe
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ten zostal skompensowany zmniejszeniem pozycji30 — remonty i konserwacja

budynkow.

(Ip.13) wyzsza wartos¢ lekéw antyretrowirusowych otrzymanych nieodplatnie z MZ
(ancks z marca 2015 zwickszyt warto$¢ przekazywanych lekéw z 21,8 min w 2014r.
do 27.3 min w2015r. co automatycznie przelozylo sie na wyzsza wartos¢ pozycji
koszty lekéw). Powyzszy wzrost kosztow zostal zréwnowazony analogicznym
wzrostem po stronie przychodowej. Poniewaz catkowity wzrost kosztow lekow wyniost
tylko 3,4 min zt, to w przypadku kosztow lekow finansowanych ze srodkéw Szpitala

w wyniku wdrozonej racjonalizacji farmakoterapii, nastapito ich zmniejszenie.

(Ip.20) w trakcie roku NFZ oglosit kilka nowych programow terapeutycznych
(lekowych) oraz zwigkszy! finansowanie kilku innych programow, co pozwolito obja¢
leczeniem kolejnych pacjentéw lecz réwnoczesnie spowodowato zwigkszenie kosztow
lekow do programéw terapeutycznych Wzrost ten co prawda zwigkszyl wartos¢
calkowitych kosztow SU, jednakze nie wplynal na wynik finansowy, gdyz zostal

skompensowany wzrostem finansowania z NFZ.

(Ip. 25) niezalezne od SU warunki zewngtrzne (temperatury, diugosc okresu

grzewczego, itd.) spowodowaly wyzsze koszty ogrzewania Szpitala.

(Ip.34) przekroczenie planu kosztow w pozycji czynsze (oplaty za dzierzawg butli
z gazami medycznymi) nastapit w wyniku zbyt niskiej wartos¢ przyjetej w planie, nie

skorelowanej ze zwigkszona realizacja zadan.

(Ip. 50, 49, 48, 46) nie wprowadzono odrebnej ewidencji kontraktow lekarskich
(wymagatoby to zmiany planu kont) a $rodki 13 minz} zaplanowane w tej pozycji
(poz. 50 - zerowe wykonanie przy planie 13 min zi) rozdzielone zostaly na pozycje
zakup ushug anestezjologicznych, dyzury lekarskie - kontrakty, podwykonawstwo
medyczne -NZOZ-y.

(Ip.58) zwigkszenie wynagrodzen ze stosunku pracy wynika glownie z wprowadzonych
we wrzesniu podwyzek dla pielegniarek (sfinansowanych z dodatkowych Srodkow

przekazanych przez NFZ ). Pomimo tego, ze same podwyzki dla pielegniarek to koszt
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w wysokosci 2,2 min zt sumaryczny wzrost wynagrodzen (poz. 57) wyniost w wyniku

podjetych doraznych dzialan oszczgdnosciowych tylko 0,66 min zt .

. (Ip.67) wzrost wynagrodzen spowodowal automatycznie wyzsze koszty z tytuiu

ubezpieczen spotecznych.

. (Ip. 74, 79, 83) konieczno$¢ zastapienia zdekapitalizowanych urzadzen i sprzetu
nowymi, spowodowata wzrost odpiséw amortyzacyjnych. Pomimo planowanej zmiany
lokalizacji szpitala, chcac zapewni¢ na biezaco jego prawidlowe funkcjonowanie, nie
mozna bylo zaprzesta¢ calkowicie procesow inwestycyjnych, szczegdlnie w zakresie

sprz¢tu medycznego.

Podsumowujgc realizacje planu kosztow rodzajowych mozna stwierdzi¢, ze wdrozony
program oszczednosciowy przynidst pierwsze efekty w wysokosci zmniejszenia kosztow
rodzajowych per saldo prawie o 4 min. zt. Zmniejszenie o 4 mln zt kosztow rodzajowych
uzyskano pomimo np. wzrostu kosztow: lekow do programéw terapeutycznych o 7 min zi,
czy lekéw antyretrowirusowych o 55minzl, itd. Rzeczywiste zmniejszenie
poszczegolnych pozycji kosztowych, na ktére mozna bylo aktywnie oddzialywa¢ bylo

zatem znacznie wi¢ksze niz wspomniane wezesniej 4 min zl.
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S. WYNIK SZPITALA

Szpital Uniwersytecki zakonczyt rok 2015 strata w wysokosci - 24,6 min zi.
W stosunku do planu uzyskano poprawe wyniku o 3,5 min zl co daje ponad 12%
redukcje¢ planowanej straty.

Poprawa wyniku w stosunku do planowanego nastgpila zasadniczo dzigki
zwig¢kszonej realizacji Swiadczen przy réwnoczesnej redukeji kosztow ich wytworzenia
(koszty rodzajowe).

Plan finansowy na rok 2016 zaklada dalsza poprawe wyniku finansowego Szpitala
poprzez kontynuowanie procesow rozpoczetych w roku 2015.

Odnoszgc si¢ do uzyskanego wyniku finansowego nie mozna nie wspomnie¢, ze nadal
nie zostal rozwigzany systemowo, w skali calego kraju, problem (adekwatnego do
ponoszonych kosztow) finansowania realizowanych przez szpitale kliniczne zadan
dydaktycznych oraz badawczych. Jest to kolejny element utrudniajacy zbilansowanie

dziatalnosci Szpitala.
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