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1 WSTEP

Szpital Uniwersytecki w Krakowie przedstawia sprawozdanie z realizacji planu
finansowego na rok 2016. W niniejszym dokumencie omowiono (w mozliwie jak najbardziej
zwiezlej formie) realizacj¢ podstawowych zalozen planu finansowego na rok 2016

ustosunkowujac sie do realizacji zasadniczych elementéw planu przychodoéw oraz kosztow.
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2. REALIZACJA PLANU FINANSOWEGO NA ROK 2016

Plan finansowy Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2016 zaktadal
przychody na poziomie 718,15 mln zl, natomiast koszty w wysokosci 735,9 min zi,
a co za tym idzie strat¢ w wysokosci — 17,75 min zt.

Ostatecznie Szpital uzyskal 725513 851zl przychodéow co przy kosztach
w wysokosci 739 701 949 zl pozwolilo ograniczy¢ strate (w stosunku do planowanej)
0 20 % do poziomu - 14,2 min zl.

Zbiorcze zestawienie planowanych wielko$ci w poréwnaniu z rzeczywista realizacja oraz

procentowy stopienh wykonania planu przedstawia tabela nr 1.

Tabelanr 1 Zestawienie planu finansowego oraz jego wykonania za rok 2016

Plan na 2016 Wykonanie 2016 % wykonania
[w zlotych] [w zlotych] Y
PRZYCHODY 718 150 000 725 513 851 101,0 %
KOSZTY 735 900 000 739 701 949 100,5 %
WYNIK “
FINANSOWY - 17 750 000 -14 188 098 79,9 %




Sprawozdanie z realizacji planu finansowego Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2016

3. REALIZACJA PLANU PRZYCHODOW

Zestawienie osiagnietych przez Szpital w 2016 roku przychodéw (w poréwnaniu

do planu) przedstawia tabela nr 2.

Tabelanr2  Zestawienie planu przychodoéw oraz jego wykonania za rok 2016
Roznica o
Rodzaj chodow e WIAGHIMIE || Wykondie reali;ac'i
1 przy [w zi.] [w zL.] - Plan L
planu
[wzL]
Ersyctmdy zs Ypczedaty prdstawane) 667750 000 | 672508 667 | 4758667 |100,71%
razem
- sprzedaz NFZ 623 650000 | 626 468 796 | 2818796 | 100,45%
- osoby fizyczne (w tym cudzoziemcy) 2200 000 3118015 918015 | 141,73%
- Ministerstwo Zdrowia i mr.:*e.cenrr?z'ne i 1| 900000 671 179 228 821 74.58%
samorzgdowe organy administracji rzqdowej
- ZOZ publiczne i niepubliczne 5500 000 7250 106 1750106 | 131,82%
- pracodawcy i inni 3500000 4068 133 568 133 116,23%
- przychody z pozostatej sprzedazy 10500000 | 9096506 | -1403494 | 86,63%
- dotacje na ksztalcenie lekarzy rezydentow | 5; 509059 | 21835932 | 335932 | 101,56%
i stazystow
Pozostale przychody operacyjne 49800000 | 52631619 | 2831619 |105,69%
Przychody finansowe 600 000 373 564 -226 436 | 62,26%
Ogoélem przychody 718 150 000 | 725513851 | 7363851 |101,03%

Podstawowym problemem Szpitala Uniwersyteckiego sa wysokie koszty state.

Ich istotna redukcja w obecnej lokalizacji (bez ograniczenia prowadzonej dziatalnosci)

nie jest mozliwa. Stad tez, podstawowym kierunkiem dziatania majacym na celu poprawe
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wyniku jest zwigkszanie ilo§ci udzielanych $wiadczen w celu zminimalizowania udziatu
kosztéw statych w kosztach realizacji tych §wiadczen (a tym samym obnizenia ich kosztéw
jednostkowych) 1 poprawy relacji pomigdzy uzyskiwanymi przychodami a kosztami. Majac
swiadomos¢, ze (ze wzgledu na wystgpujace po stronie NFZ ograniczenia finansowe)
mozliwosci wzrosty przychodéw pozyskiwanych od tego ptatnika, w stosunku do przyjetych
w planie zaloZen sg bardzo ograniczone (za sukces mozna traktowaé realizacj¢ zaloZzonego
planu) polozono nacisk na wzrost przychodéw z innych Zrddel, pomimo, Ze obecne
uwarunkowania prawne dotyczace publicznych jednostek stuzby zdrowia nie wspieraja takiej
dziatalnosci. Nie mniej jednak konsekwentne i skuteczne dziatania ukierunkowane na rozwoj
tej dzialalnosci Szpitala, zaowocowaly tym, Ze najwigkszy wzrost procentowy przychodéw
w stosunku do planu uzyskano w sprzedazy osobom fizycznym 141,73%, sprzedazy ZOZ-om
131,82%, oraz pracodawcom 116,23%. Jest to skutkiem systematycznego poszerzania oferty
adresowanej do innych odbiorcéw niz publiczny platnik.
Niezaleznie od powyzszego, rowniez w przypadku przychodéow z NFZ uzyskano
przekroczenie planu przychodéw o 2,8 minzt. Omawiany wzrost przychodéw uzyskano
pomimo tego, Ze plan na rok 2016 juz wstgpnie zakladat ich bardzo wysoki poziom
(0 21,6 mln zt. wyzszy niz poczatkowy kontrakt z NFZ na rok 2016).
Rowniez w przypadku Pozostatych Przychodow Operacyjnych uzyskano wykonanie
0 2,86 min zt wyzsze niz planowano (105,7% planowanej warto$ci).
Tylko w przypadku trzech pozycji przychodowych: sprzedaz do Ministerstwo Zdrowia
i innych centralnych i samorzadowych organdéw administracji rzadowej, pozostala sprzedaz
1przychody finansowe, nie udato sig¢ zrealizowa¢ zaplanowanych przychodéw, nie mniej
jednak ubytek ten z nawiazka zostal zrekompensowany uzyskanymi wzrostami innych
przychodow

Sumarycznie osiggnigte w 2016 roku przychody Szpitala byly wyisze
od planowanych (po korekcie) o 7,3 mln zl, co mialo istotny wplyw na uzyskang poprawe

wyniku finansowego.
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4. REALIZACJA PLANU KOSZTOW

Zestawienie realizacji kosztéw w stosunku do planu przedstawia tabela nr 3

Tab. nr 3 Zestawienie planu i wykonania kosztow za rok 2016
Réznica %
Plan Wykonanie | Wykonanie - o
realizacji
[wzl.] [wzl] Plan i
[w zt] P
Koszty rodzajowe razem 708 400 000 | 713 255230 4 855230 100,7%
Pozostale koszty operacyjne 14 000 000 15046 024 1046 024 107,5%
Koszty finansowe 13 500 000 11 400 694 -2 099 306 84,4%
KOSZTY RAZEM 735900 000 | 739 701 949 3801949 100,5%

Zwiekszona realizacja zadan ( tym glownie wigksze wykonanie kontraktu NFZ niz
zakladano) spowodowata, ze przekroczeniu ulegly koszty rodzajowe. Jest to skutek przyjete]
strategii maksymalizacji przychodow, ktoéra pomimo ubocznego efektu jakim jest wzrost
kosztéw, finalnie przyniosta efekt w postaci zmniejszenia straty finansowej. Nie jest mozliwe
zrealizowanie wigkszej ilosci $wiadczen bez poniesienia dodatkowych kosztéw. Jak juz byto
to wczeéniej wspominane, poprawa relacji: przychody - koszty state (pomimo wzrostu
kosztéw zmiennych) przyniosta zamierzony efekt poprawy rentownosci dziatalnosci szpitala.
Dodatkowo na wzrost kosztow gtownie tych zwiazanych bezposrednio z realizacja Swiadczen
medycznych wplyw mialo zmniejszenie wyceny czeSci S$wiadczen, ktora zostata
wprowadzona przez NFZ (w oparciu o rekomendacje Agencji Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji) od potowy 2016 roku. Stad aby w zakresach $wiadczen, w ktorych
dokonano obnizenia wycen, uzyskaé¢ zaplanowane przychody konieczna byla zwigkszona

realizacja $wiadczen co nie moglo sig odby¢ bez zwigkszenia zwiazanych z tym kosztow.
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Szczegdlowe zestawienie planu i realizacji kosztéw rodzajowych za rok 2016

przedstawia tabela nr 4.

Tabelanr4  Zestawienie planu oraz wykonania Kosztéw Rodzajowych za rok 2016
Réinica | %
= MRl [EI::] W}["l;ﬂzﬂflﬂie wy—l;’olg?lnie realizacji
[wzlk] | planu
[ | Koszty w ukladzie rodzajowym - ogélem 708 400 000 | 713255230 4 855 230 100,7%
2 | Zuzycie materialéw i energii 315910000 | 323516313 7 606 313 102%
3 | Zuzycie materialow (niemedycznych) 7 810 000 7235283 -574 717 93%
4 | Opat i paliwo 60 000 48 438 -11562 81%
5 | Materialy do remontu i konser.sprzetu 1 600 000 1582938 -17 062 : 99%
6 | Materialy do remontu i konser. budynkéw 450 000 389 669 -60 331 87%
7 | Materialy do utrzymania czystosci 1 700 000 1472233 227768 0 87%
8 | Zywnosé 500 000 481 534 -18466 | 96%
9 | Materialy biurowe i druki 1 000 000 918711 81289 | 9%
10 | Wyposazenie 500 000 398 843 -101 157 80%
11 | Pozostale materialy niemedyczne 2 000 000 1942 746 =37 254 97%
12 | Zuzycie materialéw medycznych 295300000 | 303171620 7 871 620 103%
13 | Leki 81 500 000 84 846 321 3346 321 . 104%
14 | [zotopy 2 400 000 2441472 41472 : 102%
15 | Materialy do badan diagnostycznych 15 100 000 15035171 -64 829 : 100%
16 | Krew i preparaty krwiopochodne 6 300 000 6301 141 11411 100%
17 | Jednorazowy sprzet i pozostale materialy medyczne | 60 500 000 61 765253 1265253 : 102%
18 | Wyposazenie medyczne 300 000 242 655 57345 L 81%
19 | Gazy medyczne 1 500 000 1458 267 -41733 : 97%
20 | Leki do programow terapeutycznych 108 300 000 | 111 165890 2865 890 ' 103%
21 | Leki do chemioterapii 19 400 000 19915451 315451 103%
22 | Energia 12 800 000 13 109 410 309 410 102%
23 | Energia elektryczna 5900 000 5773124 -126 876 98%
24 | Gaz 300 000 287075 -12 925 : 96%
25 | Centralne ogrzewanie 5000 000 J 414331 414331 | 108%
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26 | Woda 1 600 000 1634 880 34 880 102%
27 | Uslugi obce 90 770 000 89 356 745 -1 413 255 98%
28 | Uslugi niemedyczne 27 270 000 27 370 054 100 054 100%
29 | Remonty i konserwacja sprzetu 6 800 000 7317792 517792 0 108%
30 | Remonty i konserwacja budynkow 1200000 1337730 137730 © 111%
31 | Oplaty pocztowe i telefoniczne 300 000 396 632 -103368 | 79%
32 | Transport 1150 000 1062512 -87 488 . 92%
33 | Koszty bankowe 40 000 27 840 -12 160 : 70%
34 | Czynsze (butle) 1 300 000 1346 543 46543 | 104%
35 | Pozostale ustugi niemedyczne 1700 000 1 684 830 -15 170 99%
36 | Dozor obiektow 2 300 000 2019516 -280 484 88%
37 | Utrzymanie terenu 380 000 316 560 -63 440 83%
38 | Sprzgtanie 9 850 000 9850914 914 i 100%
39 | Unlizacja oraz wywor smieci 2050000 2009 952 40048 | 98%
40 | Uslugi medyczne 63 500 000 61 986 691 -1 513 309 : 98%
41 | Ustugi pralnicze 1 850 000 1737 361 112639 | 94%
42 | Transport medyczny 2950 000 2892253 -57 747 ! 98%
43 | Zywienie chorveh 5900 000 5647774 -252226 96%
44 | Zakup proc. medycznych na zewngtrz 5 000 000 4 796 605 -203 395 96%
45 | Zakup ustug anestezjologicznych 10 500 000 10483 216 -16 784 100%
46 | Pozostale ustugi medvezne 500 000 290 289 =209 711 I. 58%
47 | Kontrakty indywidualne 16 000 000 15621752 -378 248 I. 98%
48 | Podwykonawstwo medyczne-NZOZ-y 20 800 000 20517 441 -282 559 : 99%
49 | Podatki i oplaty 4200 000 4109714 -90 286 98%
50 | Podatek od nieruchomosci i uzytkowanie wieczyste 740 000 739761 -240 100%
51 | Oplaty skarbowe 10 000 3819 -6 181 38%
52 | Wptaty na PFRON 2 800 000 2788826 11174 1 100%
53 | Optata za gospodar. odpadmi komunalnymi 650 000 577 308 -72 692 : 89%
54 | Wynagrodzenia 217450000 [ 215969 050 -1 480 950 99%
55 | Wynagrodzenia ze stosunku pracy 215250000 | 213899 458 -1 350 542 99%
56 | Pobory 187 700000 | 188 319 152 619152 | 100%
57 | Dyzury 13 300 000 13 109 982 -190018 99%
58 | Godziny nadliczhowe 1400000 1422752 22752 102%
59 | Nagrody 4000 000 2229525 1770 475 56%
60 | Wynagrod=zenia pielegn.refund przez NFZ 8 850 000 8818 047 31953 | 100%
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6/ | Wynagrodzenia z umow 2200 000 2 069 592 -130 408 94%
62 | Wynagrodzenia z um.zlecen, um.o dzielo 2 200 000 2069 592 -130 408 : 94%
63 | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 47 160 000 45 068 357 -2 091 643 5 96%
64 |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 46 040 000 43 986 816 -2 053 184 : 926%
65 | Skladki = tytulu ubezpieczen spol. 39 500 000 37578 109 -1921 891 95%
66 | Odpisy na ZFSS 4 800 000 4 686 004 -113 996 98%
67 | Odprawy posmiertne 20 000 23979 3979 120%
68 | Odszkodowania 20 000 12317 -7 683 62%
69 | Ski.z tyt.ubezp.spol.ref.przez NFZ pielg 1700 000 1 686 407 -13 593 . 99%
70 | Pozostale Swiadczenia na rzecz prac. 1 120 000 1 081 540 -38 460 ’ 97%
71 | Szkolenia pracownikow 270 000 383 535 113 535 , 142%
72 | Odziez ochronna i robocza 850 000 698 005 -151 995 l 82%
73 | Amortyzacja 31 120 000 33503 344 2 383 344 108%
74 | Pozostale koszty 170 000 117 275 -52 725 69%
75 | Ubezpieczenia 1620 000 1613 840 -6 160 100%

Plan finansowy Szpitala Uniwersyteckiego na rok 2016, zaktadal koszty rodzajowe
w wysoko$ci 708,4 mln zl. Ostatecznie ich realizacja wyniosta 713,2 mln zl. O ile réznica
pomigdzy wykonaniem a planem w wartoSciach bezwzglednych wynosi 4,8 min zi
to procentowo jest to tylko 0,7%. Biorac pod uwagg¢ dos¢ dynamicznie zmieniajace sig
warunki w jakich przyszlo dziala¢ Szpitalowi w 2016 roku (wzrost ptacy minimalnej
pociagajacy wzrost kosztow wszelkich uslug, obnizenie wycen $wiadczen, itd.) takie
odchylenie od planu nalezy uzna¢ za w peini akceptowalne.

Zakladajac, ze zmniejszenie kosztow Szpitala jest naturalnym kierunkiem dziatania
majacym na celu poprawe kondycji finansowej Szpitala, poniZzej omoéwione zostaly
kosztowe, ktorych rzeczywiste wykonanie bylo

wyzsze

najistotniejsze pozycje

od planowanego.

B (Ip.13) Wyzsza niz zalozona w planie warto$¢ lekow antyretrowirusowych otrzymanych
nieodptatnie z MZ (34,5 mln zt. kiedy w 2015 roku koszty te wyniosty 31 mln zt.)
przetozyla si¢ na wyzsza warto$¢ pozycji koszty lekow (wzrost do planu o 3,4 min zt —

4%). Powyzszy wzrost kosztow (podobnie jak w przypadku substancji czynnych
9
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do programow lekowych i chemioterapii) zostal zréwnowazony wzrostem po stronie

przychodowej (pozostate przychody operacyjne)

(Ip.17) W sytuacji kiedy od polowy roku nastapilo zmniejszenie wyceny czesci
$wiadczen medycznych (szczegdlnie tych z duzym udzialem materialow, np. zabiegow
hemodynamicznych 1 elektrofizjologicznych, procedury ortopedyczne, itd.)
dla zachowania planowanego w tym obszarze poziomu przychodow konieczna byta
zwickszona realizacja tych procedur co pociagnelo za soba zwigkszone koszty

jednorazowego sprzegtu. (przekroczenie o 1,3 min zt.; 2%)

(Ip.20, Ip.21) W przypadku substancji czynnych do programow lekowych
i chemioterapii wzrost kosztow wyniost ok. 3,4 min. zt (3%). Zwigzane bylo
to z poszerzeniem przez NFZ (w koncu roku) zakresu zadan realizowanych przez
Szpital w tym obszarze. Wynikajacy z tego wzrost kosztéw mial petne pokrycie
w przychodach z NFZ i nie mial bezposredniego wptywu na wynik finansowy.

(Ip. 25) niezalezne od SU warunki zewnetrzne (temperatury, dhugo$¢ okresu

grzewczego, itd.) spowodowaty wyzsze koszty ogrzewania Szpitala (0,4 mln zt.; 8%)

(Ip. 29, Ip. 30) Konieczno$¢ utrzymania (w stanie zapewniajacym mozliwos$¢ realizacji
powierzonych szpitalowi zadan) coraz bardziej wyeksploatowanej infrastruktury
technicznej Szpitala zmusila Szpital to zwigkszenia naktadow na Remonty
i konserwacje sprzetu (0,5 min zl; 8%) oraz Remonty i konserwacje budynkow
(0,14 min zt 11%). Pomimo to, Ze (majac na uwadze planowana zmiang lokalizacji
Szpitala) dziatania w tym obszarze ograniczane sa do minimum, ich zakres z zwiazku
z postepujaca dekapitalizacja, ulga wzrostowi. Nie bez znaczenia dla omawianych

przekroczen jest takze postepujacy wzrost kosztow zewnetrznych ushug.

(Ip.56) Zwiekszenie wynagrodzen ze stosunku pracy wynika: z zwigkszenia
zatrudnienia w obszarze sprzatania, podnoszeniem kwalifikacji glownie przez
pielegniarki, czy tez koniecznoscia regulacji ptacy minimalnej. Pozyskiwanie
specjalizacji przez pielegniarki jest premiowane zwigkszeniem wynagrodzenia

zasadniczego co skutkuje wzrostem takze pozostatych skladnikéw wynagrodzenia
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zaleznych od placy zasadniczej. Tego typu dzialania sa spdjne z przyjeta strategia
podnoszenia nie tylko jakosci udzielanych $wiadczen ale calej kultury organizacyjnej
Szpitala poprzez rozbudowg procesu szkolen jak i zwigzanych z tym bodzcow
motywacyjnych. Zwigkszenie zatrudnienia w obszarze sprzatania byto odpowiedzia
na zapotrzebowanie zglaszane przez jednostki kliniczne. Pomimo tego catkowity bilans
zmian czyli przejscia z ushugi realizowanej prze podmioty zewnetrznej na jej realizacje
wlasnymi zasobami jest dodatni. Réwnolegle do powyzszego, wzrostowi ulegla takze
rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne obliczona w lutym 2017 roku
przez zewnetrznego wykonawce (w stosunku do roku 2015 o 584 tys. zt) co stanowi

ponad 94% kwoty przekroczeniu planu poboréw.

. (Ip.71) Przekroczenie kosztdw nastapilo réwniez w pozycji szkolenia pracownikow
0,1 mln zt 42%) Poniewaz (wg Dyrekcji) inwestycje w szkolenia pracownikéw maja
bezposrednie przetoZenie na poprawg funkcjonowania generalnie wszystkich obszaréw
Szpitala, podjgto dziatania w celu uzyskano dodatkowego dofinansowania tych zadan,

co pozwolilo rozszerzy¢ zakres szkolen w stosunku do wezesniej planowanego.

s (Ip. 73) konieczno$¢ zastapienia zdekapitalizowanych urzadzen i sprzetu nowymi,
spowodowata wzrost odpiséw amortyzacyjnych. Pomimo planowanej zmiany
lokalizacji Szpitala, chcac zapewni¢ na biezaco jego prawidlowe funkcjonowanie,
nie mozna bylo zaprzesta¢ -catkowicie proceséw inwestycyjnych, szczegdlnie
w zakresie sprzgtu medycznego. Wzrost kosztow w tym przypadku wyniost 2,4 min zi.

Stanowi to 49% catkowitego przekroczenia planu kosztow rodzajowych.

Poza kosztami rodzajowymi przekroczone zostaly takze pozostate koszty operacyjne.
Zwigkszona realizacja zadan spowodowala, ze (kierujac si¢ zasada ostroznosci) Dyrekcja
Szpitala zdecydowala o podniesienie (w stosunku do pierwotnie zalozonych wielkosci)
wysoko$¢ rezerw na ewentualne roszczenia. Pierwotnie, biorac pod uwage rosnacy
bezwzgledny poziom rezerw szpitala, zalozono sukcesywne zmniejszenie dynamiki
ich przyrostu co znalazto swoje odbicie w planie. Ostatecznie jednak biorac pod uwage
zrealizowany poziom przychodow oraz coraz czestsze kontrole dokonywane
w Szpitalu przez ptatnika podjeto decyzje o podwyzszeniu (w stosunku do planu) rezerwy
na roszczenia NFZ o 1 miln zt — do kwoty 12 mln zl. Sa to koszty, ktére finalnie nie musza

zaistnie¢, jednakZe zabezpieczaja Szpital na przyszlo§é przed skutkami wystapienia takich
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roszczen. Nie zwiekszenie ww. rezerw znaczaco poprawiloby biezacy wynik finansowy
Szpitala (tatwy dorazny sukces) jednakze mogto by mie¢ destrukcyjny wplyw na wyniki
Szpitala w latach przysztych.

W odréznieniu od kosztéw operacyjnych powiazanych z poziomem realizowanych
zadan, koszty finansowe ulegly znacznemu ograniczeniu (redukcja o 15,6%). Jest to efekt
bardzo intensywnych dzialan majacych na celu poprawe sytuacji platniczej Szpitala. Pomimo
tak znacznej redukcji sa one nadal jednak bardzo wysokie (11,4 mln zI). Przy stracie
14,2 mln z} stanowig one 80% tej straty. Niestety jest to skutek skumulowanego z wielu lat

zadluzenia szpitala.
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Sprawozdanie z realizacji planu finansowego Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2016

WYNIK FINANSOWY SZPITALA

Szpital Uniwersytecki zakonczyt rok 2016 strata w wysokosci - 14,2 min z1.
Powyzszy wynik uzyskano pomimo pogorszenia sie w 2016 roku (zewnetrznych)
warunkow w jakich przyszio dziataé Szpitalowi.

W szczegdlnoscei :
e obnizona zostala wycena czgsci $wiadczed medycznych w :
- kardiologii,
- chirurgii naczyniowej,
oraz

- leczeniu immunoglobulinami,

- leczeniu AMD
co istotnie pogorszylo rentowno$¢ tych $wiadczen, a przy ich duzym udziale
w dzialalno$ci szpitala znaczaco ograniczylo mozliwosci poprawy wyniku catosci
szpitala, poniewaz skutek obnizenia wycen spowodowal nizsze przychody Szpitala
(przy udzieleniu tej samej ilosci $wiadczen, przy nie mniejszych kosztach) o 5,4 min zt.

Zaznaczy¢ nalezy w tym miejscu, ze mimo rosnacych kosztéw dziatalnosci, obnizania
warto$ci punktowej znacznej grupy $wiadczen ceny jednostek rozliczeniowych nie byly

waloryzowane przez platnika od roku 2012.

Nie bez znaczenia dla ostatecznego wyniku Szpitala byla réwniez koniecznosé
zabezpieczenia medycznego przez Szpital Swiatowych Dni Miodziezy. Wymagato
to nie tylko istotnego zwigkszenia obsady personelu medycznego czy tez biezacych
zapasow lekow imaterialdw medycznych (a tym samym poniesienia dodatkowych
kosztow) ale przede wszystkim wyltaczenie czgsci bazy l6zkowej z biezacej realizacji
kontraktu, odwotywanie przez pacjentéw planowych zabiegéw, co przelozylo sig

na nizsze o 4,2 min zt przychody niz w analogicznym okresie 2015 roku.

Chociaz uwarunkowania zewngtrzne roku 2016 nie sprzyjaly poprawie wyniku
finansowego Szpitala, dzigki konsekwentnemu realizowaniu zalozonych celow
nie tylko uzyskano zaplanowany wynik finansowy, ale ostatecznie poprawiono

go o dodatkowe 3,6 mln zl tj. 0 20%.
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