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1. WSTEP

Szpital Uniwersytecki w Krakowie przedstawia sprawozdanie z realizacji Planu finansowego na rok
2017. W niniejszym dokumencie oméwiono wykonanie podstawowych zatozen budzetu Jednostki roku
poprzedniego, ustosunkowujac sie do realizacji zasadniczych elementéw planu przychodéw oraz kosztow.
Plan finansowy Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie, poprzedniego roku obrachunkowego, okreslit
spodziewane przychody napoziomie 762,10 min zt, w tym 652,00 min zt stanowity przychody
z Narodowego Funduszu Zdrowia. Koszty zaplanowano na poziomie 771,95 min zt, w tym 744,75 min
wynosity koszty rodzajowe okresu. Przy tak zatozonym poziomie kosztéw i przychoddéw planowana strata

wynosita 9,85 min zt.



2. REALIZACJA PLANU PRZYCHODOW

Przychody Szpitala Uniwersyteckiego w roku 2017 wyniosty 779,30 min zt, co stanowi 102,3 %

realizacji planu przychodéw. Przekroczenie Planu, w przewazajacej mierze determinowane jest

osiggnietymi, wyzszymi niz zaktadano, przychodami ze sprzedazy podstawowe]. Zestawienie osiggnietych

przez Szpital w 2017 roku przychodéw (w poréwnaniu do zatozonego Planu) przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Zestawienie planu przychoddéw oraz jego wykonania za rok 2017 r.

. % Struktura
. Wykonanie - . -
ST Wykonanie Plan Wykonania Wykonania
Rodzaj przychodow (1] 2017 [21] ET] Planu
[z1 [%] [%t]
[3l-[2] (31/12]
1] 2] (3] 4] [5] (6]
Przychody ze sprzedaz
et JU sy 698 250 000 703287598 5037598 100,7% | 90,2%
podstawowej - razem
Sprzedaz NFZ 652 000 000[ 656 380 803 4 380 803 100,7% 84,2%
Osoby fizyczne (w tym cudzoziemcy) 3000000 4010 194 1010194 133,7% 0,5%
Ministerstwo Zdrowia i inne centralne i
samorzadowe organy administracji 650 000 157 859 -492 142 24,3% 0,0%
rzgdowej
Z0Z publiczne i niepubliczne 7 300 000 7 929 256 629 256 108,6% 1,0%
Pracodawcy i inni 4 300 000, 3 585 688| -714 312 83,4% 0,5%
Przychody z pozostatej sprzedazy 9 000 000 9158 690 158 690| 101,8% 1,2%
Dotacje na ksztafcenie lekarzy 22000000 22 065 109 65109 100,3% 2,8%
rezydentdw i stazystow
Pozostate przychody operacyjne 635000000 75656042 12156042 119,1% 9,7%
Przychody finansowe 350 000 362 091 12091 103,5% 0,0%

PRZYCHODY OGOLEM

762 100 000

779 305 731

17 205 731

102,3%

100,0%

W uzupetnieniu informacji zawartej w Tabeli 1, celem zapewnienia integralnosci danych niniejszego

opracowania z wartosciami zawartymi w Sprawozdaniu Finansowym Szpitala na 2017 r., wskazac¢ nalezy
warto$¢ Rachunku Zyskow i Strat (RZiS) w pozycji A.ll Zmiana Stanu Produktow na kwote 320 384 zt., ktéra

omaowiona zostata w punkcie 2 niniejszego opracowania.



Konsekwentne i skuteczne dziatania ukierunkowane na zwiekszenie przychodéw spowodowaty,
iz wykonanie roku 2017 przekroczyto poziom zatozone wartosci o 17,20 min zt. W najwiekszej pozycji,
stanowigcej 84,2 % ogdbtu przychoddw tj. przychododw z tytutu sprzedazy do NFZ nastgpito przekroczenie
planu o 4,38 min zt (100,7% zatozonego wykonania). Powyzsze, gtéwnie wynika z realizacji wiekszej liczby
Swiadczen, niz pierwotnie zakontraktowat NFZ.

Z uwagi na zagrozenia w finansowaniu $wiadczen, jakie wynikajg z funkcjonowania NFZ, w 2017 r.
potozono nacisk na wzrost przychoddw z innych Zzrédet, pomimo faktu, ze obecnie uwarunkowania prawne
dotyczace publicznych jednostek stuzby zdrowia nie wspierajg tego typu dziatalnosci. Niemniej jednak,
dziatania podjete w analizowanym roku spowodowaty przekroczenie zatozonego Planu finansowego
dla przychoddéw uzyskanych ze zrédet innych niz NFZ o 650 tys. zt.

W 2017 roku nastgpito 19,1% przekroczenie planu w pozycji Pozostatych Przychodow
Operacyjnych. Korzystny wynik, w tej pozycji, zostat osiggniety gtéwnie dzieki darowiznom lekéw
otrzymanych przez Szpital z Krajowego Centrum ds. AIDS. Dodatkowo NFZ dokonat rozliczenia lat
ubiegtych, w zwigzku, z czym mozliwe byto odpowiednie rozwigzanie rezerw.

Sumarycznie osiggniete w 2017 roku przychody Szpitala byty wyisze od planowanych o0 17,2 min

zt, co miato istotny wplyw na ksztattowanie sie wyniku finansowego.



3. REALIZACJA PLANU KOSZTOW

Plan finansowy na rok 2017 zaktadat koszty catkowite Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie
na poziomie 771,95 min zt, z czego tgczne koszty rodzajowe okresu stanowity 744,75 min zt, pozostate
koszty operacyjne 15,50 min zt, oraz koszty finansowe 11,70 min zt. Ogdlny poziom kosztéow Szpitala

w roku 2017 obrazuje Tabela 2.

Tabela 2 Zestawienie planu i wykonania kosztéw za rok 2017

Wyk i %
PLAN Wykonanie y :Inanle : Wykonania
an

Pozycja Planu Finansowego 2017 2017 Planu
[21] [21] [=l] [%]
[3]-12] [31/[2]
(1] 2] (3] 4] [5]
B. KOSZTY RODZAJOWE OGOtEM 744 750 000 | 765 471 023 20721023 102,8%
E1l. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 15500000| 13594399 -1905 601 87,7%

H1. KOSZTY FINANSOWE 11700000| 10217071 -1482 929 87,3%
KOSZTY RAZEM 771950 000 789 282 493 17 332 493

W uzupetnieniu informacji zawartej w Tabeli 2, celem zapewnienia integralnosci danych
niniejszego opracowania z wartosciami zawartymi w Sprawozdaniu Finansowym Szpitala na 2017 r.,,
zauwazy¢ nalezy, ze dane przedstawione w Sprawozdaniu z wykonania Planu Finansowego za rok 2017,
powstaty na podstawie ewidencji ksiegowej kont zespotu 5 tj. kosztow wedtug typdw dziatalnosci. Z uwagi
na fakt, iz Sprawozdanie Finansowe Szpitala za rok 2017 sporzadzane jest w ukfadzie poréwnawczym,
wystepuje rdznica w prezentacji wartosci kosztow na kwote 320 384,17 zt. W sprawozdaniu finansowym
powyzsza kwota prezentowana jest w pozycji A.ll ,Zmiana stanu produktéw”, natomiast w niniejszym

opracowaniu w poszczegoélnych pozycjach kosztowych, co przestawiono w Tabeli 3.



Tabela 3. Zestawienie réznic w stosunku do Rachunku Zyskéw i Strat w wariancie poréwnawczym

B.I

Pozycja w

Sprawozdaniu

Amortyzacja

Sprawozdanie
Finansowe
2017
[24]

35564 438

Zestawienie
Plan
Finansowy
[z1]

35564 438

Réznica

[zt]

Wyjasnienie

B.II

Zuzycie
Materiatéw i
Energii

350 839 126

348 025 473

2813653

e +2781630,58 zt -
Produkcja w toku;

e +32022,52 zt - Zmiana
stanu rozliczen
miedzyokresowych
dotyczaca pozostatych
kosztéw niemedycznych i
gazu;

B.1I

Ustugi Obce

80416 040

80974 804

-558 764

e - 583 8763,35 zt zmiana
stanu rozliczen
miedzyokresowych
dotyczaca ustug
remontowych

e +25112,09 zt zmiana stanu
rozliczen
miedzyokresowych
dotyczacych pozostatych
ustug niemedycznych m.in.
dtugoterminowa asysta
techniczna

B.IV

Podatki i optaty

3180051

3180051

0,00

B.V

Wynagrodzenia

243 092 820

245 145 277

-2 052 456

® Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych
wynikajgca z salda konta
rezerw na odprawy
emerytalne oraz nagrody
jubileuszowe

B.VI

Ubezpieczenia
spoteczne i inne
Swiadczenia

50 829 307

50 829 307

0,00

B.VIl

Pozostate Koszty
Rodzajowe

Razem

1853 586

765 775 368

1735635

765 454 985

117 952

320 383

e +72504,61 zt zmiana stanu
rozliczen
miedzyokresowych
wynikajgca z ubezpieczenia
sprzetu

® +45 733,02 zt zmiana stanu
rozliczen
miedzyokresowych
wynikajaca z ubezpieczenia
budynkdéw




W uszczegoétowieniu danych zawartych w Tabeli 2 wskazac nalezy, ze najwiekszy wzrost kosztow

nastgpit w pozycji Koszty rodzajowe ogdtem, ktorych wartosé przekroczyta Plan 0 20,7 min zt., co stanowi

102,8 %

zaktadanych wartosci.

Szczegbtowa

wg najistotniejszych grup zawiera Tabela 4.

Lp.

Tabela 4 Koszty rodzajowe roku 2017.

Opis

PLAN
2017

[z]

informacje w

Wykonanie

2017
[24]

zakresie

- Plan

[21]

[31-2]
)| by | |3 | 45 (6]

kosztow

Wykonanie Wykonanie

ETT]
[%]
[31/12]

rodzajowych

Wykonanie

udziat
[%]

2 | Zuzycie materiatéw i energii 333 060 000/ 348 025473 14965473 104,49% | 45,47%

3 | Zuzycie materialow 8360000 7016368 -1343632 83,93% | 0,92%
(niemedycznych)

4 |Paliwo i opat 60 000 34435 25565 57,39% | 0,00%

5 mantseer:j\zc?ios;igt’zt” ! 1600000 1472442 -127558 92,03% | 0,19%

6 E/(')antseer:azc?ic’bfxmgcv'i  udowi 600000, 502849  -97151| 83,81% | 0,07%

7 | Materiaty do utrzymania czystosci 2 500 000 2 019 696 -480 304 80,79% 0,26%

8 | zywnosé 2000000 170934  -29066 85,47% | 0,02%

9 | Materiaty biurowe i druki 1 000 000 844 577 -155 423| 84,46% 0,11%

10 | Wyposazenie 4000000 329737 -70263| 82,43% | 0,04%

11 | Pozostate materiaty niemedyczne 2 000 000 1641698  -358 302 82,08% 0,21%

12 (Z;Z‘g":z'::ctﬁ; iatow 311550 000 327 936 715/ 16 386 715/ 105,26% | 42,84%
Leki (bez lekéw rozliczanych w

13 | programach terapeutycznych i 85500000] 94128447, 8628447 110,09% 12,30%
chemioterapii)

16 i:‘;::ui’;gzgx:;ow 115000 000 118 705573 3705 573| 103,22% | 15,51%

17 | Leki do chemioterapii 22000000 23630454 1630454 107,41% | 3,09%

18 | Radio farmaceutyki i izotopy 27500000 2692466  -57534] 97,91% | 0,35%

19 m:;g?giij’cahda” 16000000 16881974/ 881974 105,51% | 2,21%
Krew i preparaty krwiopochodne

20 | oraz materiaty do przeszczepu 6 400 000 6179220 -220 780, 96,55% 0,81%
szpiku

21 | SPrzetjednorazowy i pozostate 61600000 64081207 2481207 104,03% | 8,37%
materiaty medyczne

22 | Wyposazenie medyczne 300 000 99861 -200139| 33,29% 0,01%




23 | Gazy medyczne 2 000 000 1537513 -462 487 76,88% 0,20%
24 | Energia 13150000 13 072 390 -77 610, 99,41% 1,71%
25 | Energia elektryczna 5800000, 5754241 -45 759 99,21% 0,75%
26 | Gazy medyczne 250 000 171 597 -78 403| 68,64% 0,02%
27 | Energia cieplna 5 500 000 5452 070 -47 930, 99,13% 0,71%
28 | Woda 1 600 000 1694 481 94 481 105,91% 0,22%
29 | Ustugi obce 80500 0000 80974 804 474 804, 100,59% | 10,58%
30 | Ustugi niemedyczne 18500 0000 20071442 1571442 108,49% 2,62%
31 | Remonty i konserwacja sprzetu 7 100 000, 7 593 556 493 556/ 106,95% 0,99%
3 | Remonty i konserwacja 1400000 2040469 640469 145,75% | 0,27%
budynkéw
33 | Optaty pocztowe i telefoniczne 400 000 408 763 8 763 102,19% 0,05%
34 | Transport 1100 000 1121479 21479 101,95% 0,15%
35 | Koszty bankowe 30000 34 052 4052 113,51% 0,00%
36 | Dzierzawa 1350000 1464377 114 377| 108,47% 0,19%
37 | Pozostate ustugi niemedyczne 1700 000 2791240 1091240, 164,19% 0,36%
38 | Dozor obiektow 3 000 000 2175 898 -824 102 72,53% 0,28%
39 | Utrzymanie terenu 320 000 316 560 -3440 98,93% 0,04%
40 | Utrzymanie czystosci 3523 3523 - 0,00%
41 | Utylizacja oraz wywdz Smieci 2 100 000 2121525 21525/ 101,03% 0,28%
42 | Ustugi medyczne 62 000 000f 60903 363 -1096 637, 98,23% 7,96%
43 | Ustugi pralnicze 1 800 000 1284 639 -515361| 71,37% 0,17%
44 | Transport medyczny 3 600 000 3192 667 -407 333| 88,69% 0,42%
45 | Zywienie chorych 7 000 000 6726 315 -273 685| 96,09% 0,88%
46 | 23kup procedur medycznych na 4800000 4812329 12329 100,26% | 0,63%
zewnatrz
47 | Podwykonawstwo medyczne 44500000 44746627 246627 100,55% | 5,85%
realizowane na terenie SU
48 | Pozostate ustugi medyczne 300 000 140786 -159 214| 46,93% 0,02%
49 | Podatki i optaty 3230000 3180051 -49 949, 98,45% 0,42%
50 E;’j&fﬁ:ﬂ:ﬁ:&@gosc' ! 7400000 737097 2904 99,61% | 0,10%
51 | Optaty skarbowe i sgdowe 10000 6375 -3625 63,75% 0,00%
52 | Wptaty na PFRON 1900 000 1858514 -41 486 97,82% 0,24%
53 Sggjazni igkfﬂ?m?'e 580000, 578065 1935 99,67% | 0,08%
54 | Wynagrodzenia 241 350 000| 245 145277, 3795277 101,57% 32,03%
55 | Pobory 217 350000| 219419172 2069172 100,95% 28,66%
59 | Dyzury 15500000 15519973 19973| 100,13% 2,03%
60 | Godziny nadliczbowe 2 500 000 3841004, 1341004 153,64% 0,50%
61 | Nagrody 3 500 000 3452716 -47 284| 98,65% 0,45%
62 | Wynagrodzeniazumow zlecen i 25000000 2912412 412 412| 116,50% | 0,38%

umow o dzieto




63 i‘:;'::‘:lz:i:?v:a reece 50580000, 50811922 231922 100,46% | 6,64%
g4 | SKtadkiz tytulu ubezpieczen 441500000 44334277 184277 100,42% | 5,79%
spotecznych
68 | Odpisy na ZFSS 5400 000 5409 482 9482 100,18% 0,71%
69 | Odprawy posmiertne 30 000 60574 30574 201,91% 0,01%
70 | Odszkodowania 20 000 20936 936| 104,68% 0,00%
71 | Szkolenia pracownikow 280 000 279 280 -720 99,74% 0,04%
72 | Odziez ochronna i robocza 700 000 707 373 7 373| 101,05% 0,09%
73 | Amortyzacja 34300000] 35564438 1264438 103,69% 4,65%
74 | Pozostate koszty 120 000 159 935 39935 133,28% 0,02%
75 | Ubezpieczenia 1610 000 1609123 -877| 99,95% 0,21%

Zaktadajac, ze zmniejszenie kosztéw Szpitala jest naturalnym kierunkiem dziatania, ktéry

ma na celu poprawe kondycji finansowej Jednostki, ponizej omdwione zostaty najistotniejsze pozycje

kosztowe, ktdrych rzeczywiste wykonanie byto wyzsze od planowanego — nastgpita tendencja wzrostowa.

Pozycja 13 — Leki

Zaistniata sytuacja wynika ze zwiekszonego, w stosunku do analogicznego okresu roku 2016, zuzycia
lekéw na Oddziatach Klinicznych: Alergii i Immunologii, Nefrologii, Choréb Zakaznych (w tym lekéw
antyretrowirusowych otrzymanych nieodptatnie z Ministerstwa Zdrowia), Oddziale Klinicznym
Endokrynologii, powyzsze miedzy innymi wynika ze zwiekszonej liczby wykonanych $wiadczen

na przedmiotowych klinikach.

Pozycja 16 i 17 - Leki do programow terapeutycznych i Leki do chemioterapii.
Przekroczenie Planu wynika z wprowadzania przez NFZ coraz wiekszej liczby programow lekowych.

Ostatecznie Ptatnik zagwarantowat 100% finansowanie ww. pozycji.

Pozycja 19 Materiaty do badan diagnostycznych

Na wyzej wymieniong sytuacje wptyw miato zwiekszone zuzycie materiatdbw na Pracowni
Biochemicznej, ktéra wykonata o 275 tys. wiecej badan niz w roku 2016, Pracowni Bakteriologii
Ogodlnej, w ktorej zrealizowano o 11 tys. badan niz w ciggu 12 miesiecy 2016 roku, jak rowniez

Pracowni Diagnostyki Hematologicznej (1,6 tys. Swiadczen wiecej niz w 2016 r.).
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Pozycja 21 - Sprzet jednorazowy i pozostate materiaty medyczne.

W przewazajgcej mierze przekroczenie planu uwarunkowane byto zwiekszonym wykonaniem
zabiegow elektrofizjologicznych (oddano do uzytku nowg pracownie w | Oddziale Klinicznym
Kardiologii i Elektrokardiologii Interwencyjnej oraz Nadcisnienia Tetniczego), kosztow zwigzanych
z koordynacja przeszczepu szpiku kostnego oraz znacznie wiekszg liczbg wykonywanych zabiegéw

w Oddziale Klinicznym Chirurgii Ogodlnej, Ortopedii i Obrazen Wielonarzgdowych.

Pozycja 31 i 32 Remonty i konserwacja sprzetu/budynkéw.

Wzrost kosztéw w ww. pozycjach w gtéwnej mierze spowodowany byt potrzebg wykonania
remontéw zabezpieczajgcych prawidtowe funkcjonowanie Szpitala. W szczegdlnosci nalezy podac
ustugi serwisowe w Pracowni Rezonansu Magnetycznego, Pracowni Tomografii, jak rowniez pilne,
nieplanowane naprawy aparatury: PET w Pracowni Medycyny Nuklearnej oraz RTG w Oddziale

Chirurgii Endoskopowe]j i Nowotwordow Tkanek Miekkich.

Pozycja 37 Pozostate ustugi niemedyczne.

Staty rozwéj systemow informatycznych Szpitala, w szczegdlnos$ci wdrazanie w coraz wiekszej liczbie
Oddziatéw Klinicznych systemu elektronicznej dokumentacji medycznej, pocigga za sobg wzrost
kosztow utrzymania przedmiotowych aplikacji. Znaczagcym rowniez byta potrzeba sporzadzenia
operatow szacunkowych na potrzeby wyceny posiadanych przez Szpital nieruchomosci, jak rowniez

przygotowanie i przeprowadzenie procedury oceniajacej spetnienie standardéw akredytacyjnych.

Pozycja 55 Pobory.
Wskaza¢ nalezy, ze zaistniata sytuacja spowodowana jest faktem ujecia w kosztach poborow
wartosci zmiany stanu rezerwy z tytutu mozliwych do wypfaty odpraw emerytalnych w kwocie

2,05 min zt.

Pozycja 60 Godziny nadliczbowe

Z uwagi na wystepujgce wakaty posrdd pielegniarek i potoznych w celu zapewnienia prawidtowego

funkcjonowania Szpitala, nastgpita koniecznos¢ zwiekszenia wydatkéw w przedmiotowej kategorii.
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. Pozycja 62 Wynagrodzenia z umoéw zlecen i uméw o dzieto.
W wyzej wymienionym przypadku zaznaczy¢ nalezy, ze na zaistniaty stan rzeczy w przewazajgcej
mierze miato utworzenie Sekcji Utrzymania Czystosci (potrzeba czasowego zatrudniania osdb
sprzatajgcych w Szpitalu) oraz wzrost wyptaconych wynagrodzen w Oddziale Klinicznym Psychiatrii

Dorostych, Dzieci i Mtodziezy, ktéry zwigzany jest z rozszerzeniem zakresu funkcjonowania Oddziatu.

. Pozycja 73 Amortyzacja.
Konieczno$¢ zastgpienia zdekapitalizowanych urzadzen i sprzetu nowymi srodkami trwatymi,
spowodowata wzrost odpisow amortyzacyjnych. Pomimo planowanej zmiany lokalizacji Szpitala,
chcac zapewnié biezgce, prawidtowe funkcjonowanie jednostki, nie nalezy catkowicie zaprzestac

procesow inwestycyjnych, szczegdlnie w zakresie sprzetu medycznego.

Pozostate koszty operacyjne oraz Koszty finansowe

Pozostate koszty operacyjne uksztattowaty sie na poziomie nizszym niz pierwotnie planowane.
Coraz doskonalsze systemy weryfikacji Swiadczert medycznych, stosowane w Szpitalu Uniwersyteckim oraz
po stronie NFZ pozwalajg na ustalenie, nizszych niz planowano, rezerw na ewentualne roszczenia ze strony
Ptatnika. Przedmiotowe koszty, ktére finalnie nie musza zaistnie¢, jednakie zabezpieczajg Szpital

na przysztos¢ przed skutkami wystgpienia mozliwych roszczen.

Koszty finansowe ulegly znacznemu ograniczeniu (redukcja o 12,7 %.). Jest to efekt bardzo
intensywnych dziatar majgcych na celu poprawe sytuacji ptatniczej Szpitala. Pomimo tak znacznej redukgji,
w 2017 r. zanotowano wysoki poziom przedmiotowe] wielkosci tj. 10,15 min zt., co przy stracie siegajgcej
9,85 miIn zt, dobitnie ukazuje negatywny wptyw analizowanej kategorii kosztow na wynik finansowy.

Zaistniata sytuacja jest skutkiem skumulowanego z wielu lat zadtuzenia Szpitala.
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4, WYNIK FINANSOWY SZPITALA

Zestawienie planowanych przychoddéw, kosztéw i wyniku finansowego Szpitala Uniwersyteckiego

w Krakowie na rok 2017 prezentuje Tabela 5.

Tabela 5 Planowany wynik finansowy na 2017 rok

Plan 2017 Wykonanie
(1] Planu

[zt]

[1] 2] 3]
Przychody ze sprzedazy podstawowej 698 250 000 703 287 598
Pozostate przychody operacyjne 63 500 000 75 656 042
Przychody finansowe 350 000 362 091
Koszt wtasny sprzedazy (koszty rodzajowe) 744 750 000 765471023
Pozostate koszty operacyjne 15 500 000 13 594 399
Koszty finansowe 11 700 000 10217 071

Opisane powyzej przychody oraz koszty funkcjonowania Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie

ukazujg, ze zatozony wynik finansowy zostat osiggniety w prognozowanej wielkosci tj. wynidst - 9,98 min zt.
Biorgc pod uwage dynamicznie zmieniajgce sie warunki, w jakich przyszto dziataé Szpitalowi w 2017 roku
(wzrost ptacy minimalnej posréd zawodow medycznych, obnizenie wycen $wiadczen, itd.) zaprezentowany

wynik nalezy uznac za w petni akceptowalny.



