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I. Wstep

W przedmiotowym dokumencie, zmiany wprowadzone do planu finansowego roku
2023 r., w przewazajacej mierze wynikaja z realizacji zadan, jakie zlozone zostaly
w Programie Naprawczym Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na lata 2022-2024,
tj. w wyniku podjetych decyzji zarzadczych, ktére spowodowaty zwigkszenie realizacji
§wiadczei finansowanych w ramach ryczattu PSZ, jak réwniez w zakresach limitowanych
i nielimitowanych. Wprowadzenie przedmiotowych dziatafi skorelowane zostato
z negocjacjami z Platnikiem, jakie Szpital skutecznie przeprowadzil w zakresie
zwiekszenia posiadanego kontraktu — Narodowy Fundusz Zdrowia zauwazyl, ze Szpital
Uniwersytecki Krakowie jest kluczowym i wiodacym o$rodkiem w realizacji mapy potrzeb
zdrowotnych dla mikro i makro regionu.

Wspomniany wyzej planowy przyrost realizacji $wiadczen zwiazany jest réwniez
ze wzrostem kosztow, zakladajac brak zmiany wartoci i struktury kosztéw stalych,
odpowiednio skorygowano pozycje kosztéw zmiennych, bezpo$rednio zaleine

od wielko$ci posiadanego kontraktu.
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II. Plan finansowy na 2023 rok - korekta

II.1  Przychody

Pierwotnie dla roku 2023 zalozono uzyskanie catkowitych przychodow
w wysokosci 1475,16 mlnzl, z czego przychody z dziatalno$ci podstawowej
zaplanowano na poziomie 1350,46 min zi, pozostate przychody operacyjne miaty
stanowi¢ 123,70 mln zl, a przychody finansowe 1,0 min zL Plan przychodow wraz z jego

korekta wg gtownych kategorii przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Plan przychodéw na rok 2023

64 000 000 1293 356 000

1229 356 000

18 099 000 0 18 099 000
15 832 000 0 15832 000
94 509 000 0] 94 509 000

-7 334 000

-7 334 000 0

Wprowadzona korekta jest konsekwencja planowanego zwigkszenia realizacji $wiadczen

objetych umowami z NFZ w zakresach nielimitowanych, jak rowniez w ramach ryczattu
PSZ. Dodatkowo dokonano zmiany planowanych warto$ci przychodow finansowych ze
wzgledu na korekte naleznoéci od Gminy Miejskiej Krakow, jaka wynika ze sprzedazy

nieruchomosci zlokalizowanych w obrgbie ulic Kopernika oraz Sniadeckich w Krakowie.

Biorac pod uwage przychody realizowane w ramach uméw zawartych z NFZ

skorygowano:

Ryczatt PSZ - w zwiazku z realizacja przyznanego na 2022 r. ryczaltu, gdzie ze wzgledu

na posiadane zasoby, Szpital byl w stanie wykona¢ znacznie wigksza liczbg $wiadczen, niz
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wynikajaca z przyznanej liczby jednostek sprawozdawczych, z poczatkiem roku 2023
Szpital wielokrotnie wystapit do NFZ z wnioskami o aktualizacjg kwot na biezacy okres

rozliczeniowy.

Swiadczenia nielimitowane - Szpital realizujac zaloZenia zawarte w Programie
Naprawczym na lata 2022-2024, tj. majac na celu maksymalizacje osiaganych
przychodéw, podjeto decyzje o zwickszeniu realizacji kontraktu w zakresach
ambulatoryjnych oraz onkologicznych. W nawiazaniu do powyzszego warto podkresli¢, ze
zwiekszona realizacja $wiadczen finansowanych przez NFZ, ktore nie posiadaja gérnego
ograniczenia, nie niesie dla Szpitala ryzyka nieuzyskania zaplaty za wszystkie

zrealizowane §wiadczenia.
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IL 2. Koszty

Plan finansowy na rok 2023 zakladatl koszty catkowite Szpitala Uniwersyteckiego
w Krakowie na poziomie 1 577,04 min zl, z czego taczne koszty rodzajowe pierwotnie
stanowity 1 531,79 mln zl, pozostate koszty operacyjne 25,94 min zl, a koszty finansowe
19,30 mln zI. Wprowadzona korekta planu dokonata modyfikacji zatozonych warto$ci,
tj. koszty calkowite Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie zalozono na poziomie
1 631,54 min zl, z czego laczne koszty rodzajowe zwigkszono do kwoty 1 586,29 mln zi,
przy braku korekty pozostatych kosztéw operacyjnych oraz kosztéw finansowych.
Zestawienie planowanych na rok 2023 catkowitych kosztow Szpitala wraz z korekta

przedmiotowych wielkoéci przedstawia Tabela 2.

Tabela 2. Plan kosztow na rok 2023

1531793 000 54500000 1586293000
25944 000 0 25944 000
19 300 000 19 300 000

Szczegblowy,  analityczny — wykaz  planowanych  kosztow  Szpitala

Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2023 w uktadzie odpowiadajacym gtownym grupom

kosztéw rodzajowych wraz z wprowadzong korekta przedstawia Tabela 3.
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13 153 000 0 13 153 000

it

BaL |

B2, | 520391000 30580000 550971000
B3, | 34 675 000 0 34 675 000
BALL | 50867 000 3370 000 54 237 000
B2 | 122268000 11550000 133818000
BV, | 7 012 000 0 7012 000
BV ] 543871000 7110000 550981000
BV | 121 125 000 1890000 123015000
BT 116 033 000 0 116033000
BVILL| 344 000 0 344 000
BVIL2] 2 054 000 0 2054 000
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Zurycie materialéw i energii, Ustugi obce.

W zwiazku z planowanym zwiekszeniem realizacji $wiadczef dokonano adekwatnej
korekty kosztéw zmiennych Szpitala, tj. w zakresie materialéw medycznych w kategorii
leki finansowane z budzetu Szpitala, materialy diagnostyczne, krew oraz sprzgt
jednorazowy zwigkszono zakladane na 2023 r. wartosci.

W przypadku ustug obcych, gdzie w trakcie roku 2023 r. rozstrzygniete zostang
kluczowe postepowania prowadzone w ramach Prawa Zaméwieti Publicznych,
tj. w szczegdlnosci dla ustugi zywienia chorych oraz sterylizacji, zwigkszono mozliwy

do osiagniecia putap kosztow.
Wynagrodzenia ze stosunku pracy wraz z pochodnymi.

W zwiazku ze wspomniana w cze$ci dotyczacej przychodéw, informacja w zakresie
podjetych decyzji, ktére umozliwiaja generowanie zwigkszonej puli przychoddw, podjeto

dziatania majace na celu dostosowanie wysoko$ci wynagrodzen w obszarach gdzie

przedmiotowy poziom kosztow zalezny jest od ilosci zrealizowanych $wiadezen.
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III.  Wynik finansowy

Zestawienie planowanych przychoddw i kosztéw wraz z planowanym wynikiem
finansowym Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2023 zgodnie z uktadem
rachunku ryzkow i strat prezentuje Tabela nr 6.

Tabela 6. Planowany wynik finansowy na 2023 rok

Dt o

- 1263287000 64000000 1327 287 000
. -7 334 000 0 -7 334 000
. 0 0 0
. 0 0 0
. 94 509 000 0 94 509 000

116 033 000 0 116 033 000
568 671 000 30580 000 599 251 000
173135000 14920000 188 055 000

7012 000 0 7012000
536085000 7110000 543 195 000
121125000 1890000 123 015 000

2398 000 0 2398 000

0 0
< | 473997000 9500000
|D. POZOSTALEPRZYCHODYOPERACHNE 123699000 0
i_—-
|G, PRZYCHODYFINANSOWE | 1000000 8000000
. KOSZTYFINANSOWE 130000 O
L ZYSK(STRATA)BRUTTO(F+GH) | -94542000 17500000
© Epmm——
L[ ZYSK(STRATAINETTO(LIK) | | 95542000 17500000
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Zaprezentowana korekta planu finansowego Szpitala zaktada znaczne podniesienie
przychodéw, w szczegblnosci: realizacja dodatkowych $wiadczen ze wzgledu
na §wiadczenia nieposiadajace gdrnego ograniczenia w umowach z Platnikiem oraz wzrost
ryczattu. Wykazany wzrost przychodéw pociaga za soba adekwatny wzrost kosztow, gdzie
nastapita konieczno$¢ zmiany danych planistycznych ze wzgledu potrzebg uwzgledniania
przyrostu kosztéw zmiennych. W zwiazku z powyzszym planowany do osiagnigcia wynik
finansowy Szpitala w wigkszym stopniu pozwala na sfinansowanie zakladanej pierwotnie

straty.
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