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Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital Uniwersytecki
w Krakowie.

Szpital moze uzywac nazwy skroconej: Szpital Uniwersytecki w Krakowie,

Siedziba: ul. Kopernika 36, 31-501 Krakéw.

REGON: 000288685,

NIP: 675-11-99-442.

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotne]j Szpital Uniwersytecki w Krakowie zostat
utworzony zarzadzeniem Nr 1/98 Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia (4.12.1998 1.
w sprawie przeksztalcenia Pafistwowego Szpitala Klinicznego w Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej. W dniu 29.06.2001 r. wpisany zostal do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie,
X1 Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem 0{{}0024155,

Szpital jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy z dnia 15.04.2011 r. o dzialalnosci
leczniczej wpisanym do rejestru podmiotéw wykonujgeych dzialalnosé leczmicza
prowadzonego przez Wojewode Malopolskiego pod nr ksiegi rejestrowej (00000018583,
Niniejszy raport jest wypelieniem obowigzku wynikajacego z art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecaniczej.
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II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok

I1.1 Analiza Rachunku Zyskéw i Strat za 2024 rok

Analize osigganych przychoddéw oraz ponoszonych kosztéw w roku 2024, wraz z danymi
finansowymi za okresy poréwnawcze, tj. rok 2022 oraz rok 2023, przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Przychody 1 koszty za lata 2022-2024 [w tys. z1]

. . o W yszczevolmeme _ . DR '_ ) 2023 7

A .T’Przychody netto ze sprzedazy izréwnanezmimi: - . |'1230 407 16026291920 602
I | Przychody netto ze sprzedazy produktow 11743597 | 1549 185| 1 840373
I. | Zmiana stanu produktéw / zwigkszenie (+) / zmniejszenie {-) -4689| -32845| -23098
0. | Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0 0 0
IV. | Przychody netto za sprzedazy towardw i materiatéw 0 0 0
V. DotaCJe na ksztalcenie lekarzy rezydentow i stazystow 60 498 86289 | 103328

, -:Koszty dziatanosci operacy]nej
Zyski(strata).ze Sprzedazy {A-B)

Dzialalno$¢ podstawowa:

Przychody:

W 2024 roku odnotowano istotny wzrost w pozycji ,,przychody netto ze sprzedazy produktow
izréwnane z nimi”, ktore osiagnety wartos¢ 1,92 mld zt, co stanowi znaczgca poprawe wzgledem lat
poprzednich. Oznacza to wzrost o 19,84% w poréwnaniu do roku 2023, kiedy warto$¢ ta wyniosta
1,60 mld zl. Jednoczesnie koszty dzialalnosci podstawowej wzrosty o 20,29%. W rezultacie wyzsze
tempo wzrostu kosztéw wzgledem przychoddéw doprowadzile do pogorszenia wyniku ze sprzedazy.
Strata ze sprzedazy zwigkszyla sie o 47,05%, tj. 0 12,68 min z1.

Na poziom przychodéw Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie w 2024 roku, w poréwnaniu
do roku poprzedniego, wplynelo kilka istotnych czynnikéw. Po pierwsze, Szpital otrzymal od Platnika
Zaplate za czgsé §wiadezefi zrealizowanych w 2023 roku. Po drugie, byl to kolejny rok, w ktérym
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dzialalno$¢ lecznicza prowadzona byla bez zaklocen zwigzanych z sytuacja epidemiologiczng,
co pozwolito na pelme wykorzystanie infrastruktury i potencjahi Nowej Siedziby, do ktérej dzialalnosé
medyczna zostala przeniesiona w 2019 roku. Dodatkowo na poziom oraz strukiure przychodow
z dziatalnosci podstawowej w 2024 roku wplyw miala kontynuacja wzrostu wycen $wiadczeri
zdrowotnych, majaca na celu pokrycie kosztéw zwigzanych m.in. ze wzrostem wynagrodzen

minimalnych w ochronie zdrowia oraz innych rosnacych kosztéw swiadczef opieki zdrowotne;j.

Podobnie jak w latach ubieglych w 2024 roku gléwnymi Zrédtami przychodéw ze sprzedazy
podstawowej byly przychody z uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia (92,70%),
pozostala dziafalnosé podstéwowa oraz komercyjna (3,12%), jak rdéwniez dotacje na ksztalcenie

rezydentéw i stazystéw (5,38%).

Podobnie jak w 2023 roku, strukture przychoddw z NFZ w 2024 roku zdominowaly stabilne
przychody z tytutu ryczaltu z Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia (PSZ), ktéry stanowit 41,78%
przychodéw od Plammika. Znaczny wplyw na poziom przychodéw mialy rowniez srodki uzyskane
ztytulu refundacji lekéw w ramach programow lekowych i chemioterapii (17,08%). Dodatkowo,
pozytywny wplyw na poziom przedmiotowej pozycji miala maksymalizacja przychodéw z tytutu
$wiadczen nielimitowanych, w tym z pakietu onkologicznego (15%). Szpital konsekwentnie prowadzi
dziatania narzecz zwigkszania przychodéw w tym obszarze, m.in. poprzez rozszerzanie dostepnej
oferty medycznej, wprowadzenie dodatkowych godzin przyje¢ oraz wykonywanie zabiegdéw
w godzinach popotudniowych i weekendowych. Dziatania te umozliwiajg lepsze dopasowanie

dostepnosci ustug do potrzeb pacjentéw.

Koszty:

W 2024 roku calkowite koszty dzialalnosci Szpitala zwickszyly si¢ o 330,66 min =z,
¢o odpowiada przyrostowl o 20,29% wzgledem roku poprzedniego. Gléwne przyczyny tego wzrostu
obgjmowaly zwigkszone zuzycie materialdéw i energii, wyzsze koszty ushug obcych (w tym

podwykonawstwa medycznego), a takze rosngce wydatki na wynagrodzenia i §wiadczenia pracownicze.

Kluczowym powodem wzrostu kosztéw byla wieksza liczba realizowanych $wiadczen
medycznych w ramach kontraktu z Platnikiem, przy jednoczesnym optymalnym wykorzystaniu
potencjatu Nowej Siedziby Szpitala Uniwersyteckiego. Zwickszona liczba zabiegow operacyjnych oraz
procedur wykonywanych w pracowniach zabiegowych spowodowala muin. wyrazny wzrost kosziow

Zuzycia materialéw medycznych i lekdw.

Dodatkowym wyzwaniem w 2024 roku byl utrzymujacy si¢ wzrost poziomu cen w gospodarce,
szczegOlnie w zakresie noénikow energii, paliw i medidéw. Zjawisko to przyczynilo sie do dalszego

wazrostu kosztow operacyjnych, w tym kosztéw materialéw oraz ustug obeych, takich jak transport.
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Znaczacy wplyw na strukiure kosziéw mialy réwniez podwyzki wynagrodzenia minimalnego,
zarowno w skali catej gospodarki, jak i w sektorze ochrony zdrowia. Przetozylo sie to na wzrost kosztow
wynagrodzen, §wiadczef pracowniczych oraz wydatkdow na podwykonawstwo. Nalezy podkreslic,
#e podobnie jak w roku ubieglym, w analizowanym okresie nie przewidziano dedykowanych $rodkdéw
z Narodowego Funduszu Zdrowia na pokrycie tych kosztow. W konsekwencji, sfinansowanie wzrostu
wynagrodzen powinne nastepowaé poprzez odpowiednie zwigkszenie wycen $wiadezen medycznych

finansowanych przez Platnika.

Warto podkreslic, ze Szpital posiada nowoczesna, wysoko wyspecjalizowang infrastrukture, ktora
stanowi istotny atut w zakresie realizacji $wiadczen medycznych na najwyzszym poziomie.
Jednoczednie zaawansowane zaplecze techniczne generuje podwyzszone koszty stale, z kt6rych istotng
czgdé stanowl amortyzacja. Jej poziom ma bezpofredni i istotny wplyw na wynik finansowy

z dziatalnosci podstawowej.

Pozostala dzialalnos€ operacyjna:

Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyinej utrzymuje si¢ na stabilnym, dodatnim poziomie,
zgodnie z trendem obserwowanym w roku poprzednim. Stabilno$¢ ta wynika z konsekwentnego
utrzymania wysokiego poz_iomu pozostatych przychoddw operacyjnych przy jednoczesnej efektywne)

kontroli kosztéw w tym obszarze.

Pozostate przychody operacyjne stanowily 6,18 % ogditu przychoddw. Warto$¢ pozostalych
przychodéw operacyjnych determinowana jest gléwnie poziomem darowizn w zakresie lekow
(w szczegdlnodel antyretrowirusowych) oraz ujeciem w przedmiotowej pozycji srodkéw pozyskanych
z instytucji zewnetrznych na zalkup sprzetu oraz aparatury medyczne]. Dodatkowo wielkos¢ dziatalnosci
operacyjnej wynika z rezerw na ewentualne roszozenia ze strony Platnika czy w zwiazku

z prowadzonymi postgpowaniami sgdowymi.

Dzialalno§é¢ finansowa:

Szpital Uniwersytecki w Krakowie osiggnat dodatni wynik na dziatalno$ci finansowej, wykazujac
znaczng poprawe W stosunku do roku 2023. Osiagniete rezultaty $wiadeza o skutecznej optymalizacji
proceséw oraz efektywnym zarzadzaniu zasobami finansowymi, na ktore wplyw miata m.in. wycena

bilansowa naleznosci w skorygowanej cenie nabycia.
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‘Wynik:

Po uwzglgdnienin wynikéw z dziatalnosci podstawowej, pozostalej dziatalnosci operacyjnej oraz
finansowej, wynik finansowy Szpitala w 2024 roku, wykazal zysk netto w wysokosci 37,55 min =i,
na poziomie zblizonym do wyniku roku poprzedniego. Uzyskany wynik potwierdza, ze pomimo presji
kosztowej 1 wymagajgcego otoczenia systemowego, Szpital Uniwersytecki w Krakowie utrzymuje
stabilng sytuacj¢ finansows. Efektywne =zarzadzanie ryzykiem oraz zdolnos¢ do adaptacji
do zmieniajacych sie warunkoéw finansowania ochrony zdrowia stanowia kluczowe elementy jego

strategii operacyjnej.

H.2 Analiza bilansu za 2024 rok - Aktywa

Analize majatku (aktywdéw), wchodzacych w sklad ewidencji ksiegowej Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie, na dzien 31 grudnia 2024 roku, wraz z danymi poréwnawczymi za lata
2022-2024 przedstawiono w Tabeli 2.

Tabela 2. Aktywa Szpitala za lata 2022-2024 [w tys. zi]

A A

a % 4 d

A |AktywaTrwale - . oo 1338838 1249631 - 1233394
I | Wartosci niematerialne i prawne 4614 3214 1709
II | Rzeczowe aktywa trwale 1224 749 1158178 1166412
1T | Naleznosci dugoterminowe 109 466 88173 65 237
V | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 67 38
B, | Aktywa Obrotowe .~ | 266684 - 310130 415794
1 | Zapasy 74 765 80 837 88 211
II | Nalefnosci krotkoterminowe 163 937 202 198 280730
IO | Inwestycje krotkoterminowe 26 090 24 697 44 706
IV | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1893 2397 2149
Aktywarazem - . .. | - 1605523  1559761| = 1649188

W 2024 roku wartos¢ aktywow Szpitala wzrosta o 5,73% w poréwnaniu do roku poprzedniego,
co bylo w gldwnej mierze wynikiem 34,07% wzrostu akiywow obrotowych, Najwiekszy wplyw na ten
wzrost mial wzrost naleznosdci krétkoterminowych, glownie z tytutu dostaw 1 ustug, w szezegdlnoscei
od Narodowego Funduszu Zdrowia. Wzrost ten pozostaje w korelacji z ogolnym zwigkszeniem

przychoddw Szpitala.

Poziom zapaséw zwigkszyt sig o 9,12%, co zwigzane bylo z intensyfikacjg realizowanych

$wiadczefi 1 zabiegéw medycznych oraz koniecznodcia zabezpieczenia odpowiedniego poziomu
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materiatéw 1 lekéw niezbednych do biezace] dziatalnosci w Nowej Siedzibie Szpitala
Uniwersyteckiego. Dodatkowo, wplyw na ten wzrost miaty rosnace ceny produktéw leczniczych

1 materiatow medycznych.

Srodki pienigzne zgromadzone na rachunkach bankowych zwiekszyly sie o 81,02%, co bylo
bezpodrednim skutkiem wzrostu przychodéw i poprawy piynnosci finansowej jednostki. Powyzsze
zmiany mialy wplyw na strukture posiadanych przez Szpital aktywow. W 2024 roku aktywa trwale
stanowily 74,79% majgtku, natomiast akiywa obrotowe 25,21%, co oznacza zmiang struktury majgtku
na korzys¢ majatku trwatego o 5,33% w stosunku do roku 2023,

IL3 Analiza bilansu za 2024 rok - Pasywa

Analiza Zrédet finansowania (pasywow), wchodzacych w ewidencje ksiegowa Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie, na dziefi 31 grudnia 2024 roku, wraz z danymi poréwnaweczymi za lata
2022-2024 przedstawiono w Tabeli 3.

Tabela 3. Pasywa Szpitala za lata 2022-2024 [w tys. 2]

Kapitat (fundusz) wihasny. -7 S , 746 704
1. |Kapitat (fiindusz) podstawowy 1113959 1173916
V | Zysk (strata) z lat ubieglych -358 604 -500 764 -464 761
VI | Zysk (strata) netto -114 469 36 003 37 549
B | Zobowigzania | rezerdy na zobowigzamia | | 964637) - 910864],. . 902485
I |Rezerwy na zobowigzania 145 471 239 867 289 975
II | Zobowigzania diugoterminowe 136 636 74 675 62315
IIT | Zobowigzania krétkoterminowe 408 554 359 784 345 017
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 273 976 236 238 205179
Pasywarazem - o o o o0 .| 1605523} 15597611 1649188

W 2024 roku Szpital Uniwersytecki w Krakowie, dzieki osiggnieciu dodatniego wyniku
finansowego oraz zwigkszeniu funduszu podstawowego w zwigzku z przekazaniem, przez podmiot
tworzacy w nieodptatne uzytkowanie na okres 20 lat, nieruchomosci o wartosci 59,96 mln zk. W wyniku
tych dzialan fundusz wiasny Szpitala wzrést o 15,02% i korzystnie wplynal na zwiekszenie finasowania
majatku Szpitala.

Poprawa syiuacji finansowej jednostki przyczynita sie do obniZenia poziomu zobowiazan,
zarowno dlugoterminowych, jak i krétkoterminowych, lacznie o 6,24%. Jedrioczednic, w Zwiazkn

zkontynuacja odnoszenia na pozostale przychody operacyjne odpiséw amortyzacyjnych od
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dotowanych $rodkdéw trwalych sfinansowanych dotacjami

miedzyokresowych przychoddw,

odnotowano spadek salda rozliczefi

Wzrost poziomu wynagrodzen w Szpitalu przelozy! si¢ na zwigkszenie wartodei rezerw

tworzonych na $wiadczenia pracownicze. WyZsze wynagrodzenia skutkowaly wzrostem rezerw z tytulu

niewykorzystanych urlopow, nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych, ktérych wartosé

uzalezniona jest gtéwnie od wysokodci wynagrodzenia pracownikdw.

11.4 Analiza rachunkun przeplywéw pieniginych za 2024 rok

Analiza zmian w stanie Srodkéw pienigznych, bedacych w posiadaniu Szpitala Uniwersyteckiego

w Krakowie, na dzied 31 grudnia 2024 roku, wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2022-2024

przedstawiono w rachunku przeplywdéw pienigznych, zaprezentowanym w Tabeli 4.

Tabela 4. Rachunek przeplywéw pieni¢znych za lata 2022-2024 [w tys. zi]

V'Wy'szcz‘eg_(')lnienie' N

Stanna

e Stan na

| A ___ C31.12.2022 0 31122023 - 31.12.2024
1 |Zysk (strata) netto - 114469 36 003 37 549
11 | Korekty razem 112 989 | 37 943 40 619

1 | Amortyzacja 117 820 118214 119196
2 | Zyski / straty z tytutu réinic kursowych 0 0 0
3 | Odsetki 1 udziaty w zyskach (dywidendy) 13 803 12 308 6923
4 | Zysk (strata) z driatalnosgci inwestycyjnej 941 -429 602
5 | Zmiana stanu rezerw 981 66 703 50 108
6 | Zmiana stanu zapasow -12 588 -6 072 -7372
7 | Zmiana stanu nalefnosci 62 922 -38 360 -78 537
8 é%lai‘f{?eﬁ‘; ;:;Z‘E‘fflz;fdﬁgﬁfmemmowym’ z 117700 45 813 3697
9 | Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -62 737 -50 538 -44 181
10 | Inne korekty 11430 -18 069 -9 811
A ‘.Prze_'p‘lywy pienieine netto z dzialalnoéci operacyjnej | -1 ..47'9_ B . 73 946 78 168
B | Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -18 445 -18 339 -37329
C | Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 20 085 -56 999 <20 829
D | Przeplywy pieni¢zne netto razem 161 -1392 20009
E |Bilansowa zmiana srodkow pienigimych 161 -1392 20 009
F | Srodki pienigzne na poczgtek okresu 25928 26 090 24 698

W 2024 roku przeplywy pienigzne neito z dzialalnosci operacyjnej ulegly dalszej poprawie,

zwigkszajac si¢ o 4,22 mln # w pordwnaniu do roku poprzedniego, co stanowi kontynuacje
pozytywnego frendu obserwowanego w 2023 roku. Poprawa ta byla wynikiem osiggniecia dodatniego

wyniku finansowego, uzyskanego gléwnie dzigki zwickszeniu zakresu realizowanych $wiadczen,
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co przefozylo sig¢ na wyzsze wplywy z dzialalnosci podstawowej o przeszio 4,2 mln zt w poréwnaniu
do 2023 roku.

Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej pozostaja ujemne, co wynika z ponoszenia znaczacych
naktadéw inwestycyjnych na budowe nowego budynku administracyjnego i zakup aparatury medycznej
i innych srodkéw trwatych. W 2024 roku poziom wydatkéw zwigzanych z dzialalnodcia finansows.
przewyzszyt wplywy w zwigzku z sukcesywng i terminowa splatg kredytow bankowych 1 odseiek od
tych kredytow.

IL.5 Analiza wskaZnikowa za 2024 rok

Na podstawie powyzszych danych przeprowadzono analize wskaznikowa w oparciu
o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zakladdw opieki zdrowotnej. WskaZniki zostaly przedstawione w Tabeli 5.

Tabela 5. Wskazniki finansowe za lata 2022-2024

Stan na Stan na Stan na
30122022 31.12.2023  31.12.2024

Nazwa

wskaznila Sposob liczenia

Wynik netto x 100 %
Zyskowno$ol Przychody netto ze sprzedazy produltdw o o o
Ll netto (%) + Przychody netto ze sprzedazy towardw I materiatow -8.27% 2,04% 1,80%
+ Pozostate preychody operacyine
+ Przychody finansowe
. . - . o
Zyskownokei Wynik z dziatalnosci operacyjoej x 100 %
L2 {;21:::??1?:} Przychody netto ze sprzedazy produkiéw -5,28% 2.37% 1,81%
P (*y? ) + Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
° + pozostale przychody operacyjne
Zyskownosé Wynik netto x 100 %

iy, {435
Aktywa obrotowe
- naleznodci krotkoterminowe z tytutu dostaw 1 ushig
o okresie splaty powyZej 12 miesigey
- krotkoterminowe RMK (Czynne)
Biezace)
T prynnosci 0,53 0,59 0,77
Zobowigzania krétkoterminowe-
- zobowigzania z tytitu dostaw 1 ustug
o okresie wymagalnoscl powyze] 12 miesigey
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
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N2

Szybkigj
phynnosei

Aktywa obrotowe
- naleznoéci krdtkoterminowe z tytuh dostaw 1 ushug

o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy
- krétkoterminowe RMK (Czynne)
-Zapasy

Zobowiazania krétkoterminowe
- zobowiazania z tytwh dostaw i usiug
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

0,38

0,43

0,60

Sredni stan nalezmodei z tytuln dostaw u ustug x liczba dni w

Zadhuzenie
aktywow (%)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw
chody netto ze sprzedaZy towardw i materialéw

. okresie
Rotacja
IIL.1 | nalesnodei w 47 34 39
dniach )
Przychody netio ze sprzedazy produkidw
+ Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow
Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw 1 ustug x Hezba dni w
. okresie
Rotacja
.2 | zobowigzah w 59 43 32
dniach

i

{ Zobowigzania d}uéoten:niuowe
+ zobowigzania krdtkoterminowe
+ rezerwy na zobowiazania x 100%

Aktywa razem

43,02%

43,23%

42,28%

Wyplacalnosé

Zobowigzania diugoterminowe
+ zobowiazania krdtkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzani

Fundusz wlasny

1,08

1,04

0,93

Dla wyzej wymienionego zestawienia dokonano przeliczenia wartosci wskaznikdw na oceny

punktowe, ktore prezentuje Tabela 6.

Tabela 6. Zestawienie punktdw wynikajacych z wyliczonych wskamikow w latach 2022-2024

5 - 0 4 3

I 5 Wskazniki zyskownosel 0 4 3

5 0 4 4

12 e - 0 0 4

II 3 Wskaznild plynnosci 0 0 7
3 s .. 2 2 3

11 7 Wskazniki efektywnosci 7 7 -
10 pogs o 8 8 3

v 10 Wskazniki zadtuzenia 6 5 3
70 Razem ilo$¢ osiagnigtych punktow 23 35 48

Udzial % w max ilosci punkiéw 32,86% 50,00% 68,57%
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Na podstawie danych z powyzszej tabeli, dokonano interpretacji wskainikéw w Szpitalu
Wskamiki zyskownosci:

W 2024 roku Szpital osiagngt dodatni wynik finansowy, co znalazto odzwierciedlenie w wartosci
wskaznikéw rentownosel. Wskaznik zyskownosel netto wyniést 1,80%, w poréwnaniu do 2,04%
w 2023 roku, co oznacza niewielki spadek, jednak przy zachowaniu dodatniego poziomu. Podobnie,
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej obnizyt sie z 2,37% do 1,81%, odzwierciedlajac
mniejsza, lecz nadal pozytywna efektywnosé operacyjng jednostki. Wskaznik rentownosci aktywéw
wzrost z 2,27% w 2023 roku do 2,34% w 2024 roku, co $wiadezy o poprawie efektywnosci
wykorzystania majatku do generowania zysku.

WiskaZniki plynnosei:

W 2024 roku odnotowano wyrazna poprawe wskanikéw plynnosci finansowej. Wskaznik
biezacej ptynnosci wzrést z poziomu 0,59 w 2023 roku do 0,77, co przetozylo sie na uzyskanie punktow
W ocenie ekonomiczno-finansowej jednostki. To istotna zmiana w pordwnaniu do roku ubieglego,

w ktdrym wskaznik ten nie kwalifikowat sie do przyznania punktacii.

Rdwnolegle poprawie ulegt wskaznik szybkiej plynnosei, ktéry wezrdst z 0,43 do 0,60. Choé oba
wskaimiki wciaz pozostaja ponizej pozioméw docelowych, kierunek zmian potwierdza poprawiajaca
sie¢ sytuacje ptynnosciows Szpitala i wzrost zdolnosei do regulowania biezacych zobowigzan. Uzyskane
wartosci majg bezposredni wplyw na lepsza oceng finansowej kondycji jednostki w analizie

wskaznikowej.
Wskainiki efektywnosei:

W 2024 roku wskaznik rotacji naleznosci wydluzyt sie z 34 do 39 dni. Wzrost ten oznacza,
ze $redni czas oczekiwania na wplyw nalezmosci od kontrahentéw ulegt wydtuzeniu, co moze wynikaé
m.in. z wigkszego udziatu §wiadezen rozliczanych przez NFZ z opdZnieniem. Pomimo tego, wartodc
wskaznika miedci sie w przedziale umozliwiajagcym uzyskanie punkidéw w analizie ekonomiczno-

finansowe;j.

Jednoczesnie istotnej poprawie ulegl wskaznik rotacji zobowigzan, ktéry skrécit sie z 43 dni
w 2023 roku do 32 dni w 2024 roku. Oznacza to, Ze Szpital szybceiej reguluje swoje zobowiazania wobec
dostawcow, co moze $wiadezy¢ o poprawie plynnosci operacyjnej i skuteczniejszym zarzadzaniu
zobowigzaniami krétkoterminowymi. Zmiana ta pozytywnie wplyneta na oceng jednostki w ramach

analizy wskaznikowej.
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Wskazniki zadluzenia:

Wskamik zadtuzenia aktywow wykazuje niewielki spadek, co oznacza, Ze poziom zobowigzan
w stosunku do aktywdw Szpitala utrzymuje sie na statym poziomie. Choé wskaznik jest wysoki, jego
stabilizacja moZe sugerowaé kontrolowane zarzagdzanie zadluzeniem. Wskaznik wyptacalnosci
wykazuje nieznaczne pogorszenie w 2024 roku w poréwnaniu do 2023 roku, cho€ pozostaje stosunkowo
stabilny. Wskazuje to na zdolnmos¢é Szpitala do pokrywania zobowigzan diugoterminowych
i krétkoterminowych kapitatem wiasnym, co jest kluczowe dla jego diugoterminowej stabilnosci

finansowej,
Podsumowanie;

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie
wskazuje na stabilizacje rentownodci, poprawe efektywnosci operacyjnej oraz wyrazne umocnienie
w zakresie plynnosci i zadtuzenia w 2024 roku.

W zakresie wskaZnikdéw zyskowno$ci Szpital uzyskal lacznie 10 punktéw na 15 mozliwych,
co $wiadczy o utrzymaniu dodatnich wynikéw finansowych oraz wzglednej stabilnoéei rentownosei
dziatalnosel operacyjnej i ogdlnej. Choé wskazniki wykazaly niewielki spadek wzgledem 2023 roku,
poziom punktowy pozostal wysoki. W grupie wskaznikow plynnosci finansowe] odnotowano znaczaca
poprawe — w 2024 roku przyznano 12 punktow na 25 mozliwych (wobec 0 punktéw rok wcezedniej).
Cho¢ same wartodcl wskaznikéw nadal pozostaja poniZzej poziomdw optymalnych, ich wzrost pozwolit
na wejscie w przedzialy punktowane, co jest istotnym krokiem w kierunku poprawy krétkoterminowej
wyplacalnodci jednostki. Wskazniki efekfywnosci w zakresie zarzadzania majatkiem 1 zobowiazaniami
utrzymaty si¢ na stabilnym poziomie. Lacznie w tej grupie Szpital uzyskat 10 punktéw na 10
mozliwych, co $wiadczy o wysokie] sprawnoesel operacyjnej oraz skutecenym zarzgdzaniu zardwno
nalezno$ciami, jak i zobowigzaniami. W zakresie wskaznikéw zadtuzenia przyznano 16 punktéw na 20
mozliwych — po 8 punktéw za wskaznik zadhuzenia aktywéw i wskaznik wyptacalnosci. Utrzymanie
wysokie] punktacji w tej grupie potwierdza stabilng strukturg finansowania i kontrolowany poziom
zobowigzai jednostki. '

Lacznie w 2024 roku Szpital Uniwersytecki w Krakowie uzyskat 48 punktéw na 70 mozliwych,
co stanowi wzrost o 13 punktéw wzgledem roku 2023 (35/70) 1 oznacza znaczgeg poprawe ogolnej
syteracji ekonomiczno-finansowej. Taki wynik klasyfikuje jednostke w gémym przedziale ocen
1 wskazuje na wysocka stabilno$é finansowsa oraz skuteczne dzialania naprawcze i zarzadcze wdrazane

w ostatnich latach.
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ITI. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

Z opisemt

L1 Prognoza Rachunku Zyskow i Strat na lata 2025-2027

Zgodnie z analizg trendéw w przychodach i kosztach ksztattujacych sie w ubieglych latach
z uwzglednieniem aktualnych na dziefi tworzenia Raportu, dostepnych informacji mogacych mieé
wplyw na przyszla sytuacje . finansows Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie, w Tabeli 7
przedstawiono prognozowane wartosci w poszczegdlnych pozycjach Rachunku Zyskéw i Strat na lata
2025 - 2027 w oparciu o dane pordwnawcze z ostatniego zamkrﬁqtego roku rozliczeniowego 1. 2024
roku.

Tabela 7. Prognoza Rachunku Zyskow i start na lata 2025-2027 [w tys. 1]

Wyszezegolnienie,

_20093s| 2d

II1.2 Przyjete zalozenia na rok 2025

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2025 zostala przeprowadzona na podstawie
aktualnego Planu Finansowego na rok 2025 obowigzujacego w Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie.
Zaplanowane wielkosci opierajg si¢ ma informacjach przekazanych przez odpowiednie komorki
planujace, z uwzglednieniem danych historycznych, ale z podkredleniem znaczacej niepewnodci
Zwigzane] z niepewna sytuacjs makrockonomiczng. Moze to skutkowaé mﬁiejszymi wplywami

do budzetn i brakiem urealnienia wycen swiadczen medycznych.

Dodatkowo, w okresie planistycznym uwzgledniono kontynuacje amortyzacji aktywoéw trwalych
zakupionych w ramach realizacji programéw inwestycyjnych zwigzanych m. in z nowym budynkiem

medycznym przy ul. Jekubowskiego wraz z jego wyposazeniem. W planowanych warto$ciach
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uwzgledniono réwniez wzrosty wynagrodzefi wynikajace z podniesienia wynagrodzenia minimalnego
araz rosnace] presji placowej ze strony pracownikow, bedacych wynikiem postepujacych proceséw

inflacyjnych, a takze odgérnie implementowanych kosztochtonnych regulacji prawnych.

II1.3 Szczegolowy opis przyjetych zalozen na rok 2025

Przychody:

W przedmiotowej czedei przyjeto zalozenie zwigkszenia przychoddw przy niezmienionym
poziomie posiadanych zasobdw. Gléwnym Zrédlem przychoddw pozostajs wplywy z Narodowego
Funduszu Zdrowia. W ramach ryczaltu PSZ na 2025 rok planowane jest utrzymanie liczby $wiadezefi,
ktére byly finansowane przez Platnika w 2024 roku. Warto podkreslié, ze liczba jednostek
sprawozdawcezych wypracowana w 2024 roku byla efektem decyzji zarzadezych ukierunkowanych
na maksymalizacje przychoddw. Osiagniety poziom ryczattu, zgodnie z obowigzujacymi regulacjami,
gwarantuje co najmmniej utrzymanie jego wartodci w 2025 roku. Uwzgledniono takze zatozenie
utrzymania wspoéiczynnikéw jakosciowych na dotychezasowym poziomie. W prognozie przychodow
ujeto réwniez wplywy zrefinansowania przez instytucje publiczne {Ministerstwo Zdrowia, Urzad
Marszatkowski, Urzad Wojewddzki) wynagrodzefi lekarzy rezydentdw, stazystow oraz kierownikow
specjalizacji. Pozostate przychody ze sprzedazy podstawowej, niezwigzane bezposrednio z kontraktem
z NFZ, oszacowano w oparciu o dane historyczne i realne mozliwodci wdrozenia dziatan

zwigkszajacych przychody.

W zakresie pozostalych przychoddw operacyjnych, kluczowy udziat maja darowizny lekow oraz
rozliczenia dotacji na zakup sprzgtu i aparatury medycznej] — proporcjonalnie do odpisow
amortyzacyjnych. Pozostale sktadniki tej kategorii zostaly oszacowane na podstawie danych z 2024
roku. Nalezy zaznaczy¢, ze planowany poziom rozwigzania rezerwy na ewentualne roszczenia ze strony
NFZ oraz wartosc¢ lekow ofrzymanych w formie darowizn zostaty ujete po stronie przychoddw i kosztéw
w tej samej wysokosci, co czyni je neutralnymi wobec wyniku finansowego. Przychody finansowe
uwzglgdniajg obligatoryjna wycene bilansowa aktywdéw i pasywow jednostki.

Koszty:

Struktura kosztow wskazuje, ze kluczowy wplyw na ich poziom majg: zuzycie materialow
1energii, wynagrodzenia oraz ushigi obce. Koszty amortyzacji srodkéw trwatych oraz wartosel
niematerialnych 1 prawnych oszacowano napodstawie obecnego stanu majgtku trwalego,
z uwzglednieniem planowanego doposazenia szpitala oraz realizacji inwestycji na terenie NSSU w 2024
roku. W zakresie materialdéw 1 energii zaplanowanc zakupy niezbedne do prawidlowego

funkcjonowania szpitala — zardwno lekéw finansowanych zbudzetu jednostki, jak i otrzymanych
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z zewnetrznych zrédel. Przewidziano rdéwniez wazrost kosztéw materialéw jednorazowego uzytku
w zwigzku z rosngcymi cenami oraz prognozowanym wzrostem liczby udzielanych $wiadczen. Koszty

energii zostaly zaprognozowane w oparciu o historyczne zuzycie oraz przewidywane ceny jednostkowe.

Zaklada sig wzrost kosztéw ushug zewngtrznych, szczegblnie w zakresie podwykonawstwa
medycznego 1 zakupu procedur. Wzrost ten wynika =z danych historyczmych, wynikéw
przeprowadzonych postepowan przetargowych oraz ze spodziewanego wzrostu placy minimalnej

w 2025 roku i wskaznika inflacji. Ujeto takze koszty wynikajace z Planu remontdw na 2025 rok.
Planowane koszty wynagrodzeni zostaly ustalone na podstawie:

s aktualnego planu zatrudnienia,

e wzrostu wynagrodzenia minimalnego w gospodarce w 2025 roku,

»  wzrostu minimalnych wynagrodzef w zawodach medycznych (planowany na lipiec 2025 1),

s planowanych rezerw na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne oraz niewykorzystane

urlopy.

Dodatkowo, wzrost kosztdw wynagrodzeh uwzglednia koniecznos$é zabezpieczenia srodkéw
na realizacje zwigkszonej liczby §wiadczen medycznych — przy réwnoczesnym wzrodcie przychodow

nielimitowanych.

I11.4 Przyjete ZaloZenia na lata 2026-2027 - wskazniki

Poziom kosztéw i przychodéw na lata 2026 oraz 2027 zostal wyznaczony na podstawie
dostepnych danych planistycznych (np. prognozowanej stawki za energie elekiryczna, szacowanej
wartoécl kosztdw remontow aparatury medycznej i pozostalego sprzgtu, uwzgledniajac zakoficzenie
okresu gwarancji w Nowej Siedzibie Szpitala Uniwersyteckiego), danych historycznych, prognoz
rynkowych oraz prognoz instytucji publicznych dotyczacych wskaznikdw gospodarezych, w tym m.in.
»Wieloletnich zalozeni makroekonomicznych na lata 2025-20297, przyjetych przez Rade Ministrow.
W poszczegolnych pozycjach wykorzystano nastepujgce Zrédia informacji:

. Prognozy Narodowego Banku Polskiego (NBP) dotyczace poziomu inflacji na lata 2026-2027

. Prognozy dotyczace wzrostu wynagrodzenia minimalnego w gospodarce, zgodnie
z zapowiedziami, kiére zostaly przedstawione przez Rade Ministréw,

. Prognozy NBP dotyczace wzrostu wynagrodzen w gospodarce, na ktérych oparte

sa wynagrodzenia personelu medycznego;

PowyzZsze zalozenia odzwierciedlajg naszé najlepsze prognozy 1 szacunki na chwilg obecng

i moga ulec zmianie wraz z ewolucja sytuacji gospodarczej.
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I1L.5 Opis przyjetych zalozen na lata 2026-2027

Prognoza na kolgjne okresy planistyczne (2026-2027) zostala przeprowadzona w obliczu

niepewnej sytuacji makroekonomicznej, ktéra miata wptyw na wzrost kosztéw w roku 2024.

Gloéwnym czynnikiem determinujacym utrzymanie trendu wzrostu kosztéw pozostaja wydatki
zalezne od czynnikdw zewngtrznych, w tym koszty energii elektryeznej oraz jednostkowe koszty
materialdw medycznych. Dodatkowo, ogdlny wzrost cen surowcoéw energetycznych w gospodarce
wplywa na wzrost innych kosztéw ponoszomych przez Szpital Uniwersytecki, takich jak koszty
wyrobdw medycrmych czy utylizacyi.

Innym aspektem wptywajacym na prognozowany poziom kosztéw jest wzrost cen zywno$ci oraz,
w szerszym kontekscie, inflacja w gospodarce narodowe]. Pomimo faktu, ze inflacja w Polsce wykazuje
tendencje spadkowa, wciaz pozostaje na istotnym poziomie, a jej trend moze ulegaé fluktnacjom,
co sprawia, Zze koszty dziatalno$ci Szpitala rosng w warto$ciach trudnych do oszacowywania.
Wymienione okolicznosci maja szczegdlny wplyw na wzrost kosztdéw Zywienia pacjentdéw oraz

wszystkich pozostatych ustug realizowanych przez podmioty zewnetrzne.

Niezwykle istotnym czynnikiem sa réwniez wzrastajace koszty pracy personelu medycznego
1 niemedycznego. Wynagrodzenia beda determinowane zardéwno sytuacja makroekonomiczng (wzrost
inflacji powodujacy wigksza presie na podwyzki), jak i poprzez kontymuacji realizacji ustawy
o minimalnym wynagrodzeniu w gospodarce oraz minimalnym wynagrodzeniu dla personelu
medycznego. Na dziedl tworzenia niniejszego raportu nie jest znana ostateczna skala zmian w tym

obszarze.

Wyze] wymienione czynniki sg potegowane przez ustawodawce, kidry w ramach tworzonych
regulacji zobowigzuje Szpital do waloryzacji wartodci zawartych uméw w ramach PZP, podnoszac
wynagrodzenie kontrahentéw. Niestety, brak jest analogicznego przepisu w zakresie waloryzacji zaptaty

za $wiadczenia platne przez NFZ, ktorego wplywy stanowig okoto 90% przychodow Szpitala.

W planie na lata 2026-2027 przyjeto zatozenie, ze wzrost kosztow zostanie, cho¢ czesciowo
uwzglgdniony w wycenach $wiadczefi przez Narodowy Fundusz Zdrowia dzigki wezrostowl
finansowania opieki zdrowotnej. Istotnym aspektem, ktdéry bedzie wplywal na sytuacje finansows
Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie, bgda mialy realizowane inwestycje.
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ITL.6 Prognoza Bilansu na lata 2025-2027

Wynik finansowy, okreslony w rachunku zyskéw i strat, ma istotny wplyw na formowanie

poszczegdlnych pozycji bilansu. W Tabeli 8 przedstawiono prognozowane wartoéci na lata 2025 —

2027.

Tabela 8. Prognoza ksztattowania sie bilansu Szpitala na lata 2025-2027 [w tys. zi]

Plan na Planna - . Planna -
B o 31122025 . 31.42.2026 | 31.12.2027
A [ Aktywatrwale .~ 1206522 1151971 1200938
I | Wartodei niematerialne i prawne 1768 1830 . 1894
II |Rzeczowe aktywa trwale 1164 652 1137693 1199 004
I | Nalezmosei dhugoterminowe 40 063 12 409 0
V | Dlugoterminowe rozhczema mlgdzyokresowe 38 39 40
'B.'| Aktywa obrotowe: 445089 462838| - 459 909.
I |Zapasy 91 297 94 493 96132
II | Naleimodci krstkoterminowe 302 898 315183 308 698
TIT | Inwestycje krétkoterminowe 48 670 50 864 52705
v Krotkoterxmnowe rozhczema mgdzyokresowe 2223 2298 2373
Aktyws razent e e T 1651611 1614810} 1660847
 A.| Kapitak(fundusz) whasny ;. LUme373| 0 mrssz| . M2
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 1173916 1173916 1173616
V | Zysk (strata) z lat ubieglych 427213 -447 543 -456 564
VI | Zysk (strata) netto -20 330 -8 021 -5230
B -Zobowmzama u'ezerwy na zobowmzama e | 925239 g _' : S 948726
I |Rezerwy na zobowigzania 300 908 311 440 322340
I | Zobowiazania dtugoterminowe 100 178 93 895 92230
III | Zobowiazania krétkoterminowe 362 106 362 002 335320
v Rozhczema mle;dzyokresowe 162 047 130121 198 835
Pasywa razem - T {:°1651 611 © 1614810]: 1660 847
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ITL7 Przyjete zalozenia do prognozy bilansu — Aktywa

. Planowanie na rok 2025 zostato przeprowadzone zgodnie z danymi pochodzacymi z aktualnie
obowigzujacego Planu Finansowego na 2025 rok. Estymacje dla pozycji bilansowych
prezentowane w niniejszym dokumencie oparte sa na stanie ksiggowym na dziefi 31 grudnia
2024 roku oraz na dostepnych prognozach z dnia sporzadzenia niniejszego raportiy;

. Warto$¢ umorzenia, stanowiacego gléwne zrodlo spadku wartosci bilansowej srodkow
trwatych w roku 2025 zostata okreslona na podstawie danych z Planu Finansowego. Prognozy
na lata 2026-2027 powstaly na bazie estymacji dotyczacej ksztaltowania sie poziomu §rodkéw
trwalych w Szpitalu z uwzglednieniem prowadzonych w Szpitalu Uniwersyteckim inwestycji.

. Z uwagi na realizowana coraz wigksza liczbe swiadczeh w Szpitalu Uniwersyteckim, istnieje
koniecznosé zapewnienia zwigkszonych standéw minimalnych w magazynach szpitalnych.
W zwiazku z powyzszym oraz z faktem wzrostu cen zapasdéw przewiduje sie systematyczny
wzrost poziomu zapaséw w kolejnych latach planistycznych;

. Poziom naleznosci zostal zaprognozowany zgodnie z harmonogramami spiat naleznosci
wynikajacych ze sprzedazy nieruchomosci Gminde Migjskiej Krakéw;

. Inwestycje krétkoterminowe (sSrodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie), ktdre
zasilane sa gléwnie srodkami z Narodowego Funduszu Zdrowia zostaly zaprognozowane
zuwzglednieniem systematycznege wzrostu przedmiotowych wplywow;

. Z uwagi na zakladane zwigkszenie przychodéw i niepewnej syfuacji finansowej Platnika
zalozono wzrost w kolejnych latach poziomu naleznoscei krétkoterminowych z tytutu dostaw

i ustug,

1IL.8 Przyjete zalozenia do prognozy bilansu - Pasywa

. Planowanie na rok 2025 zostalo przeprowadzone zgodnie z danymi pochodzacymi z aktualnie
obowigzujacego Planu Finansowego na 2025 rok. Estymacje dla pozycji bilansowych
prezentowane w niniejszym dokumencie oparte sa na stanie ksiegowym na dzieft 31 grudnia
2024 roku oraz na dostepnych prognozach z dnia sporzgdzenia niniejszego raport;

. W zwigzku z prognozowanym wzrostem kosztow wynagrodzef w okresie planistycznym,
przewidziano zwigkszenie zobowigzafl z tytwde wynagrodzefi oraz powigzanych z nimi
zobowigzan, takich jak podatki, ubezpieczenia spoleczne, sktadki na Pracownicze Plany
Kapitalowe i inne §wiadczenia. Planowane jest réwniez zwickszenie rezerw pracowniczych
na dlugoterminowe i krétkoterminowe zobowigzania wynikajace z wyceny aktuaﬁalnej-
(rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne oraz rezerwy na mewykorzystane
urlopy);
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Wartoéé kredytéw i pozyczek, zardwno diugoterminowych, jak i krétkoterminowych, zostata
oszacowana na podstawie danych aktualnych na dzieh sporzadzenia niniejszego Raportu,
uwzgledniajac szacowane potrzeby zwiazane z realizacja biezacych i planowanych inwestycji.
W 2026 roku zatozono zwickszenie wartoéei w pozycji zobowigzanh z tytulu dostaw, z uwagi
na stale zwiekszajace sie koszty m.in. wyrobéw medyczaych oraz ushig obeych, natomiast
w 2027 roku zaplanowane zmniejszenie poziomu zobowigzan z uwagi na dalsze zatozenie
o polepszeniu sytuacji finansowej Szpitala;

W roku 2019 doszlo do mmacznege zwigkszenia rozliczen migdzyokresowych przychodéw
spowodowanego dotacjami na $rodki trwate zwiazanymi z budowg Nowej Siedziby Szpitala
Uniwersyteckiego. Od 2020 roku obserwuje sig ich systematyczne zmniejszenie, poprzez
rozpozinawanie pozostatych przychodéw operacyjnych w wysokodei odpisdéw amortyzacjach
od dotowanych srodkéw trwatych. Taka sytuacja bedzie mie¢ miejsce do 2026 roku. Od roku
2027 roku prognozuje si¢ zwigkszenie tej pozycji, z uwagi na realizacje przez Szpital

kolejnych projektéw finansowanych ze Zrddet zewnetrznych.

Strona 20 z 26



IV. Prognoza wskaZnikéw z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017 roku

Na podstawie prognozowanych danych finansowych na lata 2025-2027 wyznaczono wartosé
wskaznikéw dla poszczegllnych lat i przedstawiono je w Tabeli 9. Pod tabels dokonano
ich interpretacjl odnoszac si¢ do sugerowanych wartodci wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia. Dokonane réwniez wyznaczenia wartosci punktowej (Tabela 10) oraz sformutowano wniosek

dotyczacy sytuacji ekonomicznej Szpitala w prognozowanych latach.

Tabela 9. Prognoza ksztaltowania sie wskaznikdw na lata 2025-2027

nna

31.12.2025 31.12.2026 -31.12.202

Wynik netto x 100 %
Przychody netto ze sprzedazy produktéw
L1 | Zyskownosci netto (%) + Przychody netto ze sprzedazy towardw i -0,91% -0,39% -0,22%
materiatow ‘
+ Pozostale przychody operacyjne
+ Przychody finansowe
Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100 %
Zyskownoscl - -
12 | deistatnodci operacyjngj | T 1Zychody netto ze sprzedazy produktéw 047% | -0,19% | 001%
(%) + Przychody netto ze sprzedazy towardw
i materiatow
=+ pozostake przychody operacyjne
o . Wynil netto x 100 %
13 ZYSk"W“‘(’;")akt’ Wow 123% | 055% | -0,32%
K Sredni stan akiywow

Aktywa obrotowe

- nalermoscei krotkoterminowe z tytuhu dostaw
i ustug o okresie splaty powyzej 12 miesigcy
- krétkoterminowe RMK (Czynne)

0,78 0,80 0,82

IL1 Biezacej piynnosci
iezace] ply ! Zobowigzania krotkoterminows

- zobowigzania z tytulu dostaw 1 usfug
0 okresie wymagalnodci powyzej 12 miesigey
+rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe
- naleznosdcei krotkoterminowe z tytuhu dostaw
i ustug o okresie splaty powyzej 12 miesigey
- kréikoterminows RMK (Czynne)
-Zapasy
1.2 Szybkiej plynnosei 0,62 0,63 0,65
Zobowigzania krétkoterminowe
- zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe




by AT 4 A N s R
Sredni stan naleznesei z tytulu dostaw i ushug
x liczba dni w okresie

Rotacia naleznodei
Im.1 o qadiiaiiﬂosm ¥ Przychody netto ze sprzedazy produktow 45 46 47

+ Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw

Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ushug'x

liczba dni w okresie
Rotacja zobowigzat w ; >
.2 - Przychody netto ze sprzedazy produkiéw 32 33 31
dniach ’ .
+ Przychody netto ze sprzedazy towardw
i materialéw

T TR ]
Zobowigzania dlugoterminowe
+ zobowigzania krétkoterminowe
V.1 Zadhzenie aktywéw + rezerwy na zobowigzania x 100%

(%)
Aktywa razem

46,21% 47,52% 45,15%

Zobowiazania diugoterminowe
+ zobowiazania krétkoterminowe

2|  Wyplacalnos * 1ezerwy na zobowigzani 1,05 1,07 1,05

Fundusz wlasny

Tabela 10. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027

0 0
I ] Wskazniki zyskownosci 0 0 3
5 0 0 0
i2 A . 4 4 4
II E Wskazniki plynnosci 3 2 8
3 . ey . 2 2 2
411 7 Wskazniki efektywnosei 7 7 =
10 s .. 8 3 ]
IV 10 Wskazniki zadluzenia 6 5 3
70 .~ - |Razem ilo$ osiagnietych punktéw | 35 | .35 | - 38 -
S| Udzial % w max ilosci punktéw - | °50,00% | -50,00% | 54,29%

Wskazniki zyskownoéci (rentownosei):

W 2024 roku wskazniki zyskownosei osiggnely wartosci dodatnie — zyskowno$¢ netto wyniosta
1,80%, zyskowno$é dziatalnoéci operacyinej 1,81%, a zyskownosé aktywow 2,34%. Pozwoliko to na
uzyskanie maksymalnej liczby 10 punktéw w tej grupie oceny.
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W prognozach na lata 2025-2027 przewiduje si¢ nizsze wartofci wskaznikdw zyskownoS$ci,
jednak z wyraZnie zaznaczonym trendem stopniowej poprawy. Zyskowno$¢ netto, prognozowana
na poziomie —0,91% w 2025 roku, wzrasta do —0,22% w 2027 roku. Zyskowno$é dziatalnosci
operacyjnej, mimo przejsciowego pogorszenia, w 2027 roku osiaga minimalnie dodatnig warto§é 0,01%,
co oznacza powrdt do dodatniego wyniku operacyjnego. Podobny trend widoczny jest w zakresie
zyskowno$ci aktywdw — prognozowany spadek w 2025 roku jest konsekwencja planowanej straty netto,
jednak w koiejnych latach nastepuje poprawa, wynikajaca zaréwno z poprawy wyniku finansowego,

jak 1 ustabilizowania poziomu aktywdw.

Pomimo trudniejszej sytuacji przewidzianej w okresie przejéciowym, projekcje finansowe
wskazuja na stopniowe odbudowywanie rentownosel, a w 2027 roku Szpital ponownie spelnia kryteria

do uzyskania punktéw za rentowno$¢ operacyjna..
Wskazniki plynnosci:

W 2024 roku wskaznik biezacej plynnosci osiagnat poziom 0,77, a szybka pltynnoéé 0,60,
co przetozylo sig na 12 zdobytych punktéw w tej grupie. Maksymalna punktacja za wskazniki ptynnosci
zgodnie z wytycznymi Ministra Zdrowia wynosi 25 punktéw, podczas gdy Szpital uzyskuje 12 punktéw
zardwno w 2024 roku, jak 1 w prognozowanych latach 2025-2027. W tym okresie przewidywany jest
dalszy wzrost warto§ei obu wskaznikéw -- do poziomu 0,82 .dla biezacej plynnosci oraz 0,65
dla ptynnosci szybkiej w 2027 roku, co pozwala utrzymaé stabilny poziom punktacji. Pomimo
prognozowane;j straty netto w latach 2025-2027, Szpital utrzymuje oba wskazniki ptynno$ci w zakresie
ocenianym pozytywnie, co potwierdza skuteczne zarzadzanie ptynnoécig nawet w mniej korzystnym
otoczeniu finansowym. Systematyczna poprawa wartosci tych wskaznikéw na przestrzeni
analizowanego okresu jest pozytywnym sygnatem dla stabilnoéci i bezpieczenstwa finansowego
Szpitala.

Wskazniki efektywnogci:

W 2024 roku rotacja naleino$ci wyniosta 39 dni, natomiast rotacja zobowiazan 32 dni. W latach
2025-2027 rotacja naleznoéci stopniowo wydtuza sie, osiagaj ac poziom 47 dni w 2027 roku, co oznacza
wolnigjszy przeptyw srodkéw z tytutu naleznosei. Rotacja zobowiazan pozostaje na stabilnym poziomie
i oscyluje w przedziale 31-33 dni. Maksymalna taczna punktacia za wskazniki efektywnosci wynosi
10 punktow, kidre Szpital uzyskuje zardwno w 2024 roku, jak i w calym okresic prognozy. Pomimo
obserwowanego wydluzenia rotacji naleznodei, utrzymanie najwyzszej mozliwe] punktacji potwierdza

sprawne zarzadzanie cyklem naleznoéei i zobowiazan oraz wysoka efektywno$é operacyjna jednostki.
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Wskazniki zadluzenia:

W 2024 roku zadhizenie aktywdw wyniosto 42,28%, a wskaznik wyplacalnoéci 0,93. Byly
to poziomy pozwalajace uzyskaé wysoka, taczna punktacjg — 16 punktow w tej grupie, W progunozie
na lata 2025-2027 wskaznik zadtuzenia aktywow wzrasta do 46,21% w 2025 roku i 47,52% w 2026
roku, natomiast wskaznik wyptacalnosci ksztaltuje si¢ w okolicach 1,00. Przekroczenie tej wartosci
powoduje spadek do nizszej grupy punkiowej, co oznacza uzyskanie 6 punktow za ten wskaznik, taki
poziom nadal §wiadczy o korzystnej i pozadanej relacji kapitaléw wiasnych do zobowiazan. Laczna
punktacja za wskazniki zadluzenia w latach 2025-2027 wynosi 14 punktéw rocznie, co potwierdza
utrzymanie kontroli nad poziomem zadluzenia oraz bezpieczefistwem finansowym jednostki.

Podsumowanie analizy wskaznikowej:

W 2024 roku Szpital Uniwersytecki osiggnal naiwyzsza w ostatnich latach punktacje og6lng — 48
punktéw, co stanowi efekt poprawy rentownoéci i pitynnosci. Prognozy na lata 2025-2027 zakladaja
stabilizacje wynikéw na wysokim poziomie w obszarze plynnosci, efektywnosei 1 zadluzenia, przy
jednoczesnym przewidywanym pogorszenin wskaznikéw zyskownoéci w zwiazku z prognozowana
stratg netto. Warto podkreslié, ze pomimo niepewnych czaséw zwiazanych z sytuacja geopolityczna
oraz zmianami w prawie dotyczacym ochrony zdrowia, planowane osiagnigeie straty w kolejnych latach
nie wplywa na zdolnoé¢ Szpitala do kontynuacji dziatalnosci ani nie powoduje trudnosei w realizacji
zadan statutowych jednostki.
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V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansows

Rok 2024 byl kolejnym rokiem kontynuowania dziatat majacych na celu umocnienia pozycji
Szpitala na rynku wysokospecjalistveznych ustug medycznych oraz poprawy jego svtuacji finansowej.
Dzigki wlasciwym decyzjom zarzadezym podjetym w latach ubiegtych i trafnie odezytujacym kierunki
dziatania MZ i NFZ dziatalno&¢ Szpitala zostata tak uksztaltowana, aby stworzy¢ odpowiednie warunki
do wzrostu kontraktéw z NFZ w kolejnych latach.

Kolejnym elementem majgcym istotny wptyw na sytuacje finansowa Szpitala miat wspomniany
juz wzrost wycen swiadezefl medycznych, jaki nastapit od 1 lipca 2024 roku. Dzigki prowadzonej
konsekwentnie polityce sukcesywnego zwigkszania realizowanych $wiadczen tak dobranych, aby
skutkowato to powigkszeniem bazy punktowej kontraktu z NFZ, Szpital pozyskat kolejne tak niezbedne
dla poprawy jego sytuacji finansowej srodki. '

Zwigkszona realizacja $wiadczen medycznych poza wzrostem przychodéow skutkowata
réwnocze$nie wzrostem kosztow szczegdlnie w obszarze materialéw medycznych i szeroko
rozumianych wynagrodzefl. Powszechnie odczuwalny wysoki kosztéw biezacego utrzymania przy
réwnoczesnym wzroscie realizowanych zadan spowodowat presje placows ze strony pracownikow
Szpitala. Powyzszy wzrost kosztow przy rownoczesnym wzroscie pozostatych kosztéw funkcjonowania
Szpitala znaczaco obnizyl efekt poprawy sytuacji finansowej, w wyniku wypracowanego wzrostu
wartodci przychoddw. _

Bez zainicjowanego przez Dyrekcje, ale wypracowanego wspélnie z catym zespolem Szpitala
wzrostu przychodéw w sytuacji stale rosngcych (niezaleznie od podejmowanych przez Szpital dziatan)
kosztach funkcjonowania jego sytuacja finansowo nie tylko nie ulegta by poprawie, ale mogta znaczaco

sig pogorszyd.
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VI. Podsumowanie

Prognozowany wynik finansowy oraz wszystkie dane planistyczne przedstawione w niniejszym
Raporcie obarczone sa istotnym poziomem niepewno$ci, wynikajacym gléwnie z czynnikow
zewnetrznych. Do najwazniejszych nalezg: wzrost cen energii elektrycznej oraz surowcow
energetycznych, majacych bezposredni wptyw na kluczowe pozycje kosztowe Szpitala (m.in. wyroby

medyczne, transport), rosngce ceny zywnosci oraz ustawowe podwyzki wynagrodzen.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka pozostaje polityka finansowania swiadczen zdrowotnych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, ktéry jako monopolistyczny ptatnik ustala wyceny $wiadczen na poziomie
niewystarczajacym do pokrycia rzeczywistych kosztéw ich udzielania. Jednoczesnie brak gwarancji
zakontraktowania odpowiednio wysokiej liczby $wiadczen stwarza ryzyko braku zaplaty

za tzw. nadwykonania.

Biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania, prognozowany jest ujemny wynik finansowy
we wszystkich okresach planistycznych. Nalezy jednak podkresli¢, ze zgodnie z przeprowadzona
analiza wskaznikowa, planowane straty nie zagrazajg zdolnosci Szpitala do kontynuacji dziatalnodci ani
realizacji jego zadan statutowych. Pomimo niepewnos$ci zwiazanej z sytuacja geopolityczng oraz

zmianami w systemie ochrony zdrowia, Szpital utrzymuje stabilnos¢ operacyjng i finansowa.

DWREKTOR
Szpitala Uniwe||syteckiego
wlrakwie (1)

mgr Man:in jedrychowski, MBA
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