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IL

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok.

Uniwersyteckiego w Krakowie za 2019 rok oraz prognoza na lata 2020 - 2022

IL1. Analiza Rachunku Zyskow i Strat Szpitala Uniwersyteckiego j_lfi_riknwie za 2019 rok.

Analize osigganych przychodow oraz ponoszonych kosztow w roku 2019, wraz z danymi finansowymi za okresy
poréwnawcze tj. rok 2017 oraz rok 2018, przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Ksztaltowanie sig przychodow 1 kosztow za lata 2017-2019 [w tys. zi].

WysiczegOlnicnie

Zmiana %

2008 720017

Zmiana %
2019/ 2018

ZYSK (STRATA) BRUTTO { F+G-H)

PODATEK DOCHODOWY

661

. MM?MHWYIHMMZM 703 608 760 462 821 638 8.1% 5.0%
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 651 208 737 106 THA 335 8.2% 74%
I {Z_']“i“"“ S produkie mmeCaee [T} o 320 4388 5188 | -14698% |  410%
.I]I Eﬂmwi& produktow na whasne potrzeby 0 0 0 0.0% 0.0%
IV | Przychody netto za sprzedazy towardow i materiatow 15 L] 5 0,0% 0.0%
V. | Dotacje na ksztalcenie lekarzy rezydentdw i stazystow 22 065 774 41 486 25,T% 49,5%

B. | KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ 765 191 825415 906 832 T8% 9.9%

. ZYSK[STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B)

D. | POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJINE 75 656 74 110 262 873 “1L0% I54.T%

E. | POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 13594 14 116 18 632 3% 0%
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJINE { C+D-E})

G. | PRZYCHODY FINANSOWE 352 1202 660 31% -45,1%

H. | KOSZTY FINANSOWE 10217 10073 38830 -14% 285.5%

-2158%

POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKLU
WIEKSZENIA STRATY)

ZYSK (STRATA) NETTO (1-)-K)

Przychody ze sprzedazy produktow 1 zrownane z nimi za 2019 rok wzrosty o 8,0% w pordéwnaniu do 2018
roku, natomiast tempo wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej zwigkszylo sig o 9,9%. Strata ze sprzedazy
na podstawowej dzialalnosci operacyjnej za 2019 rok wynosi 85,19 min 21 i jest wyisza 0 20,24 min zt od straty

wykazanej za 2018 rok. Pozostale przychody operacyjne w 2019 wzrosly o 254,7% w pordéwnaniu do roku 2018

(co przeklada sie na wzrost w kwocie 188,76 min zl). Wysoki poziom pozostalych przychoddéw operacyjnych

determinowany jest gléwnie poprzez sprzedaz nieruchomosci na rzecz Gminy Miejskiej Krakow. Przychody
finansowe stanowia nieznaczny odsetek w strukturze przychoddw Szpitala, stad ich spadek o 45,1% nie wptynat
negatywnie na wynik osiagany przez Szpital
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W 2019 roku zwigkszeniu ulegly rowniez koszty zarowno w pozycji kosztow dzialalnosci podstawowej,
pozostatych kosztéw operacyjnych jak i kosztéow finansowych. Najwigkszy wplyw na calo$¢ kosztéw Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie mial 10% wzrost kosztéw operacyjnych z poziomu 913,01 min zi do poziomu
1 048,33 min zi (w ukladzie funkcjonalnym, bez wyznaczania zmiany stanu produktdow). Najistotniejsze pozycje
majace wplyw na przedmiotowe koszty stanowily:

o Zuzycie materialy i energii (+6% w stosunku do roku 2018)

e  Uslugi obce (+7% w stosunku do roku 2018)

* Wynagrodzenia finansowane przez budzet Szpitala (+8% w stosunku do roku 2018)
*  Amortyzacja (+3% w stosunku do roku 2018)

Zmiana w pozycji pozostatych kosztéw operacyjnych wynika gléwnie ze wzrostu przychodéw z NFZ,
od ktorych zaleina jest wysokos¢ zawigzywanej rezerwy na ewentualne roszczenia ze strony Platnika. Przedmiotowe
koszty, ktore finalnie nie musza zaistniec, jednakze zabezpieczajg Szpital na przyszloéé przed skutkami wystapienia
mozliwych roszczen.

Koszty finansowe ulegly znacznemu zwigkszeniu (wzrost o 285,5%). Tak mmaczacy wzrost jest efektem
sprzedazy nieruchomosci na rzecz Gminy Miejskiej Krakow i wynikajacy z niej skutek finansowy bilansowej
wyceny naleznosci wedhug skorygowanej ceny nabycia. Zgodnie z przeprowadzona kalkulacja, ktora zostala
zaopiniowana przez Departament Rachunkowosci Ministerstwa Finanséw. Wycena naleinosci bedzie miata wplyw
na koszty finansowe w roku 2019 w wysokosci 27 min zl (przy uwzglednieniu 3% stopy dyskontowej), natomiast
w kolejnych latach w miare stopniowego odwracania wyceny, wplynie na poziom przychodéw finansowych.

Po uwzglgdnieniu wynikéw pozostalej dziatalno$ci operacyjnej i finansowej, dziatalnosé Szpitala w 2019
roku, w odréinieniu od dwoch poprzednich objgtych analiza latach, zamkngta sig z zyskiem netto. Dodatkowo
w2019 jak w roku poprzednim wykazano w kosztach podatek dochodowy. Konieczno$¢ uwzglednienia
przedmiotowej pozycji podyktowana jest wymogami art. 17 ust 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od osdb
prawnych. Przedmiotowy przepis stanowi, ze tylko wydatki na dziatalno$¢ lecznicza moga korzystaé ze zwolnienia
od tego podatku. Szpital zmuszony jest jednak do pokrywania kosztéw PFRON, odsetek budzetowych, kar,
odszkodowan, grzywien, ktére w mysl wymienionych przepiséw nie sa zaliczane do kosztéw podatkowych oraz nie
sq uznawane jako wydatki na dzialalno$¢ lecznicza. Na podstawie powyzszych danych przeprowadzono analizg
wskaznikowg w oparciu 0 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. Wskazniki zyskownoéci zostaly przedstawione w Tabeli
2.
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Tabela 2. Wskazniki

Uniwersyteckiego w Krakowie za 2019 rok oraz prognoza na lata 2020 - 2022

I. Wskainiki zyskownodci

skownosci w latach 2017 -2019 [w %].

Wynik netto x 100 %
{1 | Zyskownosci netto | Przychody netto ze sprzedazy produktow P“"“‘h"uﬁjmﬂmw. -1,28% | -1,72% | 11,03%
g (%) + Przychody netto ze sprzedazy towardw i P et
S odnotowany zysk lub strata
+ Pozostale przychody operacyjne
+ Przychody finansowe
Wiynik z dzialalnosci operacyjnej x 100 % Okresla ekonomiczng
o efektywnosé dziatania z
Zyskownosci ieni
12| dziatainoser Przychody netto z sprzcday produktow | . . i”""'zg‘!. cmrresli lacis B Reat
operacyjnej (%) +Przychody netto ze sprzedazy towardw i P g
e oraz pozostale) dam‘ainmm
+pozostate przychody operacyjne ¥ "
Informuje o wielkosci
i zysku lub straty
Wynik netto x 100 % e
o — T s | 290% | 20% | 1035
’ aktywow (%) : czyli m::n}; on ugéln:.
Sredui stan aktywow zdolnos¢ podmiotu do
generowania zysku

Wskazniki zyskownosci z uwagi na wysoki, dodatni wynik finansowy w 2019 roku wykazuja wartosci
dodatnie zdecydowanie przekraczajac poziom osiagany w poprzednich latach. Dalsza analiza wskaZnikowa zostala
przeprowadzona w punkcie III. 3. Prognoza wskaznikow z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017
roku, gdzie historyczne dane poshuzyty do wyznaczenia prognozy na lata 2020-2022.
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I1.2. Analiza akiywow Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2019 rok.

Analiza majatku (aktywdéw), wehodzacych w ewidencje ksiegowa Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie,
na dzien 31 grudnia 2019, wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2017-2018 przedstawiono w Tabeli 3.

Tabela 3. Majatek Szpitala w tys. zl, ich struktura i d ika [w %].
A |AKTYWA TRWALE 93956| 6070 1525338 69% % 83% 5% 85%
I | Wartosci niematerialne i prawne 1432 881 1355 0% 0% 0% -3% 54%
Il | Rzeczowe aktywa trwale 200839 | 394379 1327409 68% 1% TT% 36% 23T%
1T | Naleznosci diugoterminowe 0 0 196 210 0% 0% 11% 0% 100%
Dlugoterminowe rozliczenia
v - 1 686 810 364 % 0% LY -52% -55%
B | AKTYWA OBROTOWE 132077 158 298 201 144 3% 9% 1% 0% ™%
Zapasy 36272 36 T8 48 548 9% k] 3% 1% 1%
IT | Naleznosci kritkoterminowe 69 859 86134 | 109528 16% 16% 6% % 2%
| | Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 68 168 £4 492 777127 16% 15% 5% W% -8%
- | do 12 miesigcy 68 168 4 492 1727 16% 15% 5% 4% -8%
- | powyzej 12 miesigcy 0 0 ] 0% 0% 0% 0% %
Z tytulu podatkow, dotacji, cel,
2 | ubezpieczen spolecznych i L] 9 10 0% 0% 0% 10% 13%
adrowotnych oraz innych Swiadczen
3 |Inne 1 634 1 634 nm (1 0% 1% -3% 1846%
III | Inwestycje kritkoterminowe 21 060 32764 40743 5% 6% % 49% 4%
Kritkoterminowe rozliczenia
v miedzyokresowe 3 886 2682 234 1% 0% 0% -31% -13%

AKTYWA RAZEM

W 2019 roku suma aktywow Szpitala ulegla zwigkszeniu o 211% w stosunku do roku poprzedniego,
co wynika gléwnie z przyjecia do ewidencji rachunkowej srodkow trwatych, zwigzanych Nowa Siedzibg Szpitala
Uniwersyteckiego (NSSU). Konsekwencjg powyzszego, charakterystyczny dla Szpitala wysoki udzial aktywow
trwalych w strukturze majatku w 2019 roku wzrdst dodatkowo, w stosunku do 2018 roku. Na koniec 2019 r. udziat
ten wyniost 88 % 1w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrost o w 17 pp. W 2019 r. odpisy amortyzacyjne
zmniejszajace wartos¢ majatku stanowity kwotg 105,98 min z}, natomiast zwigkszenie wartosci srodkéw trwatych i
wartosci niematerialnych i prawnych w wyniku nakladow inwestycyjnych, darowizn iinnych #Zrédet (po
uwzglednieniu przedmiotowych odpisdw amortyzacyjnych) wyniosto 933,03 min zt. Na koniec roku 2019 wartosé
srodkow trwatych w budowie wynosita 224,16 min zl, na ktére skladal si¢ zakupiony w ramach dofinansowania
sprzet, oczekujacy na zainstalowanie w 2020 roku. Zgodnie z Umowa na dofinansowanie sprzgtu RPO ma to nastapié
do konca roku 2020, w zwiazku z czym odpisy amortyzacyjne od tej kwoty zostaly zaplanowane w kolejnych

okresach planistycznych. W 2019 roku dokonywano réwniez inwestycji w wartosci niematerialne i prawne
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uzytkowane w Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie, z tego wzgledu przedmiotowa pozycja w bilansie, z uwagi
na nowe preyjecia pomnigjszone o dokonane odpisy amortyzacyjne charakteryzowala sie wzrostem o 54%

w stosunku do roku poprzedniego.

Aktywa obrotowe, podobnie jak aktywa trwate rowniez ulegly zwigkszeniu. Wzrost ten wyniost 27%.
Decydujacy wphyw na ten fakt mial 27% wzrost poziomu naleznosci, gléwnie z tytulu krétkoterminowych dostaw
iushug, ktore ulegly zwigkszeniu o 23,40 min zl w stosunku do analogicznego okresu. Dodatkowo na wzrost
tej pozyeji mialy rowniez Inwestygje krotkoterminowe w postaci érodkdéw pienigznych w kasie i na rachunkach
bankowych, ktore na dzien 31 grudnia 2019 wynosity 40,74 min zt (wzrost 0 24%). Istotny wptyw na wzrost aktywow
obrotowych mialy rowniez zapasy, z uwagi na fakt, iz na przelomie roku Szpital dzialal w dwdch lokalizacjach,
w zwiazku z czym przez okres przejsciowy byly utrzymywane wyézsze niz zwykle stany magazynowe. Wzrost
w tej pozycji w stosunku do roku 2018 wyniost 11,81 min zi, co stanowi 32% poziom wzrostu.

Osiggane wyniki gléwnie za sprawa przeprowadzki do Nowej Siedziby w 2019 roku nie pozwolily jednak
na wygenerowanie dodatnich przeplywow pienigznych netto z dzialalnosci operacyjnej, ktore w 2019 roku
ksztaltowaly sie na poziomie -8,09 mln zl, co nie przeszkodzilo na wykazanie dodatnich przeplywow pieniginych
netto na calej prowadzonej dzialalnosci. Najwigkszy wplyw na przedmiotowa sytuacje mial dodatni bilans
na dziatalnosci finansowej, ktory wyniost 139,1 min zt. Rachunek przeplywow pienieznych zostal zaprezentowany
w Tabeli 4.

Tabela 4. Rachunek przeplywow pienieinych w zi.

¥ Wyszczegolnienie Stan na 3122018 Stan na 31.12.2019
| Zysk (strata) netto -14 737 120 359 086
I Korekty razem 37 809 027 =118 444 991
1 Amortyzacja 34 700 318 35 785 512
2 Lyski [ straty z tytutu rddnic kursowych 0 i
3 Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 5 608 843 5560712
4 Zysk (strata) z dzialalnodci inwestycyjnej 49 92 -189 512 431
5 Zmiana stanu rezerw -2 989 717 18 190 243
6 Zmiana stanu zapasow -445 847 -11 830 597
7 Zmiana stanu naleimosci -16 275 184 6 606 253
g ﬁmﬁgﬁr@ﬁ:mm‘"wh 2 26 204 400 -1 992 963
9 Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -8 265472 -16 951 864
10 Inne korekty -778 206 25700 142
A i netto z dzialalnodci o jnej 23 319 250 -8 085 %06
B Przephywy pienigine netto z dzialalnosci inwestycyjnej -129 699 021 -109 388 744
C Przepltywy pienigine netto z dziatalnosci finansowej 117083 117 125 454 283
D Przephywy pienigine netto razem 10 703 346 7979633
E Bilansowa zmiana srodkow pienigznych 10703 346 0
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 22 060 415 32 763 761
G Srodki pienigine na koniec okresu 32 763 761 32 763 761
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I1.3. Analiza pasywow Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2019 rok.

Analiza #r6det finansowania (pasywow), wchodzacych w ewidencje ksiggows Szpitala Uniwersyteckiego w
Krakowie, na dzien 31 grudnia 2019, wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2017-2018 przedstawiono w Tabeli 5.

Tabela 5. Zrodla finansowania Szpitala w tys. zl, ich struktura 1 dynamika [w %a).
Strukia

Strukin

Fmiana
1IN

Stan na Stan na Fmiana

3122018

Stan na

bbb 31122017

JL12.2019 1817

A mﬂm : 22045 | 136361 | 865953 | 29% | 25% |  s0% | 1% | -73s%
I | Kapitat (fundusz) podstawowy 235717 2STIT | 1118337 | 55% | 43% |  65% 0% | 374%
V | Zysk (strata)  lat ubieglych 347 785 357 588 a7 | 8% | 6% | 2% 1% 4%
VI | Zysk (strata) netto 9977 .14 490 120 359 2% 3% % | 4% | -931%
B | REZERWY NA ; 548 077,81 690729 B60528 | 129% | 125% |  se% | 2% | 25%

ZOBOWIAFANIA
I | Rezerwy na zobowiszania 92593 89 429 08285 | 22% | 16% | 6% | 3% | 2%
- Dhugoterminowa 30324 31705 36450 T 6% 2% % 15%
- | Krotkoterminowa 62 269 57724 71835 15% | 10% 4% % | 24%

Il | Zobowigrania diugoterminowe 100 874 89 383 110 947 4% 16% 6% -11% 24%
a) | Kredyty i pozyczki 98 106 86 872 109156 | 23% |  16% 6% | -11% | 26%
d) | Inne 2768 249 1791 1% 0% 0% | -10% | -28%
I m;“ 262 955 299 923 375385 | 6% |  sa% | 1% 1% | 25%
a) | Kredyty i pozyczki 22 983 26 234 62719 5% 5% 4% 14% | 139%
d) zqu::: ::"‘m‘:::l:;‘;‘:i!: o 169 258 171 703 166739 | 40% 31% 10% 1% 3%
- | do 12 miesiecy 147 778 161 428 161699 |  35% | 29% 9%, 9% 0%
- | powyzej 12 miesiecy 21 481 10275 5040 % 2% 0% | 5% | 1%
f) | Zobowiazania wekslowe 17 699 20 864 21991 4% 5% 1% 6% -26%
g) ﬁ&:’f;ﬁ'ﬁ;c ﬁ;‘ia 2 e 18 260 22240 25040 4% 4% % | 2% 13%
h) | Z tytutu wynagrodzen 13 285 16 641 19 305 % 3% 1% | 25% 16%
i) | nne 11948 23 533 69 607 3% 4% 4% | 9™ | 196%
3 | Fundusze specjalne 9521 9710 9924 2% 2% 1% % 2%
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 91 657 212014 265912 | 22% | 38% | 15% | 131% | 25%

PASYWA RAZEM 426033 554368 | 1726481 | 100% | 100% | 100% | 30% | 211%

Na wysokos¢ prezentowanych pasywow mialo przyjecie Nowej Siedziby Szpitala Uniwersyteckiego, ktora
wraz ze sprzgtem w niej zainstalowanym spowodowala zwigkszenie aktywow trwalych bedacych pod kontrolg
Szpitala. Czgs¢ z tej wartosci stanowi majatek otrzymany nieodptatnie od Organu Zatozycielskiego, ktoéry w ten
sposob zwigkszyl Kapital (fundusz) podstawowy, przez co ujemny kapital w 2018 roku na poziomie -136,36 min zi,
w 2019 roku ulegl zwigkszeniu o wartos¢ wkladu w wysokosci 882,62 min zt do wartosci 1 118,38 min zt.

Poprawie ulegly badz ulegna w latach kolejnych réwniez pozostale skladowe Kapitahi (funduszu) wlasnego,
glownie dzieki osiagnigciu wyniku na sprzedazy srodkéw trwatych w kwocie 189.5 min zi. Niepokryte straty z lat
ubieghych wynosza na 31 grudnia 2019 roku 372,74 mln zi, natomiast zysk netto wynidst 120,36 min zi.
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Zobowiazania i rezerwy z uwagi na prowadzone inwestycje w 2019 ulegly zwigkszeniu o 25%
tj. 169,80 min zt. Wspomniane procesy inwestycyjne znajdujq swoje odzwierciedlenie w bilansie Szpitala rowniez
w pozycjl rozliczen miedzyokresowych, ktére w poréwnaniu do analogicznego okresu wzrosly z poziomu
212,01 min zt w 2018 roku do poziomu 265,91 min zi roku 2019. Dodatkowo w 2019 roku moZna odnotowaé wzrost
w pozycji kredytow i pozyczek zaréwno diugo jak i krotkoterminowych, tacznie o kwotg 58,83 min zt. Wzrost ten
wynikal gléwnie z koniecznosci poniesienia wydatkéw na rozbudowg 1 dostosowanie budynku NSSU, w dniu
31 paidziernika 2019 roku zawarta zostala umowa kredytu z DNB Bank Polska S.A. w wysokosci 225,00 min zi
przeznaczonego na splat¢ zobowiazan inwestycyjnych (wynikajacych z zakupéw skladnikéow aktywow trwatych)
i obrotowych (wynikajacych z zakupu skladnikéw majatku obrotowego) Szpitala celem zapewnienia finansowania
prowadzonych inwestycji.

Pozostale zobowiazania krotkoterminowe uleghy wartosciowemu wzrostowi o przeszto 75,46 min zl, gléwnie
z uwagi w pozycji zobowiazania z tytulu dostaw i uslug w okresie wymagalnosci do 12 miesigcy oraz zobowiazan
wekslowych.

Na podstawie przedstawionych danych w Tabelach 1,3 oraz 5 przeprowadzono analize wskaZnikowa
dotyczaca zyskownosci posiadanych aktywow w odniesieniu do ich Zrodet finansowania. W Tabeli 6 wyznaczono
wartos¢ wskaznikow plynnosci, efektywnosci oraz zadluzenia za lata 2016-2018, natomiast w tabeli 7 przypisano
przedmiotowym wskaznikom wartoé¢ punktowa zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r.

Tabela 6. Wskazniki, i, efi i i zadhuzenia za lata 2017-2019
II. Wska#niki plynnosci
Aktywa obrotowe- naleznosci Okretla zdolnosé do
krotkoterminowe z tytutu dostaw i usiug | terminowego regulowania
o okresie splaty powyzej 12 m-cy - zaciggnigtych zobowiazan
kritkoterminowe rozliczenia krétkoterminowych poprzez
miedzyokresowe ( czynne) uphynnienie wszystkich 0.42 0.45 0.45
II.1 | Biezacej phmnosci srodkéw obrotowych. Jedeli * : !
Zobowiazania kratkoterminowe - poziom wskainika jest zhyt
zobowiazania krotkoterminowe z tytwlu | niski to wystgpuje ryzyko
dostaw i ushug o okresie wymagalnosci utraty zdolnodci do
powyzej 12 m-cy + rezerwy na terminowego regulowania
zobowiazania krotkoterminowe zobowiazan
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Aktywa obrotowe- naleznosci
kritkoterminowe z tytutu dostaw i ushug Okresla zdolnoéé do
DUh‘?SI:Ep'ﬂt:'.pr‘H'}fi;e_llzm-cy- silxcdads soleowineal
krétkoterminowe rozliczenia krod T
i L e ( Chm e najbardziej pynnymi 030 | 034 | 034
I1.2 | Szybkiej plynnosci PRl T
Zobowigzania krotkoterminowe - inng. ;
zobowiazania kritkoterminowe 2 tytutu uﬂlk’_w‘.“"'m".' ; ““‘mi
dostaw i ustug o okresie wymagalnosci f ¥
powyzej 12 m-cy + rezerwy na o
zobowigzama krotkoterminowe
ML Wskainiki efektywnodci
Sredni stan naleimosci z tyt. dostaw i
; . 3 Okresla ilosé dni
Rotacja ustug x liczba dni w okresie (365) .w;;ﬂn:: ::&;.tq )
Fesa n_:“i.“. e 4 36 36
HL1 nﬂleu?nsm b Przychody netto ze sprzedazy produktow na!usu:l,_lm . ",Nlc
dniach + przychody ze sprzeday towarow i M0 I Wigiese tdemaict
<2l ze sciggalnodcia nalemodci
) Okresla okres jaki
Sredni stan zobowiazan z tyt. dostaw i potrzebny jest do splaty
Rotacja ustug x liczba dni w okresie{365) zobowigzan
Mol e kratkoterminowych, wysoka a7 81 75
: dni ; h Przychody netto ze spreedaiy produktdw | wartos¢ wskafnika oznacza
i + przychody ze sprzedazy towarow i trudnosé w regulowaniu
materiatdw zobowigzan
kritkoterminowych
IV. Wskainiki zadluZenia
([ Zobowigzania dlugoterminowe : :
) + zobowigzania krotkoterminowe- + ﬁ;m'}e.a Sopas)
v Zadluzemr‘ e rezerwy na zobowiazania x 100% kﬂpilﬂaﬂuﬁ:ﬂl, ) wnoln "W 1 107,13% | 86,35% | 34,44%
aktywow (%) wartoé¢ wskaznika podwaza
! wiarygodnosé podmiotu
Zobowiazania dhugoterminowe Okresla wielkosé Kapitsiow
+ zobowiazania krétkoterminowe-+ th-'!;,fh Mﬂﬁh h
: : ednostke
S N W AU wlasnego. Wysoka wartos¢ | -3,74 | -3,51 0,69
X wskarnika oraz wskanik
Fundusz wlasny poniZej zera wskazuje na
mozliwose utraty zdolnosci
do regulowania zobowigzan

:j‘;-::hl::.::j Nazwa grupy wskafnikiw MNazwa konkretnego wskainika 217 2018 2019
5 Wskainik zyskownosci netto 0 0 5
Aty b Wskainik zyskownodci dzialalnodei
1 5 Wakammiki Wnosci A
zysko e 1] 1] 5

5 Wskainik zyskownodci aktywow (1] 0 5

12 Wskainik biezacej plynnosci 0 0 (1]
n Wskaimiki phynnosci

13 Wska#nik szybkie phynnosci 1] 0 0 ]
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3 Wskaimik rotacji naleznosci 3 3 3
m Wkaniki efekrywnosci

7 Wskainik rotacji zobowiazan 4 4 4

10 Wskarnik zadhuzenia aktywow 10
v Wskainiki zadhuzenia

10 Wskainik wypltacalnosci 0 0 8

70 Razem iloé¢ punktiw 7 7 40

Wartos¢ punktowa wynikajaca z wyliczonego poziomu wskaznikow ksztaltuje si¢ na wysokim poziomie,

glownie z uwagi na fakt osiagnigtego w 2019 roku zysku netto, ktory ma bezposredni wplyw na wigkszosc
zaprezentowanych wskaznikow. Na podstawie danych finansowych wykazywanych przez Szpital naliczono
40 punktéw na 70 mozliwych wedhug skali wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. Szczegélowy opis
wykazanych wskaznikdw za okres 2017-2019 w porownaniu do prognozowanych na lata 2020-2022 zostala
przedstawiona w punkcie I11.3 Prognoza wskainikéw z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017.
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II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zalozen.

Z uwagi na sytuacjg epidemiologiczng w Polsce, decyzja Wojewody Matopolskiego z dnia 14 marca 2020
roku, Szpital Uniwersytecki w Krakowie stal si¢ tzw. placowka jednoimienna zakaina, co oznaczalo koniecznosé
ograniczenia dziatalnosci w wigkszosci oddzialow zlokalizowanych przy ulicy Jakubowskiego 2 (poza tymi, ktére
sa niezbedne dla Wojewddztwa Matopolskiego z uwagi na ich ograniczona dostgpnosé w innych placowkach)
oraz dostosowaniu ich do specyficznych warunkow, w jakich nalezy hospitalizowaé pacjentéw zakainych. Niesie
to za soba konsekwencje zardwno od strony przychodowej jak 1 kosztowe).

Od strony przychodowej zmiany dotycza sposobu finansowania $wiadczen przez Platnika, przez co nalezy
rozumie¢ dodatkowe $wiadczenia ryczaltowe z tytulu gotowosci do przyjmowania pacjentéw z COVID-19 czy tez
dodatkowe $wiadczenia za wykonywanie testow diagnostycznych. Jednoczesnie ograniczeniu uleglo wykonywanie
$wiadczen medycznych przez poszczegolne oddzialy dotychczas objgte Ryczattem PSZ oraz na ktdrych realizowane
byly swiadczenia w ramach pozostalych umdéw. Nalezy odnotowaé, iz wiekszosé obszardéw, w ktorych Szpital
generowal przychody poza programami lekowymi oraz $wiadczeniami realizowanych przez Oddzialy zlokalizowane

w rejonie ulicy Kopernika ulegly znacznemu ograniczeniu.

Od strony kosztowej zmienila sig rowniez struktura wydatkowania otrzymywanych od Platnika srodkéw.
Zwickszeniu ulegly koszty zwiazane z dodatkowym wynagrodzeniem dla personelu medycznego pracujacego
w niebezpiecznych warunkach przy pacjencie chorym na COVID-19 oraz zwigkszylo sig¢ zapotrzebowanie na srodki
ochrony osobistej oraz na materialy do badan diagnostycznych. JednoczeSnie poprzez ograniczenie pracy bloku
operacyjnego, oraz imnych pracowni zmniejszeniu uleglo zuZycie materialtow jednorazowych oraz lekow
finansowanych z budzetu Szpitala.

Z uwagi na powyisze, na dzien tworzenia niniejszego raportu istnieje szereg czynnikéw, ktore
w zdecydowany sposéb wplywaja na podejmowane decyzje planistyczne. Weiaz bowiem nie ma ostatecznych
decyzji co do przyszlosci Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie jako szpitala jednoimiennego zakaZnego
dla Matopolski oraz wprowadzane sg kolejne ustawy i rozporzadzenia majace bezposredni wplyw na prowadzenie
dziatalno$ci medycznej m.in. dotyczace wynagrodzen personelu medyczmego prowadzacego walke z COVID-19.
Dodatkowo bardzo waznym czynnikiem jest brak wiedzy dotyczacej ryzyka wystapienia kolejnej fali epidemii
w roku 2020 oraz w kolejnych okresach, ktére moze powodowaé ponowne ograniczenie dzialalnosci w Szpitalu
Uniwersyteckim.

W zwiazku z powyiZszym, w procesie prognozowania rachunku wynikow na trzy kolejne okresy
rozliczeniowe wszystkie konsekwencje zwiazane z COVID-19 nie zostaly uwzglednione. Szpital Uniwersytecki
w Krakowie na przelomie roku przeniost do Nowej Siedziby znaczng czesé dzialalnosci planowanej do przeprowadzki
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w calym I etapie budowy Nowej Siedziby Szpitala Uniwersyteckiego, w zwiazku z czym miesiac luty byl pierwszym
miesigcem, ktory postuzyé moze jako baza dla dalszych analiz ponoszonych kosztéw i generowanych przychodow
w Nowej Siedzibie. W niniejszej prognozie kierowano si¢ wigc zaloZeniami przyjetymi w Planie Finansowym na rok
2020, wynikami osiggnietymi w lutym 2020 oraz prognozami dotyczacymi dalszych procesow inwestycyjnych
prowadzonych przez Szpital Uniwersyteckich a dotyczacych m.in. przeniesienia pozostalej czesci dziatalnosci
planowanej w [ etapie budowy NSSU jak i rozpoczecie realizacji Il etapu budowy Nowej Siedziby Szpitala
Uniwersyteckiego, z mysla o ktorej zapewniono wspominane w poprzednich punktach finansowanie z banku DNB.

Pomijajac aspekt COVID-19 do najwazniejszych zdarzeni o charakterze ekonomiczno—finansowym majacych
istotny wplyw na prezentowane dane mozna zaliczy¢:

e Przejecie budynkow oraz wyposazenia z UJ CM zwiazanego z NSSU (2019)

e Przeniesienie znacznej czesci dziatalnosci medycznej z obecnej siedziby do NSSU na przetomie 2019 oraz
2020 roku

e Sprzedaz nieruchomosci na rzecz Gminy Miejskiej Krakéw w 2019 roku, zgodnie z ktéra Szpital otrzyma
w zamian za nieruchomodci zlokalizowane w centrum Krakowa 283 min zl (zgodnie z dziesiecioletnim
harmonogramem splat rat)

e Zawarcie umowy kredytowej na zabezpieczenie potrzeb inwestycyjnych z bankiem DNB na kwotg
225 min zt.
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IIL. 2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2020-2022.

Zgodnie z analiza trendow w przychodach i1 kosztach ksztaltujacych sig w ubieglych latach
z uwzglednieniem aktualnych na dzien tworzenia Raportu, dostgpnych informacji mogacych mie¢ wplyw
na przyszla sytuacj¢ finansowg Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie, w Tabeli 8 przedstawiono prognozowane
wartosci w poszczegolnych pozycjach Rachunku Zyskow i Strat na lata 2020, 2021 oraz 2022 w oparciu o dane
poréwnawcze z ostatniego zamknietego roku rozliczeniowego tj. 2019,

Tabela 8. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2020-2022 [w

Wyszczegdlnienie

5. z1].
2019

Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

& m&nﬁv b e iy 821638 | 886442 | 924489 | 964385
L Przychody netio ze sprzedazy produktow 786 355 844 358 BBO 118 917 600
Il. | Zmiana stanu produktow / zwigkszenie (+) / zmniejszenie (-) -6 188 -7 148 -7 322 -7 494
IMl. | Koszt wytworzenia produkiow na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0
IV | Przychody netto za sprzedagy towardw | materiatow 5 0 0 0
V. | Dotacje na kszialcenie lekarzy rezydentow i stazystow 41 486 49 232 51694 54 278
B. | KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 906 832 1041 182 1 066 592 1091573
i D i 85 19 ( I X,
D. | POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE 262 873 94727 100 492 104 289
E. | POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 18 632 18 300 18 483 18 668
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ { C+D-E)
G. | PRZYCHODY FINANSOWE 660 6 200 5966 5166
H. | KOSZTY FINANSOWE 38 830 14 700 14 847 14 995
L  ZYSK (STRATA) BRUTTO ( F+G-H)
J. | PODATEK DOCHODOWY 517 1000 1000 1 000
K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU 0 0 0 0

ZWIEKSZENIA STRA
L. ZYSK (STRATA) NETTO ({ 1I-J-K) 120 359 87813 -69 975 -51395

Przychody:

1 Przychody ze sprzedazy produktéw i zrownanych z nimi:
Tempo wzrostu przychodéw ze sprzedazy produktéw i zrownanych z nimi zaplanowano z uwzglgdnieniem

reguly ostroinosci poziomie, w wysokosci zaleinej od ich rodzaju osiggnietych przychodéw. Ponizej

przedstawiono poszczegdlne grup przychodéw w podziale na prognozowane lata.

* Przychody ma rok 2020 zostaly zalozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego Planu
Finansowego na rok 2020

e Przychody na rok 2021 oraz 2022 zostaly wyznaczone na podstawie skorygowanych, planowanych
na rok 2019 (dla roku 2022 rok bazowy stanowi rok 2021) danych oraz przy uwzglednieniu danych
za miesigc luty 2020 stanowiacy jedyny miesigc, w ktorym NSSU prowadzilo normalna, zaplanowana
dziatalnosé medyczng przy uwzglednieniu nastgpujacych wskainikéw wzrostu:
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o 5% wzrostu - przychody ze sprzedazy do NFZ zostaly zalozone na wyZszym poziomie, z uwagi
na prognozowane zwickszone finansowanie S$wiadczen zardwno w ramach tzw. ryczaltu
jak i $wiadczen odrebnie finansowanych. Powyisze zalozenie oparte zostalo na danych historycznych
dotyczacych wykonania Swiadczen medycznych, ktore przekraczalo ustalony z platnikiem limit, przez
co zgodnie z obowiazujacymi zasadami finansowania spowoduje zwigkszenie przychodow
w nastepnych okresach. Srednia wzrostu w ostatnich latach wynosita rednio 8%, jednak z uwagi
na wspomniang regule ostroinosci zmodyfikowano ja do 5%.

o 5% wzrostu — pozostale grupy przychoddw z dziatalnosci podstawowej (nieobjgte kontraktem z NFZ)
oszacowano na podstawie danych historycznych, uwzgledniajac realne mozliwosci podjecia
dodatkowych dziataf przez Szpital.

o 1% wzrostu — na nizszym niz pozostale wartosci zostal oszacowany wzrost z tytulu programow
lekowych oraz lekéw do chemioterapii. Wzrost 1% jest skorelowany ze wzrostem kosztow z tytutu
zuzycia lekow wykorzystywanych do realizacji przedmiotowych programéw

o Koszty w niniejszym opracowaniu szacowano na podstawie danych w ukladzie funkcjonalnym,
w zwiazku z tym zmiang stanu produktéw ujgto w wysokosci proporcjonalnej do wartosci okreslonych
kosztow i zaprezentowano jako pomniejszenie przychoddéw ze sprzedazy

2 Pozostale chod jne
« Pozostale Przychody Operacyjne na rok 2020 zostaly zaloione na poziomie wynikajacym
z zatwierdzonego Planu Finansowego na rok 2020,
+ Pozostale Przychody Operacyjne na rok 2021 oraz 2022 zostaly wyznaczone na podstawie
skorygowanych, planowanych na rok 2020 (dla 2021 rokiem bazowym byl rok 2020) danych oraz przy
uwzglednieniu danych za miesigc luty 2020 stanowiacy jedyny miesigc, w ktorym NSSU prowadzilo
normalna, zaplanowana dzialalno$¢ medyczna przy uwzglednieniu nastgpujacych wskaznikéw wzrostu:
o 10% wzrost wynikajacy z darowizn lekéw ustalony na podstawie trendu wzrostu otrzymywanych
darowizn, gléwnie w zwiazku z lekami na AIDS

o Wzrost odpowiadajgcy rozliczeniom migdzyokresowych przychodow, réwnym odpisom
amortyzacyjnym (znaczne zwigkszenie z uwagi na przyjecie sprzetu medycznego i wyposaZenia
finansowanego z dotacji z Regionalnego Programu Operacyjnego i Malopolskiego Systemu
Informacji Medycznej rozpoczete w 2019 roku bedzie kontynuowane w kolejnych).

3 Przychody Finansowe:
¢ Przychody finansowe stanowia gléwnie odsetki od niezaptaconych faktur. Zalozono stopniowy spadek
ww. grupy przychodéw. W 2019 roku odnotowano spadek z tego tytulu z poziomu 1,20 min 2zt do
poziomu 0,66 min zi.
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Poczawszy od 2020 przychody finansowe powigkszone beda rowniez o skutek finansowy odwrdcenia
bilansowej wyceny naleznosci wedlug Skorygowanej Ceny Nabycia (SCN). Zgodnie z przeprowadzong
kalkulacja, ktora zostala zaopiniowana przez Departament Rachunkowoéci Ministerstwa Finansow.
Wycena naleznosci bedzie miala wplyw na koszty finansowe w roku 2019 w wysokosci 27,00 min zt
(przy uwzglednieniu 3% stopy dyskontowej), natomiast w kolejnych latach w miare stopniowego
odwracania wyceny, wplynie na poziom przychodow finansowych. W 2020 roku przychody finansowe
wzrosng o 6,00 min zi, w 2021 o 5,30 min zi, natomiast w 2022 0 4,50 min zi.

W ramach podsumowania czgéci przychodowej, na wykresie 1 przedstawiono wartos¢ przychodéw ogolem
prognozowanych do osiagniecia w kolejnych latach objetych analiza.

Wykres 1. Prognozowane przychody ogélem (bez uwzglednienia zmiany stanu)

Przychody ogétem - prognoza

1091 359 1081334
1038 269
& .

2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

Koszty:

Tempo wzrostu kosztow rodzajowych ustalono na podstawie danych historycznych, planowanych kosztow
wynikajacych z Planu Finansowego na rok 2020 oraz realnych danych finansowych z miesiaca lutego 2020 roku
stanowiacego jedyny miesiac, w ktérym Szpital Uniwersytecki w Krakowie prowadzil normalna, zaplanowang
dzialalnos¢ medyczna w przeniesionych Oddziatach. W styczniu bowiem przeprowadzana byla gléwna czesé procesu
przenosin czgsci dzialalnosci medycznej do Nowej Siedziby, natomiast w marcu Szpital zostal przeksztalcony
juzw jednoimienny szpital zakazny dla Malopolski. Prognoza powstala na zalozeniu, iz Szpital przenoszac
si¢ do Nowej Siedziby Szpitala Uniwersyteckiego, dzigki zwigkszeniu efektywnosci i wykorzystaniu mozliwosci
budynku, osiagnie relatywnie mniejszy wzrost kosztow w poréwnaniu do przychodéw. Zgodnie z podanymi
na wstgpie zaloZeniami, koszty nie uwzgledniaja zmiennych zwiazanych z COVID-19. Zalozone koszty
na poszczegolne lata (w ukladzie funkcjonalnym) zostaly przedstawione ponizej:
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1.

Ko

jowe

+ Koszty rodzajowe na rok 2020 zostaly zaloZzone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego Planu

Finansowego na rok 2020;

¢ Koszty rodzajowe na rok 2021 oraz 2022 zostaly wyznaczone na podstawie skorygowanych,
planowanych na rok 2019 (dla 2021 rokiem bazowym by} rok 2020) danych oraz przy uwzglednieniu
danych za miesiac luty 2020 stanowiacy jedyny miesiac, w ktérym NSSU prowadzilo normalna,

zaplanowang dzialalno$¢é medyczng dla poszczegdlnych grup kosztow:

a)

b)

c)

Materialy niemedyczne

Czynnikami ograniczajacym warto$¢ przedmiotowej pozycji s3 w szczegolnosci gwarancje, ktore
wynikaja z Umowy z Generalnym Wykonawca oraz dostawcami sprzgtu i aparatury medyczne)
do NSSU. Z drugiej strony nalezy braé¢ pod uwage niepewnos¢, jaka wynika z wplywu czynnikow
zewnetrznych, a co z tym idzie wykorzystania dotychczas uzytkowanych budynkéw, kiére moga
wymagaé w najblizszych latach remontéw lub dalszych inwestycji w celu przystosowania ich
do stawianych im wymogdw. Zalozony $redni wzrost w tej grupie wynosi 2,5% w skali roku
w poszczegdlnych latach

Materialy medyczne

Czynnikami stymulujacymi wzrost wartosci przedmiotowej pozycji (lekow, materialow
jednorazowych, materialéw diagnostycznych) jest planowane zastosowanie bardziej innowacyjnych
metod leczenia (Hi-tech) oraz fakt wzrostu cen z roku na rok.

Potencjalnym zrodlem ograniczenia powyzszych kosztow bedzie zastosowanie nowoczesnego
systemu dystrybucji (logistyki) w NSSU. Dodatkowo pozytywny wplyw powinna mie¢ centralizacja
magazynow powodujaca bardziej efektywne wykorzystanie materialow i lepsza kontrol¢ nad
gospodarka materialowa, ktora moze prowadzi¢ do efektywniejszego zakupu materialow
(ograniczenie zakupéw ad hoc poprzez ulepszenie procesu planowania zakupow). Zatozony Sredni
wzrost kosztéw w tej grupie wynosi 2,5% w skali roku w poszczegdlnych latach, za wyjatkiem
kosztow zuzycia lekdéw do programow terapeutycznych oraz lekéw do chemioterapii, gdzie zalozono
1% wzrost zarGwno po stronie przychodowej jak i kosztowe;.

Zuzycie energii (Media)

Globalny wzrost optat za media wynika z potrzeby utrzymania dwoch lokalizacji dla Szpitala oraz

zwigkszonego zapotrzebowania ze wzgledu na gabarytu nowego obiektu jak i zastosowane w nim

nowoczesne technologie. Niepewnoéé w szacowaniu poziomu kosztow warunkuje rozwdj sytuacji

na rynku surowcdw energetycznych i regulacje rynku energii elektrycznej oraz ich przetozenie

na ceny energii. Zalozony wzrost kosztéw zuZycia energii elektrycznej w 2020 roku w stosunku
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o

a)

b)

Uniwersyteckiego w Krakowie za 2019 rok oraz prognoza na lata 2020 - 2022

do roku 2019 wynosi prawie 60% zgodnie z podwyzkami wprowadzonymi w roku 2019, ktére moga
zaczaé obowiazywaé w ciagu roku (ewentualne zwolnienia lub rabaty sa ustalane na szczeblu
krajowym, wobec tego zgodnie z regulg ostroznosci zaloZono maksymalny zakladany wazrost).
W kolejnych latach zalozono wzrost na poziomie 2,5% w stosunku do roku 2020.

Uslugi obece

Uslugi niemedyczne

Czynnikami ograniczajacym warto$¢ przedmiotowe] pozycji sa w szczegolnosci gwarancje, ktore
wynikaja z Umowy z Generalnym Wykonawca oraz dostawcami sprzetu i aparatury medycznej
do NSSU. Kluczowym dla kosztéw remontow, transportu oraz pozostatych ushug niemedycznych
bedzie organizacja procesu przeniesienia dziatalnosci do NSSU, ktérego niezaklécone dziatanie
uzaleinione bedzie od szeregu czynnikéw zewnetrznych. Dodatkowo dla ushug dozoru oraz
utrzymania czystosci znaczace oddzialywanie bedzie mial przewidywany poziom wynagrodzenia
minimalnego, ktérego poziom narzucany jest odpowiednimi regulacjami prawnymi.

Uslugi medyczne

Ushugi pralnicze, transport medyczny, Zywienie chorych - wzrost ze wzgledu na prognozowang
wartos¢ wynagrodzenia minimalnego w 2020 r. Warto$é ushug podwykonawstwa medycznego stricte
uzalezniona jest od sytuacji na rynku pracy specjalistow danej dziedziny w medycynie. W kolejnych
latach zaloZzono wzrost na poziomie 3% w pozycjach dotyczacych podwykonawstwa medycznego,
skorelowanego z zakladanym poziomem wzrostu wynagrodzen personelu medycznego, natomiast

w pozostalych przypadkach zalozono poziom 2,5%.

o Koszty wynagrodzen oraz Swiadezen z nimi zwiazanych

Mozliwe obszary odpowiedzialne za przyrost kosztow:
e Prognozowany wzrost ptac spowodowany regulacjami prawnymi oraz aktualng i przewidywang
sytuacja na rynku pracy, w ktorej mozna zaobserwowac duza presje na poziom wynagrodzen.
* Wizrost etatow na stanowiskach, ktére bezposrednio sa zwiazane z rozszerzeniem dzialalnosci
medycznej oraz przy wykonywaniu procedur dotychczas zlecanym podwykonawcom.
s Przyszly zasob sily robocze] w regionie stanowi jedno z wa#niejszych #rodel ryzyka dla
zalozonych w przedmiotowym dokumencie wartosci.
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Mozliwe obszary odpowiedzialne za spadek kosztow:

e Paczenie dyzuréw - z uwagi na zmiany organizacyjne m.in. Zlokalizowanie centralnego bloku

operacyjnego w pawilonie z Oddziatami Klinicznymi, ktére wymagaja stalego polaczenia z
salami zabiegowymi oraz Oddzialéw, gdzie praca lekarska charakteryzuje si¢ podobna

specyfika moze nastapi¢ laczenie dyzurow 1 efektywniejsze wykorzystanie kadry.

» Efektywniejsze wykorzystanie zasobow ludzkich (ograniczenie zespoléw pielegniarskich)

poprzez zlokalizowanie Oddziatéw Klinicznych na jednym poziomie

e Brak dublowania si¢ obowiazkoéw i aparatury z uwagi na charakterystykg rozmieszczenia

Oddziatow w pordwnaniu do obecnej lokalizacji

Wazrost wynagrodzen zasadniczych zostal zaplanowany na poziomie 4% natomiast pozostatych
sktadnikéw wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow na poziomie 3% z uwagi na fakt, iz
zewnetrzne czynniki mogace wplynaé na zwigkszenie tej pozycji kosztowej charakteryzuja sig
wicksza sila niz czynniki pomagajace zwigkszy¢ efektywnosé pracy, a co za tym idzie ograniczy¢

koszty.

2. Pozostale Koszty Operacyine

Pozostale Koszty Operacyjne w 2020 roku zostaly zaloZzone na poziomie wynikajacym

z zatwierdzonego Planu Finansowego na rok 2020. Prognozowane na lata 2021 oraz 2022 koszty ksztaltujg

sic na porownywalnym z rokiem 2019 poziomie. Zmiana w tej pozycji wynika gléwnie ze wzrostu

przychodéw z NFZ, od ktorych zalezna jest wysokos¢ zawiazywanej rezerwy na zobowigzania z tytulu NFZ.

3. Koszty Finansowe

Koszty Finansowe w 2020 roku zostaly zaloZone na poziomie aktualnego Planu Finansowego.
Prognozowane na lata 2021 oraz 2022 koszty uwzgledniajg wzrost z tytutu odsetek od wyplaconych przez
podmiot finansujacy transz, zwiazanych operacja przeniesienia przystugujacej Szpitalowi wierzytelnosci od
Gminy Miejskiej Krakowa. Odsetki prognozowane na poziomie aktualnych kredytéw zaciagnigtych przez
Szpitala beda placone z tytulu wczeéniejszego udostepnienia $rodkéw finansowych Szpitalowi, dzieki

ktorym Szpital moze finansowac swojg dziatalnosc operacyjna jak i inwestycyjng
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Wynik finansowy netto:

Na Wykresie 2 przedstawiono wartos¢ ksztaltujacego sig wyniku finansowego w poszczegdlnych latach.

Wykres 2. Wynik finansowy netto. Od danych za rok 2017 do planowanych do osiagniecia w 2022 r.

Wynik finansowy netto

15000¢0 - —————— - - o —

100 000 —

o -

-50 000

oo 44— i : LR TR P
2017 2018 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

—4=Seriel 9977 | -14490 = 120350 @ -87813  -69975 | -52395

Na podstawie powyzszego wykresu wida¢ wyraznie negatywny wplyw na wynik finansowy, stanowi
amortyzacja Nowej Siedziby oraz wyposaZenia w niej zainstalowanego kupionego za $rodki wlasne lub
otrzymanego nieodplatnie przez organ tworzacy. Koszty amortyzacji sprawiaja, iz osiagniecie dodatniego wyniku
finansowego netto w prognozowanym okresie nie jest mozliwe do zrealizowania. Jednak wszystkie podjete dziatania
zarowno od dzialania podejmowane w kierunku optymalizacji kosztowej oraz maksymalizacji poziomu przychodow,
sprawiajg iz w kazdym kolejnym roku finansowym zakladana strata finansowa bedzie ulegaé zmniejszeniu. Wynik
finansowy ksztaltuje sig jednak na bezpiecznym poziomie — jest on zdecydowanie nizszy niz warto5¢ amortyzacji.
Nie ma wigc zagroZenia wdrozenia w Zycie przepisow wynikajacych z ustawy Art.59 Ustawy o dzialalnosci

leczniczej.

IIL. 2. Prognoza bilansu na lata 2020-2022

Wynik finansowy wyznaczony w rachunku Zyskow i Strat istotnie wplywa na ksztaltowanie sie
poszczegolnych pozycji w Bilansie. W Tabeli 9 przedstawiono prognozowane wartosci na lata 2020 - 2022 aktywow
wraz z wyznaczeniem struktury oraz dynamiki zachodzacych zmian, natomiast w Tabeli 10 przedstawiono
prognozowane wartosci dotyczace ksztaltowania sig poziomu pasywow w poszczegolnych latach.
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Tabela 10. Pasywa — prognoza na lata 202(-2022

A | KAPITAL(FUNDUS)WEASNY | #esosa| 7mM0| o8les| 6ssTo| k|  as%| e | -0k | o | -7
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 1 118337 1 118 337 1 118 337 1 118337 T0% T5% R0% 0% 0% 0%
V | Zysk (strata) z lat ubieglych -372 744 -252 385 -340 198 -410 172 -16% -23% -20% -32% 35% 21%
V1 | Zysk (strata) netto 120 359 -87 813 -69 975 -52 395 -5% -5% A% | -173% -20% -25%
B HQEE -EE%F 860 528 825 851 .ﬂi 104 739 394 1% | 52% 3% |- A% | uni_. 3 5%
I | Rezerwy na zobowigzania 108 285 113 549 117 680 121 965 TV 8% 9% 5% 4% 4%
- | Dlugoterminowa 36450 38 564 39954 41 396 2% 3% 30 6% 4% 4%
- | Krotkoterminowa 71 B35 74 986 17726 80 568 5t 5% 6% A 4% A%
Il | Zobowigzania dlugoterminowe 110 947 108 667 88927 81167 T% 6% 6% 2% -18% 9%
a) | kredyty i pokyezki 109 156 106 477 #6237 77 877 T 6% [ -2% -19% -1
dy | Inne 1 791 2191 2691 3291 0% 0% % 22% 23 2%
111 | Zobowigzania kritkoterminowe 375 M85 379230 391 732 398 953 24% 26% 29% 1% 3% 1%
a) | kredyty i podyczki 62 779 62 779 60 340 48 460 4% 4% 3% 0% -4% “20%
i} | z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 166 739 164 139 170 139 176 739 1% 1% 13% =2% 4% 4%
- | do 12 miesigey 161 699 158 699 164 199 170 199 10% 1% 12% -2% %% 4%
- | powyzej |2 miesigey 5040 5440 5940 & 540 0% (%% 0% A% 9% 10%%
fi | sobowigzania wekslowe 21 99] 20991 19 991 18 991 1% 1% 1% =5% -5% -5%
2} | 2 tytulu podatkdw, cel, ubezpicezen i innych Swiadezen 25 (M0 26 292 27 606 28 987 2% 2% 2% 5% 5% 5%
h) | 2 tyrulu wynagrodzen 19 305 23618 28 895 35 351 1% 2% 3% 22% 22% 22%
i) | Inne 69 607 T0 990 TI819 T8 936 4% 5% 6% 2% 4% T
3 | Fundusze specjalne 94924 10421 10942 11 489 1% 1% 1% 5% 5% 5%
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 265912 124 405 180 765 137 309 14% 12% 10% -16% -19% -24%
PASYWARAZEM | 1726481 1603991 | 1487270 | 1395164 100% 100% 100% | 1% | 1% | 6%
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Przyjete zaloZzenia do prognozy bilansu - Aktywa

Przyjete zalozenia do prognozy bilansu - Pasywa

I

Rok 2020 zaplanowany zostal zgodnie z danymi wynikajacymi z zatwierdzonego Planu Finansowego
na 2020 r. - z uwzglednieniem Informacji dodatkowej t. Punktu IV Planu Finansowego

Z uwagi na przyjecie do uzytkowania wiekszosci z §rodkéw trwatych bedacych czgscia projektu Budowy
I etapu Nowej Siedziby Szpitala Uniwersyteckiego, wartos¢ aktywow w 2019 ulegla skokowemu wzrostowi
z poziomu 554,37 min zt w 2018 roku do poziomu 1 726,50 min 2t na koniec 2019 roku. W kolejnych latach
bedzie nastepowal systematyczny spadek wartoéci aktywoéw, z uwagi na dokonywane odpisy amortyzacyjne
(Amortyzacja w kolejnych latach bedzie oscylowaé wokot poziomu 100,00 min zt)

W zwiazku z koniecznos$cia poniesienia wydatkéw na rozbudowg i dostosowanie budynku NSSU
wybudowanego w ramach I etapu oraz rozpoczecie procesu budowy Il etapu, w dniu 31 pazdziernika 2019
roku zawarta zostala umowa kredytu z DNB Bank Polska S.A. w wysokosei 225 000 000 zi przeznaczonego
na splate zobowiazan inwestycyjnych (wynikajacych z zakupow skladnikéw aktywow trwalych)
i obrotowych (wynikajacych z zakupu skladnikow majatku obrotowego) Szpitala celem zapewnienia
finansowania prowadzonych inwestycji. To sprawilo, ze poczawszy od 2021 roku w przedmiotowym
opracowaniu uwzgledniono dodatkowe $rodki na budowg II etapu Nowej Siedziby Szpitala
Uniwersyteckiego, co bedzie powodowalo m.in. zalozony w niniejszym opracowaniu wzrost srodkow
trwalych w budowie.

Z uwagi na fakt przenosin do Nowej Siedziby na przelomie roku zaistniata koniecznos¢ zwigkszenia stanow
magazynowych z uwagi na przejéciowe zapewnienie dziatalnosci w dwoch lokalizacjach. W kolejnych latach
poprzez optymalizacje powierzchni magazynowych, zalozono iz poziom zapaséw bedzie sig ksztaltowat do
poziomu zblizonego do wykazywanego w Starej Siedzibie Szpitala Uniwersyteckiego

Zmniejszeniu ulega¢ beda w kolejnych latach naleznoéci dlugoterminowe, z uwagi na splatg kolejnych rat
wynikajacych ze sprzedazy nieruchomosci zlokalizowanych przy ul. Kopemnika na rzecz Gminy Miejskiej
Krakéw

Z uwagi na zakladane zwigkszenie przychodéw, zatozono wzrost w kolejnych latach poziomu naleznosci
krotkoterminowych, gléwnie handlowych

Rok 2020 zaplanowany zostal zgodnie z danymi wynikajacymi z zatwierdzonego Planu Finansowego
na 2020 r. — z uwzglednieniem Informacji dodatkowej t. Punktu IV Planu Finansowego

W 2019 roku, z uwagi na przyjecie w nieodplatne uzytkowanie srodkéw trwalych od podmiotu tworzacego,
glownym Zrodlem finansowania dzialalnosci Szpitala, stanowil bedzie kapitat podstawowy. Wklad wlasny
Szpitala zostal powiekszony o wartos¢ 882,60 min zt. Dzieki podwyzszeniu kapitahi podstawowego, kapitat
wlasny Szpitala bedzie w kolejnych latach wykazywal wartosci dodatnie i stanowi¢ bedzie ok. 48% calosci
pasywow. Bedzie on rekompensowal warto$¢ skumulowanej straty z lat ubieglych oraz planowana

na przyszie lata strate;
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3. Kolejna grupa pasywow finansujaca dziatalno§é Szpitala, ktora ulegla istotnemu zwigkszeniu w poprzednim
okresie stanowia rozliczenia miedzyokresowe bieme, dzigki dotacjom na $rodki trwale z Regionalnego
Programu Operacyjnego oraz Malopolskiego Systemu Informacji Medycznej. Poczawszy od roku 2020 beda
ulegac systematycznemu pomniejszeniu, rownemu dokonywanym odpisom amortyzacyjnym.

4. Z uwagi na zalozony wzrost kosztow wynagrodzen zwigkszeniu w analizowanym okresie ulegna
zobowiazania z tytulu wynagrodzen oraz powiazane z nimi zobowigzania z tytulu podatkéw, ubezpieczen
1 innych $wiadczen.

5. W 2019 oraz 2020 roku z uwagi na zaciagniecie nowych zobowiazan zwickszeniu ulegly pozycje kredytow
i pozyczek. Od 2021 roku, z uwagi na wptyw kolejnych transz z tytuhu sprzedazy z Gminy Miejskiej Krakow
oraz generowania Srodkéw z biezacej dzialalnoSci, wartos¢ kredytow oraz pozyczek bedzie ulegad
systematycznemu Zmniejszeniu.

6. W 2020 zakladana jest nieznaczna poprawa w pozycji zobowiazan handlowych. W kolejnych latach wraz ze
wzrostem poszczegolnych rodzajow kosztow, przewiduje sie, iz znowu bedzie ulegaé systematycznemu
wzrostowi, jednak na akceptowalnym 4% poziomie, stanowigcymi mniejszy przyrost procentowy niz wzrost
sprzedazy

IIL. 3. Prognoza wskaznikow z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017 roku

Na podstawie prognozowanych danych finansowych na lata 2019-2021 wyznaczono wartoé¢ wskaznikow dla
poszczegélnych lat i przedstawiono je w tabeli 11. Pod tabely dokonano ich interpretacji odnoszac sig
do sugerowanych wartodci wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia oraz odniesione je wartosci
wskaznikéw za lata 2015-2017. Dokonano rowniez wyznaczenia warto$ci punktowej (tabela 12) oraz sformutowano
wniosek dotyczacy sytuacji ekonomicznej Szpitala w prognozowanych latach.
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Tabela 11 za ksztaltowania sie wskaZnikéw na lata 2020-2022.
| Wskainiki zyskownosci
Wynik netto x 100 %
. . | Przychody netto ze sprzedazy pokazuje jaka czgsc
L1 zysl:nwi:;ﬁm podaktier ¥ SRS 11,03% | -8,83% -6,74% | -4,85%
e + Przychody netto ze sprzedazy | odnotowany zysk lub strata
towardw i materiatow
+ Pozostale przychody
operacyjne
+ Przychody finansowe
Wynik z dziatalnosci
operacyjnej x 100 %
zysk i e Okredla ekonomiczna
; 3 efektywnosc dziatania z K
12 | dZREINOSCL | g chody netto ze sprzedazy | uwzglednieniem dziatalnose vl Mot Bl M
+Przychody netto ze spreedazy dziatalnodci operacyjnej
towardw i materiatow
+pozostate przychody
operacyjne
Wynik netto x 100 % o # e i "31";“
" jednostke zaangazowanych | 10,55% | 5,27% | 4,53% | -3,64%
L3 | aktywow P ;
(%) a.h:‘}wurw, czyllv-'ymacza. on
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Il Wskazniki efektywnosci
Sredni stan naledmodci z tyt.
_ patya. ’:;'t',f_;_’:_f'“ dni % | Okredla iloé dni oczekiwania
1 Rotacja na splate naleinosci, im 36 33 33 13
1 naleinodci wicksza ilosé dni tym wigksze
w dniach Przychody netto ze spreedaky e ”:alm'! s ObCRE
fuktéw + przychody ze naleznosci
sprmiazys 7y towardw i materialow
redni stan zobowigzan z tyt. i sl
dostaw § using x licrha dni w | Ckwosta olees jeki polcactuy
) kresie(365) jest do splaty zobowigzan
I Rntalfja krotkoterminowych, wysoka 75 68 65 65
> zobowiaza warlosé wskaimika oznacza
: i w dniach E— . trudnosé w regulowaniu
Przy r‘lmd?' e = SF'Hdﬂ_ ) zobowiazan
produktow + przychody ze b lirtan h
sprzedazy towaréw i materialow crminowye
Il Wskazniki zadluZenia
( Zobowiazania dlugoterminowe
o + zobowiazania Informuje o stopniu
Zadluzenie | krdtkoterminowe + rezerwy na finansowania aktywow
p:.r, aktywow zobowiazania x 100% kapitalami obcymi, wysoka FEANE . LI | TN 1 LA
(%a) wartos¢ wskaznika podwaza
wiarygodnosé podmiotu
Aktywa razem
Zobowigzania dlugoterminowe Okresla wiclkosc kapitatow
+ zobowiazania obcych przypadajacych na
krotkoterminowe + rezerwy na | jednostke kapitalu wlasnego.
V. | Wyplacaln zobowiazani Wysoka wartosé wskaznika 0.69 0,77 0,84 0,92
2 08¢ oraz wskaimik ponikej zera
wskazuje na mozliwosc utraty
Fundusz whasny zdolnosci do regulowania
zobowigzan

Tabela 12. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022

Max ilodé L Marwa konkretnego Plan
LFP Narwa grupy wikagnikow s

punktow wikainika 2020
5 Wskainik zyskownodci netto 5 1] 1] 0
R i Wskainik zyskownosci
1 3 Wskazniki zyskownosci dziatalnoéci operacyinei 5 0 0 0
Wskaimik zyskownosci
5 ! W 5 0 0 0
12 Wska#nik biezacej ptynnoéci (1] 0 1] 0
1 Wskazniki plynnosci
13 Wskainik szybkie phynnosci 0 0 0 0
k] Wskainik rotacji naleznosci 3 3 3 3
1 Wikaimiki efektywnodci
7 Wskainik rotacji zobowiazaf 4 4 4 4
10 Wskaznik zadluzenia aktywow 10 10 8 8
v Wskaimiki zadhuzenia
10 Wskainik wyplacalnosci 8 8 -] 8
T0 Razem iloé punktiw 40 15 3 3
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Zgodnie z powyzszymi Tabelami mozna sformulowaé wniosek o poprawie sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala. Globalnie wartosci wskaznikéw sugeruja poprawe w stosunku do lat poprzednich. Wplyw przekazania
NSSU wyraznie wida¢ we wskaZznikach w roku 2019, gdzie iloé¢ osiagnigtych punktow, charakteryzujacych sytuacje
ekonomiczng jednostki wynidst 40. Jest to jednak spowodowane w glowne] mierze korzystnymi wartosciami
wskaznikow zadluzenia, ktore w mianowniku maja zwickszony Fundusz Wilasny. W nastgpnych latach tj. 2020, 2021
prognozowane jest osiagnigcie progu 225 punktow.

Wskainik zyskownosci netto pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. Wskaznik ten
ulegt w latach 2015-2018 poprawie tj. od wartosci -3,70% do wartosci -1,72%, jednakze wciaz stanowil wartos¢
ujemna. Rok 2019 przedstawia znaczaca poprawg wskaznika do poziomu 11,03%. W latach 2020-2022
prognozowane wskazniki maja wartosci ujemne, jednak nalezy zwrdci¢ uwagg, e systematycznie od roku 2020 beda
wartosci wskaZnikéw beda ulegaé poprawie. Przedstawiona relacja w glownej mierze wynika ze wzgledu na wzrost
kosztéw z potrzeby funkcjonowania NSSU (zaburzona zostala poprzez jednorazowa operacje sprzedazy
nieruchomoséci na rzecz Gminy Miejskiej Krakiw)

Wskainik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej wyraza efektywno$¢ finansowa dziatalnosci operacyjnej SPZOZ
(tj. bez uwzglednienia przychodéw i kosztéw finansowych). W przypadku przedmiotowego wskaznika wymagane
jest uzyskanie mozliwie wysokiej wartosci, jednak z uwagi na charakter dzialalnosci Szpitali jego ocena powinna
nastapi¢ przy uwzglednieniu wartosci, jakie osiagaja inne, podobne jednostki. W latach 2015-2019 widoczna jest
pozytywna, wzrostowa tendencja dla ww. wskaznika, jednak jego wartos¢ jest ujemna. Okres lat 2020-2021 skutkuje
znacznym pogorszeniem sie wartoSci omawianego miemika, co rowniez wynika z planowanego oddania do
uzytkowania NSSU.

Wskainik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogélna zdolnos¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.
W przypadku przedmiotowego wskaznika, podobnie jak dla ww., pozytywna tendencja wzrostowa (okres 2015-
2019), ktéra powinna skutkowaé wypracowaniem zysku przez Jednostke w latach nastgpnych (okres 2020-2022),
jest zaburzona na skutek oddania do uzytkowania NSSU.

Wskaznik biezgcej plynnosci informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania
krétkoterminowe. W okresie lat 2015-2019 utrzymuje si¢ érednio na poziomie 0,44, a w latach prognozowanych
2020-2022 wskainik ten bedzie nieznacznie, jednak systematycznie wzrastal. Pomimo tej pozytywnej tendencji, jego
wartos¢ nie stanowi optymalnego poziomu rekomendowanego przez Ministerstwo Zdrowia.

Wskainik szybkiej plynnoéci okreéla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowiazan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Podobnie jak dla
powyzszego, staly w latach ubiegtych oraz niewielki wzrost w latach prognozowanych, ale stosunkowo niski poziom
miernika wskazuje wysokie uzaleznienie Szpitala od platnosci z NFZ.
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Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugosc cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleinoici za $wiadczone
ustugi. Innymi stowy przedmiotowy wskaZnik uécila czas zamrozenia $rodkéw pienieznych w naleznosciach.
W przypadku Szpitala nastapito zmniejszenie wartosci miernika w latach 2014-2019, co nalezy uznaé za tendencje
pozytywna. W 2019 r. splata naleinodci przystugujacych jednostce nastgpowala w ciagu 36 dni. Prognozuje sig
otrzymanie wartosci wskaznika na poziomie 33 dni w 2022 r.

Wskaznik rotacji zobowigzan informuje, co ile dni przecigtnie biorac, nastgpuje splata zobowiazan wobec
wierzycieli z osiaganego przez jednostke przychodu. Zmiana formy finansowania Szpitali wymusza przyjecie
wysoce ostroinosciowych zasad planowania wskaznika. W przypadku Szpitala nastapilo zmniejszenie wartosci
miemnika w latach 2014-2019, co nalezy uznaé za tendencje pozytywna. W 2019 r. splata zobowiazan nastepowala
w ciagu 69 dni. Prognozuje sig otrzymanie wartosci wskaznika na poziomie 65 dni w 2022 r.

Wskainik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Wskainik
zadluzenia aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calodci zadluzenia podmiotu jego zasobami
majatkowymi. W 2019 r. warto$¢ miemika wyniosta 34,44%, co nalezy uzna¢ za tendencjg pozytywna w poréwnaniu
z poprzednimi latami. Udalo sig ja siggnac¢ ze wzgledu na oddanie do uzytkowania NSSU. W latach 2020-2022
ulegnie pogorszeniu i planuje si¢ osiggniecie poziomu 43,2% w 2022 roku.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
Ksztaltowanie sig wartosci miernika wskazuje na wysokie ryzyko utraty zdolnosci do regulowania przez Szpital
zobowigzan. W latach 2015-20189 nastapita konsekwentna poprawa wartoéci wskaznika. Prognoza na lata 2020-
2022 zaklada osiagnigcie wskaznika na poziomie 0,92.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansows.

Zgodnie z informacja z punktu III do najwazniejszych zdarzen o charakterze ekonomiczno —finansowym
majacych istotny wplyw na prezentowane w latach 2019-2022 dane mozna zaliczy¢:

e Przejecie budynkéw oraz wyposazenia z UJ CM zwiazanego z NSSU (2019)

e Przeniesienie znacznej cze$ci dzialalnosci medycznej z obecnej siedziby do NSSU na przetomie 2019 oraz
2020 roku

e Sprzedaz nieruchomosci na rzecz Gminy Miejskiej Krakow w 2019 roku, zgodnie z ktéra Szpital otrzyma
w zamian za nieruchomosci zlokalizowane w centrum Krakowa 283 min zt (zgodnie z dziesigcioletnim
harmonogramem splat rat)

e Zawarcie umowy kredytowej na zabezpieczenie potrzeb inwestycyjnych z bankiem DNB na kwotg
225 min 7

e Przekszialcenie Szpitala Uniwersyteckiego w Szpital Jednoimienny z uwagi na sytuacje epidemiologiczna
w Polsce — istotne wydarzenie (brak wplywu na prezentowane dane)

Podsumowanie

Wynik finansowy oraz wszystkie dane zaprezentowane w niniejszym Raporcie o sytuacji ekonomiczno-
finansowej wraz z prognozg na lata 2020-2022 z uwagi na wiele czynnikéw zmiennych dotyczacych sytuacji
epidemiologicznej w Polsce oraz zwigzane z nimi dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania ekonomiczne
obarczone jest znaczng niepewnoscia. Wynik finansowy zaprezentowany w Raporcie obrazuje wige sytuacje
Szpitala, w ktorej wszystkie zmiany wynikajgce ze zmiany profilu szpitala na jednoimienny zakazny uda sig
nadrobié¢ do konca roku i ponownie wej$é¢ na sciezke zaprognozowang w Planie Finansowym na rok 2020.
Zostalo rowniez przyjete, iz sytuacja epidemiologiczna nie wstrzyma Zadmego z rozpoczgtych procesow
inwestycyjnych.

Uwzgledniajac powyisze zalozenia, zaprognozowano ujemny wynik finansowy (glownie z uwagi

na amortyzacje przyjetych aktywéw trwalych). Ksztaltuje si¢ jednak na bezpiecznym poziomie — jest

on zdecydowanie niiszy niz wartos¢é amortyzacji. Nie ma wigc zagroZenia wdrozenia w Zycie przepisow

wynikajgcych z ustawy Art.59 Ustawy o dzialalnosci leczniczej.
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