Dyrektora
Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie
z dnia ..2%.../2...... 2017 roku
w sprawie wprowadzenia ,, Planu Finansowego Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie
na rok 2018” oraz ,,Planu Inwestycyjnego na rok 2018”
w Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie.

Na podstawie § 12 ust. 1 pkt 5 Statutu Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie oraz
art. 53 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnoéci leczniczej zarzadzam,
co nastepuje:

§1
1. Wprowadza si¢ ,,Plan Finansowy Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok
20187 oraz,,Plan Inwestycyjny na rok 2018”.

2., Plan Finansowy Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2018” oraz ,Plan
Inwestycyjny na rok 2018” stanowig zataczniki do niniejszego Zarzadzenia.

3. Do zapoznania si¢ z ,,Planem Finansowym Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie
na rok 2018” oraz ,Planem Inwestycyjnym na rok 2018” zobowiazani
sg Kierownicy wszystkich Komorek Organizacyjnych Szpitala Uniwersyteckiego
w Krakowie.,

4. Kierownicy komorek organizacyjnych, zobowigzani sa do zapoznania z w/w
dokumentami podlegajace im stuzbowo osoby (w tym réwniez osoby zatrudnione na
podstawie uméw cywilnoprawnych).

§2
Nadzor nad prawidlowa realizacja niniejszego Zarzadzenia powierzam Zastepcy Dyrektora
ds. Finansowych, Zastgpcy Dyrektora ds. Infrastruktury oraz Zastepcy Dyrektora
ds. Koordynacji i Rozwoju.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2018 1.

Szpitala Uniwersyteckiggo w Krakowie

rbara Bulanowska

Whioskodawca: Projekt opracowala:
Bolestaw Gronus Maja Wieckiewicz —
Zastepca Dyrektora ds. Finansowych Kierownik Dzialu ds. Systemow
Tomasz Matera Zarzadzania, Organizacji
Zastepea Dyrektora ds. Infrastruktury i Kontroli
Krzysztof Mydel -
Zastepca Dyrektora ds. Koordynacji
i Rozwoju
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I. Wstep

Przy obecnym poziomie dynamiki zmian, jakie zachodza w otoczeniu
gospodarczo-prawnym jednostek stuzby zdrowia, nalezy spodziewac sie, ze rok 2018
bedzie okresem zintensyfikowanych dziatann, jakie Dyrekcja Szpitala bedzie
zobligowana podjgé w celu zabezpieczenia niezaktdconego funkcjonowania jednostki.
Przyjeta dotychczas, wieloletnia strategia systematycznego dochodzenia do
dodatniego wyniku finansowego w konsekwencji szeregu prognozowanych,
niekorzystnych zjawisk powinna zosta¢ zweryfikowana pod katem realnosci jej
realizacji.

Swiadczenie ustug medycznych na najwyiszym poziomie wymaga w
szczegblnosci zapewnienia odpowiednio wysokiego putapu finansowania. W zwigzku z
powyzszym, istotnym jest wskazanie zagrozen, jakie ptyng z cyklicznie realizowanych
przez NFZ zmniejszen wycen Swiadczenn opieki zdrowotnej (w oparciu o taryfy
publikowane przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji). Dodatkowo
nalezy wskaza¢, ze wprowadzony od IV kwartatu 2017 r. nowy system finansowania
ustug medycznych (,,Ryczatt”) w ramach dziatania Systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej nie przewiduje finansowania
s,nhadwykonan”. Wyzej wymienione czynniki majg bezposrednie przefozenie
na prognozowang wielkos$¢ przychodow na 2018 r.

Jednoczes$nie zauwazyc nalezy stale zwyzkujace koszty funkcjonowania Szpitala,
ktore w znacznej mierze uwarunkowane sg rosngcymi kosztami pracy co bezposrednio
przektada sie na wynagrodzenia, jak rowniez na koszty podwykonawstwa medycznego.
Powyzisza tendencja ma rowniez przetozenie na prognozowane wartosci kosztéw

funkcjonowania jednostki w 2018 r., jakie przyjete zostaty w niniejszym dokumencie.
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II. Plan finansowy na 2018 rok

Il. 1 Przychody

W roku 2018 zatozono uzyskanie catkowitych przychodéw w wysokosci
806,00 min zt, z czego przychody z dziatalnosci podstawowej wynoszg 725,17 min zi,
pozostate przychody operacyjne stanowig 80,75 min zit. a przychody finansowe - 76 tys.

zt. Plan przychodow wg gtdéwnych kategorii przedstawia Tabela 1.

Tabela 1 Plan przychodow na rok 2018

o Udziat
Rodzaj przychodow 2018
[w zf] [ %]
Przychody ze sprzedazy podstawowej - razem 725 174 000 90,0
Sprzedaz NFZ 678 000 000 84,1
Osoby fizyczne ( w tym cudzoziemcy) 3400 000 0,4
MZ oraz inne centralne i samorzagdowe organy 1374 000 0,2
ZOZ publiczne i niepubliczne 7 200 000 0,9
Pracodawcy i inni 3 600 000 0,4
Przychody z pozostatej sprzedazy 7 300 000 0,9
Dotacje na ksztatcenie lekarzy rezydentow i stazystow 24 300 000 3,0
Pozostate przychody operacyjne 80 750 000 10,0
Przychody finansowe 76 000 0,0
Przychody - razem 806 000 000 100,0

W nawigzaniu do danych przytoczonych w Tabeli 1 zaznaczy¢ nalezy,
ze przychody 1z dziatalnosci podstawowej jednostki stanowig 90,0 % catosci
prognozowanych przychodéw. Analogicznie jak w ubiegtych latach, gtéwnym Zrodtem
przychodow Szpitala w 2018 r. bedg wptywy od Narodowego Funduszu Zdrowia.
Przychody z przedmiotowego zrédta stanowig 84,1 % ogoétu przychoddéw Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie i 93,5% przychoddw ze sprzedazy podstawowe].

Zestawienie kontraktow zawartych z NFZ zawiera Tabela 2.
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Tabela 2. Wartos¢ kontraktow na 2018 r.

Szacowana
Przedmiot umowy wartosc roczna
na 2018r.

AOQS/01 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 151 281
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna, w zakresie

A0S/03 | kompleksowej ambulatoryjnej opieki specjalistycznej nad 181 008

pacjentem z chorobg przewlekta (KAQOS)

SOK7 |Dziecieca opieka koordynowana 32547,84

OPH/K | Opieka paliatywna i hospicyjna 2742 476

PRO | Profilaktyczne programy zdrowotne 1541074

PSY | Opieka psychiatryczna i leczenia uzaleznien 14 030217

REH/K |Rehabilitacja lecznicza 1822111

SOK |Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie 13 595558
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie

e telekonsylium kardiologiczne/geriatryczne ’ Al e

SZP/02 |Leczenie szpitalne - terapeutyczne programy zdrowotne 195 624

SZP/05 |Leczenie szpitalne - programy zdrowotne (lekowe) 627 455

iek wotna w mie podstawow zpitaln
SRRISE ;)apl’azz;izcct:ni:ts'\;ad?zit: opieii zd:owoth?o S 629262778
Umowy - ogétem 664 238 362

Poniewaz niektore z umow, jakie wykazane sg w Tabeli 2 zostaty zawarte na okres
krotszy niz do 31 grudnia 2018 r., w celach planistycznych przyjeto, ze wartos¢
przychodéw na 2018 r. obliczona zostanie proporcjonalnie do petnych 12 miesiecy.

W przychodach roku 2018 uwzgledniono réwniez mozliwe do uzyskania
zwiekszenie ,Ryczattu” ze wzgledu na spetnienie wymagan jakosciowych przez Szpital
(7,1 miIn zt). Dodatkowo przyjeto, ze przychody z tytutu Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
ktorych wartosc jest zalezna od ilosci zarejestrowanych pacjentow beda ksztattowaty sie
na poziomie wykonania z roku 2017, tj. w wysokosci 3,9 min zt. Jednoczesnie szacujac
warto$¢ przychodow z NFZ uwzgledniono, majgce nastgpi¢ we wrzesniu 2018 roku
kolejne refinansowane przez NFZ podwyzki dla pielegniarek (ok. 2,7 min zt).

Ponadto w nawigzaniu do danych zawartych w Tabeli 1 wskaza¢ nalezy,
ze pozostate przychody ze sprzedazy podstawowej (nie objete kontraktem z NFZ),
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pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe oszacowano na podstawie
danych historycznych, uwzgledniajgc mozliwosci podjecia dodatkowych dziatan przez
Szpital.

Przytoczone we wstepie cykliczne obnizki wycen $wiadczern medycznych wraz
z brakiem mozliwosci finansowania ,nadwykonan” w ramach nowego systemu
finansowania Swiadczen opieki zdrowotnej nadktada rygorystyczne ramy na przyjete
na 2018 r. wartosci planu przychodéw. Zauwazy¢ nalezy, ze zatozony plan jest realny,

ale jednoczesnie trudny do realizacji.
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Il. 2. Koszty

Plan finansowy na rok 2018 zaktada koszty catkowite Szpitala Uniwersyteckiego
w Krakowie na poziomie 815,80 minzt, z czego tgczne koszty rodzajowe stanowig
787,70 min zt, pozostate koszty operacyjne 16,10 min zt, a koszty finansowe 12,00
mln zt. Zestawienie planowanych na rok 2018 catkowitych kosztéw Szpitala przedstawia

Tabela 3.

Tabela nr 3 Plan kosztow na rok 2018

Opis ZPEI)T; Udziat
[wzi] [ %]
Koszty rodzajowe - ogétem 787 700 000 96,56
Pozostate koszty operacyjne 16 100 000 1,97
Koszty finansowe 12 000 000 1,47
Koszty - ogotem 815 800 000 100,00

Przyjety na 2018 r. plan dla kosztow Szpitala zaktada skutki planowanego przez
Ministerstwo Zdrowia na 2018 r. wprowadzenia podwyzki wynagrodzer dla lekarzy
rezydentdw oraz pielegniarek.

Jednak zauwazy¢ nalezy, ze efektem wyzej wspominanego dziatania MZ bedzie
bowiem sytuacja, w ktorej lekarze ze znacznie dtuiszym stazem oraz dorobkiem
zawodowym otrzymywac bedg uposazenie na poziomie zblizonym badZ nizszym
od sredniego wynagrodzenia wyptacanego lekarzom rezydentom. Oczywistym jest,
ze zaistnienie opisanego zjawiska spowoduje zwiekszenie oczekiwan ptacowych posréd
do $wiadczonych specjalistow Szpitala. W rezultacie selektywnego wzrostu ptac
(odgornie implementowanych rozwigzan) moze wystapic¢ swoisty efekt synergii, ktéry
w konsekwencji duzej presji na wzrost wynagrodzen ze strony pozostatych pracownikéw
doprowadzi do lawinowego wzrostu wynagrodzen ogétem. Na dzied sporzadzenia
niniejszego dokumentu skutek finansowy wyzej opisanej tendencji nie jest moiliwy

do oszacowania.
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Szczegbtowy,

analityczny  wykaz planowanych

kosztow

Szpitala

Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2018 w uktfadzie rodzajowym przedstawia

Tabela 4.

Tabela 4 Plan kosztéw wg rodzajow

Nazwa pozycji Planu Kwota
Koszty rodzajowe 787 700 000
Zuzycie materiatow i energii 348 420 000
Zuzycie materiatow (niemedycznych) 6 535 000
B.1l.1.1 | Paliwo i opat 40 000
B.Il.1.2 | Materiaty do remontu i konserwacji sprzetu 1 480 000
B.Il.1.3 | Materiaty do remontu i konserwacji budynkéw i budowli 300 000
B.Il.1.4 | Materiaty do utrzymania czystosci 2 100 000
B.L.1.5 | Zywnos¢ 60 000
B.Il.1.6 | Materiaty biurowe i druki 510 000
B.Il.L1.7 | Wyposazenie 470 000
B.Il.1.8 | Pozostate materiaty niemedyczne 1575 000
a Zuzycie materiatlow medycznych 328 375 000
B.1.2.1 | Leki (bez lekéw rozliczanych w programach 95 000 000
B.1I.2.2 | Leki do programow terapeutycznych 119 200 000
B.Il.2.3 | Leki do chemioterapii 21 300 000
B.Il.2.4 | Radiofarmaceutyki i izotopy 3 300 000
- B.Il.2.5 | Materiaty do badan diagnostycznych 16 025 000
B.Il.2.6 | Krew i preparaty krwiopochodne oraz materiaty do 6 900 000
) B.I.2.7 | Sprzet jednorazowy i pozostate materiaty medyczne 65 000 000
B.Il.2.8 | Wyposazenie medyczne 150 000
B.1.2.9 | Gazy medyczne 1 500 000
- Energia 13 510 000
B.I.3.1 |Energia elektryczna 5900 000
N B.1l.3.2 |Gaz 210 000
B.Il.3.3 | Energia cieplna 5 700 000
B.1l.3.4 | Woda 1 700 000
Ustugi obce 86 735 000
Ustugi niemedyczne 20 935 000
B.II.1.1 | Remonty i konserwacja sprzetu 7 380 000
h B.II.1.2 | Remonty i konserwacja budynkéw 2 500 000
B.l.1.3 | Optaty pocztowe i telefoniczne 400 000
- B.IIl.L1.4 | Transport 1124 000
B.III.1.5 | Koszty bankowe 41 000
B.lIIl.1.6 | Dzierzawa 1 600 000
B.III.1.7 | Pozostate ustugi niemedyczne 3 100 000
B.IIl.1.8 | Dozor obiektow 2 300 000
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B.II.1.9 | Utrzymanie terenu 320000
B.II1.1.10 | Utrzymanie czystosci 20 000
B.II.1.11 | Utylizacja oraz wywodz $mieci 2 150 000
Ustugi medyczne 65 800 000

B.II.2.1 | Ustugi pralnicze 1 250 000
B.II.2.2 | Transport medyczny 3 600 000
B.II.2.3 | Zywienie chorych 7 400 000
B.IIl.2.4 | Zakup procedur medycznych na zewnatrz 5 000 000
B.IIL.2.5 | Podwykonawstwo medyczne realizowane na terenie SU 48 200 000
B.Il.2.6 | Pozostate ustugi medyczne 350 000
Podatki i optaty 3 243 000

B.IV.1 |Podatek od nieruchomosci i uzytkowanie wieczyste 750 000
B.IV.2 | Podatek od $rodkow transportu -
B.IV.3 | Optaty skarbowe i sgdowe 8 000
B.IV.4 | Wptaty na PFRON 1 685 000
B.IV.5 | Optata za gospodarowanie odpadami komunalnymi 800 000
Wynagrodzenia 257 550 000

Wynagrodzenia ze stosunku pracy 254 550 000

B.V.1 |Pobory 233 100 000
B.V.2 |Dyzury 15 500 000
B.V.3 | Godziny nadliczbowe 3 450 000
B.V.4 | Nagrody 2 500 000
B.V.5 | Wynagrodzenia z uméw zlecer i uméw o dzieto 3 000 000
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 56 330 000

B.VL.1 |Sktadki z tytutu ubezpieczen spofecznych 50 030 000
B.VL.2 | Odpisy na ZFSS 5 400 000
B.VL.3 |Odprawy posmiertne ¢
B.VI.4 | Odszkodowania -
B.VL5 |Szkolenia pracownikow 200 000
B.VI.6 | Odziez ochronnairobocza 700 000
B.l Amortyzacja 33 700 000
B.VIl.1 Pozostate koszty 112 000
B.VII.2 Ubezpieczenia 1610 000

Podstawa do zaplanowania wartosci poszczegélnych kosztéw rodzajowych

w 2018 .

byta oddolna

informacja od poszczegdlnych komoarek dziatalnosci

podstawowej oraz pomocniczej Szpitala, ktéra zostata skorelowana z przewidywanym

wykonaniem na 2017 r. dla poszczegélnych grup kosztéw. Otrzymana prognoze

skorygowano rowniez o przewidywane w2018 roku oddziatywanie czynnikow

zewnetrznych.
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Ponizej zaprezentowano istotne elementy kosztow rodzajowych, ktére

W znaczacy sposob determinujg globalng wielko$¢ kosztow:

1.

Pomimo realizowanej budowy nowego szpitala przewidziano minimalny,
konieczny naktad na prace odtworzeniowe w posiadanych zasobach, ktdre
s3 niezbgdne do zabezpieczenia funkcjonowania i efektywnej realizacji zadan
stojacych przed Szpitalem. Wysokosé zaplanowanej kwoty warunkuje stan
posiadanej infrastruktury — tutaj wieloletnie budynki.

W zwigzku z planowanym zakoriczeniem korzystania z serwisu firmy zewnetrznej
w zakresie obstugi parkingdw zapewniono, réwnie efektywne, swiadczenie
wyzej wymienionej ustugi w ramach zasobéw wtasnych Szpitala.

Wprowadzono nowy model $wiadczenia ustugi w zakresie prania poscieli,
recznikéw przeznaczonych na potrzeby pacjentéw, ktéra poprzez wykorzystanie
leasingu na czes¢ zuzywanych materiatéw pozwoli obnizy¢ koszty zmienne
Szpitala.

Przewidziano mozliwy wzrost kosztu ustug zewnetrznych w zakresie dostarczania
zywnosci oraz dozoru obiektow, ktéra moze nastagpi¢ w zwiazku ze wzrostem
wynagrodzenia minimalnego oraz minimalnej stawki godzinowej.

Zaplanowano wzrost kosztéw wynagrodzen - spowodowany podwyzkami ptac
pielegniarek (podwyzki w 2018 r. wprowadzone zostang od wrzeénia) oraz lekarzy
rezydentow.

Brak specjalistdw na rynku ustug medycznych, ktéry skutkuje wzrostem kosztow

podwykonawstwa medycznego zwtaszcza w zakresie ustug anestezjologicznych.
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Il. 3. Wynik finansowy.

Zestawienie planowanych przychodéw i kosztéw wraz z planowanym wynikiem

finansowym Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2018 prezentuje Tabela nr 5.

Tabela 5 Planowany wynik finansowy na 2018 rok

: Kwota
Opis [21]
Przychody - ogotem 806 000 000
Koszty - ogétem 815 800 000
Planowany wynik finansowy -9 800 000

Prognoza kosztéw dziafalnosci Szpitala oraz ostroina prognoza moiliwych
do uzyskania przychodéw nie pozwala w 2018 roku zatozy¢ zbilansowania kosztéw
z przychodami.

Biorac pod uwage obiektywne uwarunkowania, takie jak istotne zmniejszenie
wyceny niektorych Swiadczer opieki zdrowotnej czy presja na wzrost wynagrodzen,
nalezy stwierdzi¢, ze nie jest mozliwe w 2018 roku wyeliminowanie ujemnego wyniku
finansowego a jedynie stworzenie warunkéw do osiagniecia wyniku na poziomie
zblizonym do prognozowanych wartosci na 2017 r. Realizacja przyjetych zatozen bedzie
odbywac sig poprzez rygorystyczng kontrole kosztéw w oparciu o wprowadzona
procedure wewnetrzng Szpitala.

Konsekwentna realizacja celéw przy jednoczesnej maksymalizacji osiaganych
przychodéw pozwala zaplanowaé¢ wynik finansowy na poziomie Planu roku
poprzedzajgcego. Jednakie z uwagi na niepewng sytuacje, jaka wystepuje w otoczeniu
Szpitala (w szczegdlnosci zmiana systemu finansowania, obnizanie wycen $wiadczen,
regulacje dotyczace wzrostu wynagrodzen), ktéra jest catkowicie niezaleina
od Kierownictwa Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie moie spowodowad,
Ze utrzymanie zatozer zawartych w niniejszym dokumencie moze okaza¢ sie niezwykle

trudne.
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Plan Inwestycyjny

na rok 2018
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