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I.  Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej /nazwa,
siedziba, adres, dane kontaktowe, regon, numer w KRS, dane wpisu do rejestru podmiotow

wykonujacych dzialalno$¢ lecznicza.

a. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Uniwersytecki w Krakowie.
Szpital moze uzywac nazwy skroconej: Szpital Uniwersytecki w Krakowie.
b. Siedziba: ul. Kopernika 36, 31-501 Krakow.

Szpital posiada REGON 000288685, NIP  675-11-99-442.

d. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Uniwersytecki w Krakowie zostal utworzony
zarzadzeniem Nr 1/98 Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 04.12.1998 r. w sprawie przeksztalcenia
Panstwowego Szpitala Klinicznego w Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej. W dniu
29.06.2001 r. wpisany zostat do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem 0000024155,

e. Szpital jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy z dnia 15.04.2011 r. o dziatalnoéci leczniczej
wpisanym do rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalnos¢ lecznicza prowadzonego przez Wojewode

Malopolskiego pod nr ksiegi rejestrowej 000000018583.

f. Niniejszy raport jest wypelnieniem obowigzku wynikajacego z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku

o dziatalnoéci lecznicze;j.
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II.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok.

IL.1. Analiza Rachunku Zyskéw i Strat Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2018 rok.

Analizg osigganych przychodéw oraz ponoszonych kosztow w roku 2018, wraz z danymi finansowymi za okresy
porownawcze tj. rok 2016 oraz rok 2017, przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Ksztalttowanie sie chodow 1 kosztow za lata 2016-2018 [w tys. zi].

Zmiana Zmiana

0/ o/

srzezeonlnienie (] (1}
Wyszczegolnienie 2016 2018 2017/ 2018/

2016 2017

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z

A. NIMI, w tym: 671269 703 608 760462 | 48% 8,1%

L Przychody netto ze sprzedazy produktow 650 673 681 208 737 106 47% 8,2%

- - r T
I Zmlf?.nla starllu produktow / zwiekszenie (+) / 1240 320 4388 125,8% 14698 %
zmniejszenie (-)

111 Koszt Worzema produktéw na wlasne potrzeby 0 0 0 0.0% 0.0%

. jednostki

IV | Przychody netto za sprzedazy towaréw 1 materiatdw 0 15 0 100,0% 0,0%

V. | Dotacje na ksztatcenie lekarzy rezydentow i stazystow 21836 22 065 27744 1,0% 25,7%
B. | KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 712016 765 791 825415 7,6% 7.8%

ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B)

D. | POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 52612 | 75 656 74110 43,8% -2,0%
E. | POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 15 026 13594 14 116 -9,5% 3,8%
é;‘SK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYINEJ ( C+D- 96.1% _3971.3%
G. | PRZYCHODY FINANSOWE 375 362 1202 -3,4% 232%
H. | KOSZTY FINANSOWE : 11 402 10 217 10073 | -104% -1,4%

ZYSK (STRATA) BRUTTO ( F+G-H)

J. | PODATEK DOCHODOWY 0 0 661 0% 100,0%
POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU

(ZWIEKSZENIA STRATY) 0 0 0| 0% 0%
ZYSK (STRATA) NETTO (1-J-K) -14 490

29,7%

Przychody ze sprzedazy produktéw i zrownane z nimi za 2018 rok wzrosty o 8,1% w poréwnaniu do 2016

roku, natomiast tempo wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej zwigkszylo si¢ o 7,8%. Tym samym odwrécono
negatywny trend, tj. przyrost wartosci przychodéw z dzialalnosci podstawowej w 2018 roku byt szybszy niz
procentowy przyrost kosztow z dziatalno$ci operacyjnej. Mimo powyzszego, zwigkszeniu ulegta strata ze sprzedazy,
jednak réwniez w uj¢ciu procentowym udato si¢ zmniejszy¢ jej przyrost. Strata ze sprzedazy na podstawowej
dziatalnoSci operacyjnej za 2018 rok wynosi 64,95 mln z} i jest wyzsza 0 2,77 mln zt od straty wykazanej za 2017
rok. Pozostale przychody operacyjne w 2018 utrzymaly wysoki poziom z roku 2017 notujac spadek o 2 %
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(co przektada si¢ na spadek w kwocie 1,55 min zl). Utrzymanie wysokiego poziomu osigganych pozostalych
przychodéw operacyjnych determinowany jest glownie poprzez darowizny lekowe, jakie otrzymuje Szpital
z Krajowego Centrum ds. AIDS. Dodatkowo NFZ dokonat rozliczenia lat ubieglych, w zwiazku z czym mozliwe
bylo odpowiednie rozwiazanie rezerw. Od strony kosztowe] nastgpit wzrost w pozycji pozostalych kosztow
operacyjnych. Powyzsze rowniez wynika z faktu, iz coraz doskonalsze systemy weryfikacji §wiadczen medycznych,
stosowane w Szpitalu Uniwersyteckim oraz po stronie NFZ pozwalaja na ustalenie, nizszych niz planowano, rezerw
na ewentualne roszczenia ze strony Platnika. Przedmiotowe koszty, ktére finalnie nie musza zaistnie¢, jednakze
zabezpieczaja Szpital na przysztos¢ przed skutkami wystapienia mozliwych roszczef. Jednoczesnie nie bez
znaczenia byt fakt utworzenia odpiséw aktualizujacych naleznosci.

Koszty finansowe ulegly znacznemu ograniczeniu (redukcja o 16,06 %.). Jest to efekt bardzo intensywnych
dziataf majacych na celu poprawe sytuacji ptatniczej Szpitala. Pomimo tak znacznej redukcji, w 2018 r. zanotowano
istotnie wysoki poziom przedmiotowej wielkosci tj. 10,07 mln zt., co przy stracie siggajacej 14,49 min zl, dobitnie
ukazuje negatywny wplyw analizowanej kategorii kosztow na wynik finansowy. Zaistniata sytuacja jest skutkiem
skumulowanego z wielu lat zadtuzenia Szpitala

Po uwzglednieniu wynikow pozostatej dziatalno$ci operacyjnej i finansowej dzialalnos¢ Szpitala w 2017
roku, podobnie jak w dwoch poprzednich objetych analiza latach, zamkneta sig strata netto, z tym ze strata netto
za 2018 rok w kwocie 14,49 mln zt jest wyzsza o 45,2 % od straty wykazanej za rok poprzedni kiedy wyniosta 9,98
mln zl. Dodatkowo w 2018 roku wykazano w kosztach podatek dochodowy. Koniecznos¢ uwzglednienia
przedmiotowej pozycji podyktowana jest wymogami art. 17 ust 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych. Przedmiotowy przepis stanowi, ze tylko wydatki na dziatalno$¢ lecznicza mogg korzysta¢ ze zwolnienia
od tego podatku. Szpital zmuszony jest jednak do pokrywania kosztow PFRON, odsetek budzetowych, kar,
odszkodowan, grzywien, ktore w mysl wymienionych przepisoéw nie sg zaliczane do kosztow podatkowych oraz nie
s3 uznawane jako wydatki na dziatalno$¢ lecznicza. Na podstawie powyzszych danych przeprowadzono analizg
wskaznikowa w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Wskazniki zyskownos$ci zostaly przedstawione w Tabeli
2.

Tabela 2. Wskazniki zyskowno$ci w latach 2016 -2018 [w %].

Lp. Nazwa wskaznika Sposob liczenia Interpretacja wskaznika 2017 2018

I. Wskazniki zyskownosci

Wiynik netto x 100 %

L1 zyskownosci netto Przychody netto ze sprzedazy produktow poka}z;u Jde l_]aka; CRSRE -1,96% | -1,28% | -1,65%
’ (%) + Przychody netto ze sprzedazy towarow i P RSB S
ity odnotowany zysk lub strata
+ Pozostate przychody operacyjne
+ Przychody finansowe
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. . . . . g
Wynik z dzialalnoSci operacyjnej x 100 % okresla ekonomiczng
;5 efektywno$¢ dziatania z
zyskownosci S i o i a i o
1.2 dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy produktow dzi alz‘l;f)gégd;éggé:::owej 0,44% | -0,02% | -0,59%
O 2 e
operacyjnej (%) +Przychody netg;;;;g;dazy towardw i oraz pozostate] dzialalnoéci
+pozostale przychody operacyjne ORCREYIne]
informuje o wielko$ci
Wynik netto x 100 % " Eizl'cuc?z:t?:zostk
13| #yskownos e ey | 3:19% | -2,30% | -2,82%
. al ow (%) zaangazowanyc tyvyow,
Sredii St sl czyli wyznacza on ogblng
zdolno$¢ podmiotu do
generowania zysku

Wskazniki zyskownos$ci wykazuja wartosci ujemne oznaczajace deficytowo$é sprzedazy oraz majatku
1 kapitatu wlasnego. W 2018 roku wszystkie powyzsze wskazniki odnotowuja spadek,. Dalsza analiza wskaznikowa
zostata przeprowadzona w punkcie III. 3. Prognoza wskaznikow z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia

25.04.2017 roku., gdzie historyczne dane postuzyty do wyznaczenia prognozy na lata 2019-2021.
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IL2. Analiza aktywow Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2018 rok.

Analiza majgtku (aktywéw), wchodzacych w ewidencje ksiggowa Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie,

na dzien 31 grudnia 2018, wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2015-2016 przedstawiono w Tabeli 3.

Tabela 3. Majatek Szpitala w tys. z1, ich struktura i dynamika [w %].

A | AKTYWA TRWALE 293170 293 956 396 070 66% 69% 1% 0% 35%
I | WartoSci niematerialne i prawne 2356 1432 881 1% 0% 0% -39% -38%
IT | Rzeczowe aktywa trwale 289 266 290 839 394 379 65% 68% 1% 1% 36%
[II ﬂ%‘;ﬁ:;‘:;:’:::g:: endigzenta 1548| 1686 810 0% 0% 0% 9% | -52%
B | AKTYWA OBROTOWE 149 594 132 077 158 298 34% 31% 29% -12% 20%
I | Zapasy 32507 36272 36718 T% 9% 7% 12% 1%
II | Naleznosci krotkoterminowe 92974 69 859 86 134 21% 16% 16% -25% 23%
1 | naleznosci z tytutu dostaw i ustug 91 186 68 168 84 492 21% 16% 15% -25% 24%
- | do 12 miesiec 91 186 68 168 84 492 21% 16% 15% -25% 24%
ecy
- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
z tytulu podatkéw, dotacii, cel,
2 | ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych 11 8 9 0% 0% 0% -27% 10%
oraz innych $wiadczen
3 |inne 1777 1684 1634 0% 0% 0% -5% -3%
III Inwestycje krétkoterminowe 20179 22 060 32764 5% 5% 6% 9% 49%
v g:;k"z‘l’:r':s‘:z‘:e rozliczenia 3934 3886 2682 1% 1% 0% 1% 3%

AKTYWA RAZEM 442 764 426 033 554 368 100% 100% 100% -4% 30%

W 2018 roku suma aktywow Szpitala ulegta 30% zwigkszeniu w stosunku do roku poprzedniego, co wynika

glownie z przyjecia do ewidencji rachunkowe;j srodkéw trwatych w budowie, zwigzanych z budowa Nowej Siedziby
Szpitala Uniwersyteckiego (Szczegolowa charakterystyka inwestycji, majacej kluczowe znaczenie dla warto$ci
osigganych w roku 2018 jak i w kolejnych okresach planistycznych zostala przedstawiona w punkcie IV).
Konsekwencjg powyzszego, charakterystyczny dla Szpitala wysoki udziat aktywow trwatych w strukturze majatku
w 2018 roku wzrost dodatkowo, w stosunku do 2017 roku. Na koniec 2018 r. udzial ten wyniost 71 %
1w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrdst o w 2 p.p. Oznacza to, ze naktady inwestycyjne na zwickszenie
wartosci majatku trwatego w 2018 roku byly wyzsze od odpiséw z tytutu amortyzacji tego majatku. W 2018 r. odpisy
amortyzacyjne zmnicjszajace wartos¢ majatku stanowig kwote 34,70 min zl, natomiast zwigkszenie wartosci
srodkow trwalych i wartosci niematerialnych i prawnych w wyniku naktadéw inwestycyjnych, darowizn i innych
zrodet przekroczyto 102 min zt, z czego przeszlo 95% stanowia érodki trwate w budowie, od ktérych odpisy
amortyzacyjne bgdg dokonywane w momencie rozpoczgcia dziatalnoéci medycznej w NSSU. W 2018 roku nie
dokonywano inwestycji w wartos¢i niematerialne i prawne uzytkowane w obecne;j siedzibie Szpitala, z tego wzgledu
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przedmiotowa pozycja w bilansie, z uwagi na odpisy amortyzacyjne charakteryzowata si¢ spadkiem o 38% w
stosunku do roku poprzedniego. Aktywa obrotowe, podobnie jak aktywa trwale zanotowaty wzrost na poziomie
20%. Decydujacy wptyw na ten fakt mial 23% wzrost poziomu naleznosci , gléwnie z tytutu krotkoterminowych
dostaw 1 ustug oraz prawie 50% wzrost poziomu Inwestycji krotkoterminowych w postaci $rodkéw pienigznych w
kasie i na rachunkach bankowych, ktore na dzien 31 grudnia 2018 wynosity 32,74 mln zt. Powyzsz3 tendencje nalezy
ocenia¢ pozytywnie ze wzglgdu na rownolegty 8,1 % wzrost przychoddéw ze sprzedazy, skrécenie z 41 do 37 dni

oczekiwania na sptyw naleznosci oraz wygenerowanie 23,32 mln zt nadwyzki $rodkéw pienigznych z dziatalnosci

operacyjnej wykazane] w rachunku przeplywéw pienigznych. Rachunek przeplywdéw pienieznych zostat

zaprezentowany w Tabeli 4.

wyszczegolnienie Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2018

Zysk (strata) netto -9 976 762 -14 489 777

Korekty razem 47119 208 37 809 027
1 Amortyzacja 35564 438 34700318
2 Zyski / straty z tytulu roznic kursowych 0 0
3 Odsetki 1 udzialy w zyskach (dywidendy) 5882377 5608 843
4 Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 819 597 49 892
5 Zmiana stanu rezerw -10 841 466 -2 989 717
6 Zmiana stanu zapasow -3 764 643 -445 847
7 Zmiana stanu naleznoS$ci 23114081 -16 275 184
8 i’;‘;ﬁ;ﬁ‘; Z"’;:;‘:"]:l?irag dkyrt‘gf’te“m"w“h’ % 8 700 862 26 204 400
9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -11 689 757 -8 265472
10 Inne korekty -666 280 -778 206
A ienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 37 142 446 23 319 250
B Przepltywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -36 050 908 -129 699 021
Cc Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci finansowej 789 491 117 083 117
D Przeplywy pienigzne netto razem 1 881029 10 703 346
E Bilansowa zmiana $rodkow pienigznych 1 881 029 10 703 346
F Srodki pienigzne na poczatek okresu 20179 385 22 060 415
G Srodki pienigzne na koniec okresu 22 060 415 32 763 761

W 2018 roku Szpital Uniwersytecki wykazal dodatnie przeplywy pienigzne netto na calej prowadzone;j
dziatalnosci. Najwigkszy wptyw na przedmiotowa sytuacje miat dodatni bilans na dzialalnosci finansowe;j, ktéry
wyni6st 117,1 min zt. Wplyw na dodani bilans przeplywéw miata réwniez dzialalno§¢ operacyjna, ktéra zamkneta
si¢ przeptywami pienigznymi na poziomie 23,32 mln z. Za pienigdze pozyskane w obszarze dziatalnosci finansowe;
jak i po czesci operacyjnej, Szpital dokonat zakup6éw sprzetu oraz aparatury medycznej, na ktérych wygenerowano

ujemne przeptywy pieniezne w kwocie 126,7 min zt.
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IL.3. Analiza pasywoéw Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2018 rok.

Analiza zrodet finansowania (pasywow), wchodzacych w ewidencje ksiggowa Szpitala Uniwersyteckiego w

Krakowie, na dzien 31 grudnia 2018, wraz z danymi porownawczymi za lata 2016-2017 przedstawiono w Tabeli 5.

Tabela 5. Zrodia finansowania S

pitala w tys. zt, ich struktura i dynamika [w %].
Struktu

PASYWA Stan na : Sta nﬂlm— Stan na : i b = /,.I:i;..];. /_...l'l.-‘.gu
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 : : 2018 17/16 18/17

i apita: ndusz) podstawo (] (] (] (3 (]
I. | Kapitat (fundusz) pod Wy 235717 235717 235717 53% 55% 43% 0% 0%
V | Zysk (strata) z lat ubieghych -333 597 -347 785 -357 588 -75% -82% -65% 4% 3%
VI | Zysk (strata) netto -14 188 9977 -14 490 3% 2% 3% 30% 45%
I | Rezerwy na zobowiazania 103434 92593 | 89429 | 23% | 2% | 16% | -10% | -3%
- | dhugoterminowa 29011 30 324 31705 7% 7% 6% 5% 5%
- krotkoterminowa 74 423 62269 57724 17% 15% 10% -16% 1%
Il | Zobowiazania dlugoterminowe 108 198 100874 | 89363 | 24% | 24% | 16% | 1% | -11%
a) | kredyty i pozyczki 106 691 98 106 86 872 24% 23% 16% 8% -11%
d) | inne 1507 2768 2492 0% 1% 0% 84% -10%
| S 8l o 252518 | 262955 | 299923 | S7% | 62% |  S4% | 4% |  14%
a) | kredyty i pozyczki 20 185 22985 26 234 5% 5% 5% 14% 14%
d) | 2Wytulu dostaw i ustug, o 165 077 169 258 171 703 37% 40% 31% 3% 1%
okresie wymagalnosci:
- | do 12 miesiecy 150 266 147 778 161 428 34% 35% 29% 2% 9%
- powyzej 12 miesigcy 14 811 21481 10275 3% 5% 2% 45% -52%
f) | zobowigzania wekslowe 18933 17 699 29 864 4% 4% 5% -7% 69%
g) | ZDtulupodatkéw, cel, . 16 309 18 260 22240 4% 4% 4% 12% 22%
ubezpieczen i innych §wiadczen
h) | z tytutu wynagrodzen 11678 13 285 16 641 3% 3% 3% 14% 25%
i) | inne 10956 11948 23533 2% 3% 4% 9% 97%
3 | Fundusze specjalne 9381 9521 9710 2% 2% 2% 1% 2%
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 90 681 91 657 212 014 20% 22% 38% 1% 131%

Po stronie pasywow bilansu w latach 2016-2018 (oraz w latach wczesniejszych) wystgpuje ujemny fundusz
wiasny, a kwota deficytu corocznie si¢ powigksza. Deprecjacja funduszu whasnego Szpitala spowodowana jest
wysokimi stratami bilansowymi za kolejne lata obrotowe. Niepokryte straty z lat ubiegtych wynosza 357,59 min zi,
apowigkszone o stratg netto za 2018 rok w kwocie 14,49 mln zt stanowig tacznie kwote 372,08 min zt i przekraczaja
warto$¢ funduszu zatozycielskiego o 136,36 min zi. Jest to sytuacja negatywna w kontekécie badania Zrodet
finansowania Szpitala, jednak z uwagi na kwestie zwigzane z Nowa Siedziba Szpitala Uniwersyteckiego, jest to

ostatni rok, w ktérym ewidencjonowane sa porownywalne wartosci (Szerzej w punkcie IV).
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Zobowigzania i rezerwy z uwagi na prowadzone inwestycje w 2018 ulegly zdecydowanemu zwiekszeniu - o
26% tj 142,51 min zt. Wspomniane procesy inwestycyjne majg swoj obraz w bilansie Szpitala w pozycji rozliczen
migdzyokresowych, ktére w poréwnaniu do analogicznego okresu wzrosty w 2018 roku z poziomu 91,58 min zt do
poziomu 212,01 min zt. Zdecydowany wzrost w tej pozycji spowodowat, iz pozostale stracity na znaczeniu jezeli
chodzi o ujecie procentowe w strukturze pasywow. Zobowigzania krotkoterminowe ulegly jednak warto$ciowemu
wzrostowi o przeszio 36,97 min zl, gtéwnie z uwagi w pozycji zobowigzania z tytulu dostaw i ushug w okresie
wymagalnosci do 12 miesigcy oraz zobowiazan wekslowych.

Na podstawie przedstawionych danych w Tabelach 1,3 oraz 5 przeprowadzono analize wskaznikowa
dotyczaca zyskownosci posiadanych aktywow w odniesieniu do ich Zrédet finansowania. W Tabeli 6 wyznaczono
warto$¢ wskaznikéw plynnosci, efektywnosci oraz zadhuzenia za lata 2016-2018, natomiast w tabeli 7 przypisano

przedmiotowym wskaznikom warto§¢ punktowa zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 1.

Tabela 6. Wskazniki, pltynnosci, efe nosci i zadluzenia za lata 2016-2018

Lp. Nazwa wskaznika Sposab liczenia 2016

Interpretacja wskaznika 2017

2018

II. Wskazniki plynnosci
Aktywa obrotowe- naleznosci okres$la zdolno$é do
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug | terminowego regulowania
o okresie splaty powyzej 12 m-cy - zaciagnigtych zobowiazan
krétkoterminowe rozliczenia krotkoterminowych poprzez
migdzyokresowe ( czynne) uplynnienie wszystkich 0.47
II.1 | biezacej pltynnosdci srodkéw obrotowych. Jezeli ’ 0,42 s
Zobowiazania krotkoterminowe - poziom wskaznika jest zbyt
zobowigzania krétkoterminowe z tytulu | niski to wystepuje ryzyko
dostaw 1 ustug o okresie wymagalnosci utraty zdolnogci do
powyzej 12 m-cy + rezerwy na terminowego regulowania
zobowigzania krotkoterminowe zobowigzan
Aktywa obrotowe- naleznosci
krotkotcrrr.unowe z tytu}u d_ostaw iushig ckrelinisinoks do
o okresie splaty powyzej 12 m-cy - ; kil
. : ; . sptacenia zobowigzan
krotkoterminowe rozliczenia K6tk ; h
miedzyokresowe ( czynne)-zapasy .Ot ote‘rmmowyc .
.. . najbardziej ptynnymi 0,36 0,30 0,34
I1.2 | szybkiej ptynnosci e
: —— - aktywami tj.
Zobowigzania krotkoterminowe - ; 3 .
. S . krotkoterminowymi
zobowigzania krotkoterminowe z tytutu ST )
: : , . | nalezno$ciami i aktywami
dostaw i ustug o okresie wymagalno§ci !
.. finansowymi
powyzej 12 m-cy + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe
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ITI. Wskazniki efektywnosci

Sredni stan naleznoéci z tyt. dostaw i

ustug x liczba dni w okresie (365) glasila fostdos

L1 rotacja naleznosci nalc’;fel,“??ma r}a;platie]; 6 48 41 37
' w dniach Przychody netto ze sprzedazy produktow SON0SCL, 01 WILKSZA 11058
. . dni tym wigksze trudnosci
+ przychody ze sprzedazy towaréw i 24 5 s N
i T ze Sciggalno$cig naleznosci
Sredni stan zobowiazah z tyt. dostaw i oi_(resla alrss jaki. potr_zebI'Iy
- ushug x liczba dni w okresie(365) Jositdla sl el
rotacja krotkoterminowych, wysoka 94 87 82
II.2| zobowigzan w . - | warto$¢ wskaznika oznacza
. Przychody netto ze sprzedazy produktow o .
dniach : S trudno$é¢ w regulowaniu
+ przychody ze sprzedazy towarow i z0bowiazat
TR krotkoterminowych

IV. Wskazniki zadluzenia

( Zobowigzania dlugoterminowe
+ zobowiazania krétkoterminowe

i . . finansowania aktywow o 7439 0
0,
V1 lfadm’zemoe/ + rezerwy na zobowigzania x 100% kapitalibiogei; stk 104,83% | 107,13% | 86,35%
aktywow (%) warto$¢ wskaznika podwaza

T, wiarygodno$é¢ podmiotu

informuje o stopniu

okresla wielko$¢ kapitalow
obeych przypadajacych na
jednostke kapitatu
wilasnego. Wysoka warto$é -4,14 -3,74 -3,51
wskaznika oraz wskaznik
ponizej zera wskazuje na
mozliwos¢ utraty zdolnosci
do regulowania zobowiazan

Zobowigzania dlugoterminowe
+ zobowiazania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzani
IV.2| wyplacalnosé

Fundusz wlasny

Tabela 7. Zestawienie g ikaja liczonych wskaZznikow
e lh."'c Nazwa grupy wskaznikow nazwa konkretnego wskaznika 2016 2017 2018
punktow :
5 wskaznik zyskowno$ci netto 0 0 0
I 5 wskazniki zyskownosci wskaznik zyskoumo'sm'dmalalnoscl 0 0 0
operacyjnej
5 wskaznik zyskownosci aktywow 0 0 0
12 wskaznik biezgcej ptynnosci 0 0 0
1T wskazniki plynnosci
13 wskaznik szybkie ptynnosci 0 0 0
3 wskaznik rotacji naleznoéci 2 3 3
I wskazniki efektywnosci
7 wskaznik rotacji zobowigzan 0 4 4
10 wskaznik zadtuzenia aktywow 0 0 0
v wskazniki zadluzenia
10 wskaznik wyptacalnosci 0 0 0
70 razem ilo§¢ punktéw 2 7 T
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Warto$¢ punktowa wynikajaca z wyliczonego poziomu wskaznikoéw ksztaltuje sie na bardzo niskim
poziomie, gtéwnie z uwagi na fakt utrzymujacej si¢ straty netto, ktéra ma bezpoéredni wplyw na wiekszo$é
wskaznikow. Na podstawie danych finansowych wykazywanych przez Szpital naliczono 7 punktéw na 70 mozliwych
wedtug skali wynikajgcych z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Szczegélowy opis wykazanych wskaznikow za okres
2015-2017 w poréwnaniu do prognozowanych na lata 2019-2021 zostala przedstawiona w punkeie I11.3 Prognoza

wskaznikow z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017 roku niniejszego Raportu.
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I1I. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zalozen.

W okresie objetym analiza tj. w latach 2019-2021 najistotniejszy wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
Szpitala Uniwersyteckiego beda miaty kwestie zwigzane z przeniesieniem dziatalno$ci medycznej z obecnej siedziby
zlokalizowanej w centrum Krakowa, do Nowej Siedziby Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie Prokocimiu.
W zwigzku z powyzszym nalezy zaznaczyé, iz wszystkie przyjete w nastgpnych punktach zatoZenia, z uwagi na
wiele czynnikéw zmiennych obarczone sa duzym prawdopodobiefistwem btedu, zuwagi na dynamicznie zmieniajace
si¢ uwarunkowania ekonomiczne, oraz wyzwania z jakimi przyjdzie si¢ zmierzy¢ w trakcie przenoszenia dziatalnosci
medycznej na takg skale. Warto$¢ przyjetego majatku jest na tyle duza, iz skutecznie zaburza poréwnywalnosé
pomigdzy rokiem 2018, ktéry stanowit ostatni petny rok dziatalnoéci w obecnej siedzibie. W procesie prognozowania
pozycji w rachunku wynikéw na trzy kolejne okresy rozliczeniowe zostal uwzglgdniony fakt przenosin Szpitala
Uniwersyteckiego do NSSU zlokalizowanej w Krakowie- Prokocimiu. Wszystkie przyjete wskazniki opieraty sig na
zalozeniu dokonania przejecia nowego budynku z dniem 30 maja 2019 1. (data rozpoczgcia amortyzacji budynku
zostala zaplanowana na 1 czerwca 2019 roku, rozpoczgcie amortyzacji sprzetu od 1 stycznia 2020 r.) Wszystkie
zalozenia opieraja si¢ na ponadto uzyskanych danych odpowiadajacym sytuacji na dzien tworzenia raportu. W toku

prowadzenia prac nad przenosinami Szpitala, zalozone warto$ci te mogg ulec zmianom.

Do najwazniejszych zdarzeh o charakterze ekonomiczno —finansowym majacych istotny wplyw

na prezentowane dane mozna zaliczy¢:

e Przejecie budynkéw oraz wyposazenia z Ul CM planowanego na 30 maja 2019 roku

e Przenosiny dziatalnoéci medycznej z obecnej siedziby do NSSU na przetomie roku 2019 oraz 2020

e Sprzedaz nieruchomoéci na rzecz Gminy Miejskiej Krakéw w 2019 roku, zgodnie z ktéra Szpital otrzyma
w zamian za nieruchomos$ci zlokalizowane w centrum Krakowa 283 min zt (zgodnie z dziesigcioletnim
harmonogramem sptat rat)

e Sprzedaz wierzytelnosci od Gminy Miejskiej Krakow na rzecz podmiotu finansujacego - w celu

przy$pieszenia udostgpnienia srodkéw finansowych Szpitalowi

Powyzsze zagadnienia zostaly szerzej opisane w punkcie IV niniejszej analizy ,Informacja o istotnych

zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa.”
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IIL. 2. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2019-2021.

Zgodnie z analizg trendéw w przychodach i kosztach ksztaltujgcych sie w ubiegtych latach

z uwzglegdnieniem aktualnych na dzien tworzenia Raportu, dostgpnych informacji mogacych mieé wplyw

na przyszlg sytuacje finansowa Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie, w Tabeli 8. przedstawiono prognozowane
wartosci w poszezeg6lnych pozycjach Rachunku Zyskow i Strat na lata 2019, 2020 oraz 2021 w oparciu o dane

poroéwnawcze z ostatniego zamknigtego roku rozliczeniowego tj. 2018.

Tabela 8. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2019-2021 [w tys. zi].

Wyszczegolnienie

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY I ZROWNANE Z

2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

ZYSK (STRATA) BRUTTO ( F+G-H)
PODATEK DOCHODOWY

661

141 336
1000

A. NIMI, w tym: 760 462 819 301 858 943 ; 900 517
L Przychody netto ze sprzedazy produktow 737 106 772 840 811 482 852 056
II. | Zmiana stanu produktéw / zwigkszenie (+) / zmniejszenie (-) -4 388 0 0 0
II. | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0
IV | Przychody netto za sprzedazy towardéw i materialow 0 0 0 0

Dotacje na ksztalcenie lekarzy rezydentéw i stazystow 27744 46 461 47 461 48 461

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 825415 924 910 1030 388 1048 512
D. | POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 74110 276 788 132478 138 502
E. | POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 14116 17 900 18 000 19 000
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ ( C+D-E) 153279 -28 493
G. | PRZYCHODY FINANSOWE 1202 117 111 106
H. | KOSZTY FINANSOWE 10073 12 060 14 496 17 744

1000

1000

J.
K.
L5

POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU
WIEKSZENIA STRA

ZYSK (STRATA) NETTO ( I-J-K)

Przychody:
1 Przychody ze sprzedazy produktoéw i zrownanych z nimi:

Tempo wzrostu przychod6éw ze sprzedazy produktow i zréwnanych z nimi zaplanowano na bardzo ostroznym

poziomie, w wysokosci zaleznej od ich rodzaju osiagnigtych przychodéw. Ponizej przedstawiono

poszczegolne grup przychodéw w podziale na prognozowane lata.

¢ Przychody na rok 2019 zostaly zalozone na poziomie wynikajgcym z zatwierdzonego Planu

Finansowego na rok 2019
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e Przychody na rok 2020 oraz 2021 zostaly wyznaczone na podstawie skorygowanych, planowanych
na rok 2019 (dla roku 2021 rok bazowy stanowi rok 2020) danych przy uwzglednieniu nastgpujacych
wskaznikow wzrostu:

o 5% wazrostu - przychody ze sprzedazy do NFZ zostaly zalozone na wyzszym poziomie, z uwagi
na prognozowane zwigkszone finansowanie §wiadczefi zar6wno w ramach tzw. ryczaltu jak
i §wiadczef odrgbnie finansowanych. Powyzsze zatozenie oparte zostato na danych historycznych
dotyczacych wykonania $wiadczen medycznych, ktore przekraczato ustalony z platnikiem limit, przez
co zgodnie z obowiazujagcymi zasadami finansowania spowoduje zwigkszenie przychodow
w nastepnych okresach. W zwigzku z informacjami o braku mozliwosci zaplanowania przez NFZ
dodatkowych érodkéw na zwigkszenie dziatalnosci w NSSU, nie uwzgledniono dodatkowych
przychoddw na ten cel w Prognozie.

o 5% wzrostu — pozostale grupy przychodow z dziatalnosci podstawowe;j (nieobjgte kontraktem z NFZ)
oszacowano na podstawie danych historycznych, uwzglgdniajac realne mozliwosci podjgcia
dodatkowych dziatan przez Szpital. Dodatkowo zalozono dodatkowy 1 mln z} na wzrost przychodow
z tytuhu refinansowania przez Platnika podwyzek dla pielggniarek oraz lekarzy specjalistow

2  Pozostale Przychody Operacyjne

e Pozostale Przychody Operacyjne na rok 2019 zostaly zalozone na poziomie wynikajacym
z zatwierdzonego Planu Finansowego na rok 2019. Dodatkowo w pozostatych przychodach
operacyjnych analizowanego okresu dokonano ujgcia wyniku na sprzedazy Majatku trwalego w postaci
nieruchomosci, z ktérej dzialalnoé¢ medyczna przenosi si¢ do NSSU. Wynik na sprzedazy po
uwzglednieniu nieumorzonej czgéci sprzedanych aktywdw, wraz z odniesieniem w pozostale przychody
operacyjne nierozliczonych dotacji dotyczacych sprzedanych aktywow, spowodowaly wzrost
analizowanej pozycji 0 199 min zt.

e Pozostale Przychody Operacyjne na rok 2020 oraz 2021 zostaly wyznaczone na podstawie
skorygowanych, planowanych na rok 2019 (dla 2021 rokiem bazowym by} rok 2020) danych przy
uwzglednieniu nastgpujacych wskaznikow wzrostu:

o 10% wzrost wynikajacy z darowizn lekéw ustalony na podstawie trendu wzrostu otrzymywanych
darowizn, gtéwnie w zwiazku z lekami na AIDS

o Wazrost odpowiadajacy rozliczeniom migdzyokresowych przychodow, réwnym odpisom
amortyzacyjnym (znaczne zwigkszeniec z uwagi na przyjecie sprzgtu medycznego i wyposazenia
finansowanego z dotacji z Regionalnego Programu Operacyjnego i Matopolskiego Systemu
Informacji Medycznej). Amortyzacja wyzej wymienionego sprzetu rozpocznie si¢ wedtug planu 1
stycznia 2020 roku. Roczny odpis z tytutu nowego sprzgtu pozyskanego ze zrédet zewngtrznych
wynosi ok. 52,6 mln zi.

Strona 14 z 29



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie za 2018 rok oraz prognoza na lata 2019 - 2021

3 Przychody Finansowe:
* Przychody finansowe stanowia gtéwnie odsetki od niezaptaconych faktur. Zatozono stopniowy spadek

ww. grupy przychodéw. W 2019 roku zatozono spadek do poziomu 117 tys. zt, w 2020 do poziomu 111

tys. zt natomiast w 2021 zatozono spadek do poziomu 106 tys. zt .

W ramach podsumowania czgsci przychodowej, na wykresie 1 przedstawiono wartoéé przychodéw ogdlem

prognozowanych do osiggnigcia w kolejnych latach objetych analiza.

Wykres 1. Prognozowane przychody ogéotem

Przychody ogotem - prognoza
1096 206 991 532 1039 125
2 I . l
2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

Koszty:

Tempo wzrostu kosztéw rodzajowych ustalono na podstawie danych historycznych oraz planowanych
kosztow wynikajacych z przenosin do NSSU. Prognoza powstata na zatozeniu, iz Szpital przenoszac sie do Nowej
Siedziby Szpitala Uniwersyteckiego, dzigki zwigkszeniu efektywnoéci i wykorzystaniu mozliwosci budynku
zwigkszy koszty rodzajowe (bez uwzglgdnienia amortyzacji) w mniejszym stopniu niz zakladany na podstawie
danych historycznych wzrost przychodow z dziatalnoci podstawowej. Z uwagi na konieczno$é poniesienia
dodatkowych kosztéw zwigzanych z rozpoczeciem dziatalno$ci w NSSU, prognozowany wzrost kosztow bez
uwzglgdniania amortyzacji zostat zalozony na poziomie 4% w 2020 roku. W 2021 roku Szpital bedzie dazyé do
osiggnigcia nie wigkszego niz 2,5% poziomu wzrostu kosztoéw. Zatozone koszty na poszczegblne lata

przeprowadzone] prognozy zostaly przedstawione ponizej:

1. Koszty rodzajowe

* Koszty rodzajowe na rok 2019 zostaly zalozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego Planu
Finansowego na rok 2019;
* Koszty rodzajowe na rok 2020 oraz 2021 zostaly wyznaczone na podstawie skorygowanych,

planowanych na rok 2019 (dla 2021 rokiem bazowym byt rok 2020) danych dla poszczegolnych grup

kosztow:
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o Zuzycie materialow i energii

a)

b)

)

e}

a)

Materialy niemedyczne

Czynnikami ograniczajacym warto$¢ przedmiotowej pozycji sa w szczegdlnosci gwarancje, ktore
wynikaja z Umowy z Generalnym Wykonawcg oraz dostawcami sprzgtu i aparatury medycznej
do NSSU. Z drugiej strony nalezy braé pod uwagg niepewnos¢, jaka wynika z wplywu czynnikow
zewnetrznych na proces przeprowadzki, a co z tym idzie wykorzystania dotychczas uzytkowanych
budynkow.

Materialy medyczne

Czynnikami stymulujagcymi wzrost wartosci przedmiotowej pozycji (lekow, materialow
jednorazowych, materiatow diagnostycznych) jest planowane zastosowanie bardziej innowacyjnych
metod leczenia (Hi-tech) oraz fakt wzrostu cen z roku na rok.

Potencjalnym zrédtem ograniczenia powyzszych kosztow bedzie zastosowanie nowoczesnego
systemu dystrybucji (logistyki) w NSSU. Dodatkowo pozytywny wplyw powinna mie¢ centralizacja
magazynéw powodujaca bardziej efektywne wykorzystanie materialow i lepsza kontrolg nad
gospodarka materialowa, ktéra moze prowadzi¢ do efektywniejszego zakupu materialow

(ograniczenie zakupéw ad hoc poprzez ulepszenie procesu planowania zakupow).

Media

globalny wzrost optat za media wynika z potrzeby utrzymania dwach lokalizacji dla Szpitala oraz
zwickszonego zapotrzebowania ze wzglgdu na gabarytu nowego obiektu jak i zastosowane w nim
nowoczesne technologie. Niepewno$é w szacowaniu poziomu kosztow warunkuje rozwdj sytuacji

na rynku surowcoéw energetycznych i regulacje rynku energii elektrycznej oraz ich przelozenie na

ceny energii

Uslugi obce

Uslugi niemedyczne

Czynnikami ograniczajagcym warto$¢ przedmiotowej pozycji sa w szczegolnosci gwarancje, ktore
wynikaja z Umowy z Generalnym Wykonawcg oraz dostawcami sprzgtu i aparatury medycznej
do NSSU. Kluczowym dla kosztéw remontow, transportu oraz pozostatych ushug niemedycznych
bedzie organizacja procesu przeniesienia dzialalno$ci do NSSU, ktorego niezakidcone dziatanie
uzaleznione bedzie od szeregu czynnikéw zewngtrznych. Dodatkowo dla ustug dozoru oraz
utrzymania czystoci znaczace oddziatywanie bedzie mial przewidywany poziom wynagrodzenia

minimalnego, ktorego poziom narzucany jest odpowiednimi regulacjami prawnymi.
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b) Uslugi medyczne
Ustugi pralnicze, transport medyczny, zywienie chorych - wzrost ze wzgledu na prognozowang
warto$¢ wynagrodzenia minimalnego w 2020 r. Wartos¢ ustug podwykonawstwa medycznego stricte

uzalezniona jest od sytuacji na rynku pracy specjalistow danej dziedziny w medycynie.

o Koszty wynagrodzen oraz §wiadczen z nimi zwigzanych
Mozliwe obszary odpowiedzialne za przyrost kosztow:
* Prognozowany wzrost ptac spowodowany regulacjami prawnymi oraz aktualng i przewidywana
sytuacja na rynku pracy, w ktérej mozna zaobserwowaé duza presje na poziom wynagrodzen.
e Wzrost etatow na stanowiskach, ktore bezpoérednio sg zwigzane z rozszerzeniem dziatalnogci
medycznej oraz przy wykonywaniu procedur dotychczas zlecanym podwykonawcom.
® Przyszly zasob sily roboczej w regionie stanowi jedno z wazniejszych zrédet ryzyka dla

zatozonych w przedmiotowym dokumencie wartos$ci.

Mozliwe obszary odpowiedzialne za spadek kosztow:

e Laczenie dyzurdw - z uwagi na zmiany organizacyjne m.in. Zlokalizowanie centralnego bloku
operacyjnego w pawilonie z Oddziatami Klinicznymi, ktére wymagaja statego polaczenia z
salami zabiegowymi oraz Oddziatow, gdzie praca lekarska charakteryzuje sie podobng
specyfika moze nastapi¢ faczenie dyzurdw i efektywniejsze wykorzystanie kadry.

* Efektywniejsze wykorzystanie zasobow ludzkich (ograniczenie zespoléw pielegniarskich)
poprzez zlokalizowanie Oddziatéw Klinicznych na jednym poziomie

e Brak dublowania si¢ obowigzkéw i aparatury z uwagi na charakterystyke rozmieszczenia
Oddzialow w poréwnaniu do obecnej lokalizacji

2. Pozostale Koszty Operacyine

Pozostale Koszty Operacyjne w 2019 roku zostaly zalozone na poziomie wynikajacym
z zatwierdzonego Planu Finansowego na rok 2019. Prognozowane na lata 2020 oraz 2021 koszty ksztattujg
si¢ na poréwnywalnym z latami ubieglymi poziomie. Zmiana w tej pozycji wynika gltéwnie ze wzrostu

przychodéw z NFZ, od ktérych zalezna jest wysoko$é zawiazywanej rezerwy na zobowigzania z tytutu NFZ

3. Koszty Finansowe

Koszty Finansowe w 2019 roku zostaly zalozone na poziomie aktualnego Planu Finansowego.
Prognozowane na lata 2020 oraz 2021 koszty uwzgledniaja wzrost z tytutu odsetek od wyplaconych przez
podmiot finansujacy transz, zwiazanych operacjq przeniesienia przystugujace; Szpitalowi wierzytelnosci od
Gminy Miejskiej Krakowa. Odsetki prognozowane na poziomie aktualnych kredytow zaciggnigtych przez
Szpitala beda ptacone z tytulu wczeéniejszego udostepnienia $rodkow finansowych Szpitalowi, dzieki

ktorym Szpital moze finansowaé swoja dziatalnoéé operacyjng jak i inwestycyjng
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Wynik finansowy netto:

Po opisaniu przyjetych zatozen dotyczacych prognozowanych przychodéw i kosztow na Wykresie 2

przedstawiono warto$¢ ksztattujacego sie wyniku finansowego w poszczegolnych latach.

Wykres 2. Wynik finansowy netto. Od danych za rok 2015 do planowanych do osiagnigcia w 2021 r.

Wynik finansowy netto

200 000

150 000

100 000 K

50 000 / \

0 ——— s \

-50 000 \/‘0—

A0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
a=@==Seriesl| -24 608 | -14 188 | -9977 | -14 490 | 140336 | -72352 | -47 131

Na podstawie powyzszego wykresu widaé wyraznie negatywny wpltyw na wynik finansowy, jaki
ma przyjecie do ewidencji ksiggowej amortyzacja nowych budynkow i wyposazenia, (pomijajac rok 2019, w ktorym
nastepuje ujecie memorialowe w pozostatych przychodach operacyjnych wyniku na sprzedazy nieruchomosci)
sprawia, iz osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego netto w analizowanym okresie nie jest mozliwe
do zrealizowania. Wynik finansowy ksztattuje sie jednak na bezpiecznym poziomie — jest on zdecydowanie nizszy
niz warto§¢ amortyzacji. Nie ma wiec zagrozenia wdrozenia w zycie przepisdw wynikajacych z ustawy Art.59

Ustawy o dzialalno$ci leczniczej, a planowana strata corocznie powinna ulega¢ zmniejszeniu.

I1I. 2. Prognoza bilansu na lata 2019-2021

Wynik finansowy wyznaczony w rachunku Zyskow i Strat istotnic wplywa na ksztaltowanie sig
poszczegdlnych pozycji w Bilansie. W Tabeli 9 przedstawiono prognozowane wartoéci na lata 2019 - 2021 aktywow
wraz z wyznaczeniem struktury oraz dynamiki zachodzacych zmian, natomiast w Tabeli 10 przedstawiono

prognozowane wartosci dotyczace ksztaltowania si¢ poziomu pasywow w poszczegolnych latach.
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Przyjete zalozenia do prognozy bilansu - Aktywa

1. Rok 2019 zaplanowany zostal zgodnie z danymi wynikajacymi z zatwierdzonego Planu Finansowego
na 2019 r. — z uwzglednieniem zmiany z tytutu operacji sprzedazy nieruchomo$ci innemu podmiotowi niz
ujety w Planie Finansowym

2. 30 maja 2019 roku zgodnie z ustalonym harmonogramem ma nastapi¢ przekazanie NSSU od podmiotu
tworzacego na rzecz Szpitala Uniwersyteckiego. W zwigzku z powyzszym znacznemu zwigkszeniu ulegna
aktywa trwale podlegajgce amortyzacji w ksiggach rachunkowych (budynek zostanie wprowadzony
do srodkéw trwalych i rozpocznie si¢ jego amortyzacja, natomiast wyposazenie bedzie amortyzowane
od 1 stycznia 2020 roku). Zmianie ulegnie réwniez struktura posiadanego majatku. Poczawszy od roku 2019
roku udziat aktywow trwatych w posiadanym majatku wynosi¢ bedzie ok. 80% w poréwnaniu do ok 65%
przed dokonaniem przedmiotowej operacji.

3. W 2019 roku przyjmowane bgdzie (w nastgpstwie rozstrzyganych postepowan przetargowych) Wyposazenie
medyczne, aparatura medyczna oraz pozostale wyposazenie, ktére w ewidencji ksiegowej beda ujmowane
jako $rodki trwate w budowie. Ich przyjecie do ewidencji §rodkéw trwatych nastapi 31 grudnia 2019 roku.
Poczawszy od 1 stycznia 2020 roku w ksiggach beda ujmowane ich odpisy amortyzacyjne;

4. Szacowany, globalny poziom aktywoéw po przyjeciu majatku zwiazanego z NSSU wyniesie 1 831 mln zt
w 2019 roku.

5. W 2020 szacowany poziom aktywo6w spadnie do poziomu 1 655 mln zt z uwagi na dokonane odpisy
amortyzacyjne (120,4 mln zf), Analogiczny do roku 2020 odpis amortyzacyjny obciazy koszty rodzajowe
w roku 2021.

6. Zgodnie z przedstawionymi zatozeniami w 2019 roku Szpital dokona zbycia nieruchomosci na rzecz Gminy
Miejskiej Krakow. W zwigzku z powyzszym obnizeniu ulegng aktywa trwale w kwocie 92,9 min zt
(nieumorzona warto$¢ Srodkéw trwatych przeznaczona do sprzedazy). Szczegdly operacji zostaly

przedstawione w punkcie IV niniejszego opracowania.
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Przyjete zalozenia do prognozy bilansu - Pasywa

1. Rok 2019 zaplanowany zostal zgodnie z danymi wynikajagcymi z zatwierdzonego Planu Finansowego
na 2019 r. — z uwzglednieniem zmiany z tytuhu operacji sprzedazy nieruchomosci innemu podmiotowi niz
ujety w Planie Finansowym;

2. W 2019 roku, z uwagi na przyjecie w nicodplatne uzytkowanie srodkéw trwatych od podmiotu tworzacego,
gléwnym zrodtem finansowania dziatalno$ci Szpitala, stanowi¢ bgdzie kapital podstawowy. Szacuje sig,
iz wkiad wiasny Szpitala zostanie powigkszony o warto§¢ 882,6 min zt. Dzigki podwyzszeniu kapitatu
podstawowego, kapitat wlasny Szpitala bgdzie wykazywat wartosci dodatnie i stanowi¢ bgdzie 48% catosci
pasywow. Bedzie on rekompensowal warto$¢ skumulowanej straty z lat ubieglych oraz planowang
na przyszte lata stratg;

3. Kolejng grupa pasywow finansujaca dziatalno$¢ Szpitala beda rozliczenia migdzyokresowe bierne, ktore
dzigki dotacjom na érodki trwate z Regionalnego Programu Operacyjnego oraz Matopolskiego Systemu
Informacji Medycznej, stanowi¢ beda poczawszy od 2019 roku ok 20 % wszystkich pasywow

4. Zmianie ulegna rowniez pozostale pozycje pasywow, m.in:

e 7 uwagi na dokonywane zakupy zwigkszajgce warto$¢ zapasow oraz inne wydatki zwigzane z
rozpoczgciem dziatalnosci w NSSU, prognozowane jest zwigkszenie poziomu zobowigzan w 2019 roku
w poréwnaniu do roku 2018, natomiast wraz ze splywajacymi transzami od podmiotu finansujgcego
zobowiazania w lata 2020 oraz 2021 powinny ulec systematycznemu zmniejszeniu. Zwickszeniu w 2019
roku ulegng rowniez zobowigzania dlugoterminowe, gléwnie w pozycji kredytow i pozyczek z uwagi na
planowane w 2019 zwigkszenie finansowania zewngtrznego biezacej dziatalnosci.

e Z uwagi na zalozony wzrost kosztow wynagrodzen zwigkszeniu w analizowanym okresie ulegng

zobowiazania z tytutu wynagrodzen oraz powigzane z nimi zobowigzania z tytutu podatkow, ubezpieczen

i innych $wiadczen.
IIL. 3. Prognoza wskaznikéw z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017 roku

Na podstawie prognozowanych danych finansowych na lata 2019-2021 wyznaczono warto$¢ wskaznikow dla
poszczegblnych lat i przedstawiono je w tabeli 11. Pod tabela dokonano ich interpretacji odnoszac sig¢
do sugerowanych wartoéci wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia oraz odniesione je wartosci
wskaznikow za lata 2015-2017. Dokonano rowniez wyznaczenia wartosci punktowe;j (tabela 12) oraz sformutowano

wniosek dotyczacy sytuacji ekonomicznej Szpitala w prognozowanych latach
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Tabela 11. Prognoza ksztattowania si¢ wskaznikéw na lata 2019-2021.

1 Wskazniki zyskowno$ci
Wynik netto x 100 %
zyskownosci | T1Zyehody nefto ze sprzedazy pokazuje jaky czgs¢ 1,65% | 12,89% | -7,20% | -4,44%
I.1 netto (%) produktow przychodéw stanowi ) 2 ? %
® + Przychody netto ze sprzedazy odnotowany zysk lub strata
towaréw i materialdw
+ Pozostate przychody
operacyjne
+ Przychody finansowe
Wynik z dzialalnosci
operacyjnej x 100 %
sslnwib o okresla el'{?uor_niczqq
defitsinosel . clektywnosé dzialaniaz | g 590, | 13,989 | -5,75% | -2,74%
1.2 operacyinej Przychody netto ze sprzedazy uwzglf;dmen_lem dz:a}alnosc?
%) produktow podstawowej oraz pozostalej
# +Przychody netto ze sprzedazy dzialalno$ci operacyjnej
towarow i materiatow
+pozostate przychody
operacyjne
; g informuje o wielkosci zysku
zyskownosé WyntETeE AN i _lub straty przypadajacej na
I3 ow jednostke zaangazowanych -2,82% | 11,85% | -4,08% | -2,89%
: - (5% ) akf)lfwéué, sz? wysnacza c:in
, " 0golng zdolnos¢ podmiotu do
Sredni stan aktywow g generowania zysku
II Wskazniki ptynnosci
Aktywa obrotowe- naleznosci
krétkoterminowe z tytuhn dostaw el it o
Fustug o okresipe splaty powyZej terminowego regulowania
L2 m-gy - knGlkoterminowe zaciggnietych zobowigzan
rozliczenia mledzgokresowe ( krdikoterminowych poprzez
czynne S :
IL | biezqcej , Dpuietie wazystich | g g 063 | 082 | 098
= $rodkow obrotowych. Jezeli
L | ptynnosci . e . poziom wskaznika jest zbyt
Zobowiazania krotkoterminowe TR ——— K
-zobowigzania krotkoterminowe n " WY d @lp S .r)(r!zy &
z tytutu dostaw i ustug o okresie tern?j;itgv: grg(;:cllow(;mia
wymagalnodci powyzej 12 m-cy bg . =y
+ rezerwy na zobowiazania howikr
krétkoterminowe
Aktywa obrotowe- naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw
iushug o okresie sptaty powyzej
12 m-cy - krotkoterminowe okresla zdolno$¢ do splacenia
rozliczenia migdzyokresowe ( NGRS
czynne)-zapasy , . ; w5
IL | szybkiej ‘“0“;‘;;%“;2?%2%‘;?&@ 0,34 0,53 0,72 0,87
D | phymncRal | e : krétkoterminowymi
obowigzania krotkoterminowe leznogciami i ak :
-zobowigzania krétkoterminowe el t_ywam1
z tytutu dostaw i ustug o okresie Gagnsowyl
wymagalno$ci powyzej 12 m-cy
+ rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
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max ilos¢
punktow

Nazwa grupy wskaznikow

Nazwa konkretnego
wskaznika

Plan
2019

Il Wskazniki efektywnosci
Sredni stan naleznoéci z tyt.
dagtapd ushxg % Hezba dniw okresla ilo$¢ dni oczekiwania
: okresie (365) i w e
1 rotacja na splatg naleznosci, im 37 38 37 35
1 naleznosci wigksza ilo$¢ dni tym wigksze
w dniach Przychody netto ze sprzedazy Wdiods! pe e il
: naleznosci
produktéw + przychody ze
sprzedazy towarow i materiatow
Staditl Sk zobov&_'lqzan A okreéla okres jaki potrzebny
dostaw i1 ushug x liczba dni w . S
. jest do splaty zobowigzan
: okresie(365) : ;
rotacja krotkoterminowych, wysoka
111 : s b 82 91 95 76
5 zobowigza warto$¢ wskaznika oznacza
fi w dniach Przychody netto ze sprzedazy mddnnsé w B 19wamu
4 zobowigzan
produktow + przychody ze . ;
g il o krotkoterminowych
sprzedazy towardow i materiatow
III' Wskazniki zadluzenia
( Zobowigzania dlugoterminowe
+ zobowigzania i f » .
o krotkoterminowe THIOCEIRIE D stopnn‘J
Iv. zadluze'me + rezerwy na zobowigzania x ﬁflansoyvama ak'tywow 86,35% 31,4% 32,2% 32,5%
aktywow kapitatami obcymi, wysoka
1 5 100% 5 i ;
(%) wartos¢ wskaznika podwaza
wiarygodnos¢ podmiotu
Aktywa razem
Zobowigzania dlugoterminowe okresla wielkoé¢ kapitatow
+ zobowigzania obcych przypadajacych na
krotkoterminowe jednostke kapitalu wasnego.
V. | wyptacaln + rezerwy na zobowiazani Wysoka warto§¢ wskaznika -3,51 0,65 0,66 0,65
2 08¢ oraz wskaznik ponizej zera
wskazuje na mozliwos¢ utraty
Fundusz wiasny zdolnosci do regulowania
zobowiazan
Tabela 12. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021

Plan
2020

5 wskaznik zyskownosci netto 0 - 0 0
— . wskaznik zyskownosci
I 3 wskazniki zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej ¢ ? 0 0
wskaznik zyskownosci
5 aletsrarios 0 5 0 0
12 wskaznik biezacej pltynnosci 0 4 4 0
II wskazniki ptynnosci
13 wskaznik szybkie ptynnosci 0 8 8 8
3 wskaznik rotacji naleznoéci 3 3 3 3
11 wskazniki efektywnosci
i wskaznik rotacji zobowigzan 4 0 0 4
10 wskaznik zadluzenia aktywow 0 10 10 10
v wskazniki zadhizenia
10 wskaznik wyplacalnosci 0 8 8 8
70 razem ilo§é punktéw 7 48 33 33
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Zgodnie z powyzszymi Tabelami mozna sformutowaé wniosek o poprawie sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala. Globalnie warto$ci wskaznikow sugeruja poprawe, gdyz z 70 mozliwych punktow w poprzednich latach
Szpital uzyskal maksymalnie 7 punktow w latach 2017-2018. Wplyw przekazania NSSU wyraznie widaé
we wskaznikach w roku 2019, gdzie prognozowana jest zdecydowana poprawa oceny sytuacji ekonomicznej tj. do
poziomu 48. Jest to jednak spowodowane w glownej mierze korzystnymi warto$ciami wskaznikéw zadtuzenia, ktore

w mianowniku majg zwigkszony Fundusz Wtasny. W nastgpnych latach tj. 2020, 2021 prognozowane jest osiggniecie
progu 33 punktow.

Wskaznik zyskownoSci netto pokazuje jaka czg$é przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata. Wskaznik ten
ulegt w latach 2014-2017 zmniejszeniu tj. od wartosci -3,70% do wartoéci -1,28%, jednakze w roku 2018 wskaznik
sig pogorszyl co oznacza zwigkszajacg si¢ strat¢ w wyniku finansowym Szpitala. Rok 2019 przedstawia znaczaca
poprawg wskaznika do poziomu 12,89%, nalezy jednak zauwazy¢ iz w latach 2020-2021 prognozowane wskazniki
maja warto$ci odpowiednio -7,20% oraz -4,44%. Przedstawiona relacja w glownej mierze wynika ze wzgledu na

wzrost kosztéw z potrzeby funkcjonowania NSSU.

Wskaznik zyskowno$ci dzialalno$ci operacyjnej wyraza efektywnoé¢ finansows dziatalnosci operacyjnej SPZOZ
(tj. bez uwzglednienia przychodow i kosztow finansowych). W przypadku przedmiotowego wskaznika wymagane
jest uzyskanie mozliwie wysokiej wartosci, jednak z uwagi na charakter dziatalnosci Szpitali jego ocena powinna
nastgpi¢ przy uwzglednieniu wartosci, jakie osiagaja inne, podobne jednostki. W latach 2015-2017 widoczna jest
pozytywna, wzrostowa tendencja dla ww. wskaznika, jednak jego warto$c jest ujemna. Okres lat 2020-2021 skutkuje

znacznym pogorszeniem si¢ wartosci omawianego miernika, co rowniez wynika z planowanego oddania do
uzytkowania NSSU.

Wskaznik zyskownesci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartoéci
zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogo6lna zdolno§¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.
W przypadku przedmiotowego wskaznika, podobnie jak dla ww., pozytywna tendencja wzrostowa (okres 2014-

2017), ktéra powinna skutkowa¢ wypracowaniem zysku przez Jednostke w latach nastepnych (okres 2019-2021),
jest zaburzona na skutek oddania do uzytkowania NSSU.

Wskaznik biezacej plynnosci informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania
krotkoterminowe. W okresie lat 2015-2018 utrzymuje sie $rednio na poziomie 0,44, a w latach prognozowanych

2019-2021 wskaznik ten bedzie systematycznie wzrastat. Jednak jego warto$¢ nie stanowi optymalnego poziomu

rekomendowanego przez Ministerstwo Zdrowia.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Podobnie jak dla
powyzszego, staly w latach ubiegtych oraz niewielki wzrost w latach prognozowanych, ale stosunkowo niski poziom

miernika wskazuje wysokie uzaleznienie Szpitala od platnosci z NFZ.
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Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za Swiadczone
ushugi. Innymi slowy przedmiotowy wskaznik usciSla czas zamrozenia §rodkéw pienigznych w nalezno$ciach.
W przypadku Szpitala nastgpilo zmniejszenie wartosci miernika w latach 2014-2018, co nalezy uznac za tendencjg
pozytywna, w 2018 r. splata nalezno$ci przystugujacych jednostce nastgpowata w ciggu 37 dni. Prognozuje sig

otrzymanie wartosci wskaznika na poziomie 35 dni w 2021 r..

Wskaznik rotacji zobowigzan informuje, co ile dni przecigtnie biorac, nastgpuje splata zobowigzan wobec
wierzycieli z osigganego przez jednostke przychodu. Zmiana formy finansowania Szpitali wymusza przyjgcie
wysoce ostrozno$ciowych zasad planowania wskaznika. Wobec powyzszego zalozono wzrost okresu splaty
zobowigzan w 2020 do 95 dni przy 82 dniowym okresie regulowania zobowiazan w 2018 r. Nalezy rowniez

zaznaczy¢ iz planowany jest zmniejszenie okresu splaty zobowigzan w 2021 do 76 dni.

Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Wskaznik
zadhuzenia aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadtuzenia podmiotu jego zasobami
majatkowymi. W 2018 r. warto$¢ miernika wyniosta 86,35%, co nalezy uzna¢ za tendencj¢ pozytywna w porownaniu
z poprzednimi latami. Ze wzgledu na planowane oddanie do uzytkowania NSSU, w latach 2019-2021 prognozuje sig

znaczng popraw¢ warto$ci niniejszego miernika.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wilasnego.
Ksztaltowanie si¢ warto$ci miernika wskazuje na wysokie ryzyko utraty zdolnosci do regulowania przez Szpital
zobowigzan, W latach 2015-2018 nastgpita konsekwentna poprawa warto$ci wskaznika. Prognoza na lata 2019-2021
zaktada popraw¢ wskaznika po poziomu 0,65-0,66.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa.

Zgodnie z informacja z punktu I1T do najwazniejszych zdarzen o charakterze ekonomiczno —finansowym

majgcych istotny wptyw na prezentowane dane mozna zaliczy¢:

* Przejgcie budynkéw oraz wyposazenia z U] CM planowanego na 30 maja 2019 roku
* Przenosiny dziatalno$ci medycznej z obecnej siedziby do NSSU na przetomie roku 2019 oraz 2020
» Sprzedaz nieruchomosci na rzecz Gminy Miejskiej Krakéw w roku 2019, zgodnie z ktéra Szpital otrzyma

w zamian za nieruchomosci zlokalizowane w centrum Krakowa 283 mln zt — zgodnie z dziesigcioletnim

harmonogramem sptat rat

e Sprzedaz wierzytelno$ci od Gminy Miejskiej Krakéw na rzecz podmiotu finansujacego

Ponizej zostaly opisane najwazniejsze informacje dotyczace przedmiotowych operacji.

Przyje¢cie budynkéw oraz wyposazenia z UJ CM — planowane na 30 maja 2019 roku.

Najwigkszy wplyw na sytuacj¢ ekonomiczng Szpitala Uniwersyteckiego w prognozowanych latach bedzie
mie¢ oddanie do uzytku NSSU w Krakowie - Prokocimiu. Zgodnie z ustalonym harmonogramem przekazanie
nieruchomos$ci w postaci budynkéw oraz wyposazenia przez organ tworzacy tj. Collegium Medium Uniwersytetu
Jagiellonskiego (CMUJ) nastgpi 30 maja 2019 roku. W tym dniu nastapi ujecie w ksiggach aktywow trwatych,
w zwigzku z powyzszym od dnia 1 czerwca nastapi rozpoczecie dokonywania odpiséw amortyzacyjnych. Powyzsze
dotyczy jedynie przyjetych budynkéw. Pozostala czgs¢ amortyzowana bedzie od 1 stycznia 2020 roku. Wartoéé
kosztorysowa inwestycji wynosi 1 230 min zt. W Tabeli 13 wyszczegolniono elementy sktadowe powyzszej kwoty,

z uwzglednieniem Zrodet finansowania.

Tabela 13. Elementy Skladowe wchodzace w skiad WKI (Warto$¢ Kosztorysowa Inwestycji)

Rodzaj grupy kosztow Wartos¢ w tys zl

Pozyskanie dziatki budowlanej 3 944
Przygotowanie terenu i przytaczenia obiektow do sieci 24 413
Budowa obiektoéw podstawowych 417 014
Instalacje 296 635
Zagospodarowanie terenu i budowa obiektéw pomocniczych 31030
Wyposazenie 383 035
Prace przygotowawcze, obstuga inwestorska, nadzory autorskie oraz ewentualne szkolenia i rozruch 73 989
Razem warto$¢ kosztorysowa S L)
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W Tabeli 14 zaprezentowano natomiast podzial powyzszej kwoty wedtug podmiotu odpowiedzialnego za

finansowanie oraz w przypadku pozyskania finansowania ze zrodet zewngtrznych w Tabeli podano

Tabela 14. Podziat wartosci kosztorysowej wedtug zrodia finansowania (beneficjenta)

Jednostka /
Beneficjent

Zrodio Wartos¢ w tys zi

1 | Dotacja budzetowa z czgsci 46 Zdrowie 800 000
2 | Srodki wlasne UJ CM UJCM 82 660
2 | Srodki z Regionalnego Programu Operacyjnego UMWM SuU 255 400
3 | Srodki z Matopolskiego Systemu Informacji Medycznej SU 8 000
3 | Srodki whasne SU SU 84 000

Razem wartos$¢ kosztorysowa 1230 060

Zgodnie z powyzsza tabela Szpital Uniwersytecki otrzyma w ramach nieodplatnego uzytkowania budynki i
wyposazenie o wartoéci 882,66 mln zt. Przedmiotowa warto$¢ zwigkszy poziom posiadanych przez Szpital aktywow
trwatych oraz pozytywnie wplynie na kapital wlasny, ktory dzigki tej operacji osiagnie wartoci dodatnie.
Amortyzacja od przekazanego budynku rozpocznie si¢ 1 czerwca 2019 roku i osiagnie poziom 11,73 mln z w roku
2019 oraz 120,3 mln zt w roku 2020 oraz 2021. Koszt ten wplynie negatywnie na osiggane wyniki finansowe przez
Szpital, jest on zdecydowanie nizszy niz warto$¢ amortyzacji, nie ma wigc zagrozenia wdrozenia w Zycie przepisow

wynikajacych z ustawy Art.59 Ustawy o dzialalnosci leczniczej.

Sprzedaz nieruchomos$ci na rzecz Gminy Miejskiej Krakéw oraz sprzedaz wierzytelnosci

Szpital Uniwersytecki w celu zapewnienia odpowiedniej ptynnosci finansowe; dla przeprowadzania
proceséw inwestycyjnych zwiazanych z Nowa Siedzibg Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie Prokocimiu (NSSU)
dokona sprzedazy gruntéw oraz budynkéw zlokalizowanych przy ulicy Kopernika i Sniadeckich, w ktérych
dziatalnoé¢ lecznicza nie bedzie kontynuowana. Oddziaty Kliniczne majace obecnie siedzibg w przeznaczonych do

sprzedazy nieruchomosciach zostana przeniesione do Nowe;j Siedziby na przetomie roku 2019 oraz 2020.

Zgodnie z planowang do zawarcie umows Szpital dokona zbycia wyznaczonych nieruchomosci, na rzecz
Gminy Miejskiej Krakow o wartoci 283,18 mln z}, ktora zaproponowata splatg wierzytelno$ci w 10 corocznych
transzach: pierwsza z nich wynosi¢ bedzie 29,99 mln z1, osiem kolejnych po 30 min z1, natomiast ostatnia transza
stanowi wyrownanie do kwoty wynikajacej z umowy tj. 13,19 min z&. Transakcja sprzedazy ma zostaé

przeprowadzona w 2019 roku. Pierwsza transza ma zosta¢ przekazana na rzecz Szpitala do konca 2019 roku.

Z uwagi na konieczno$é przeprowadzania istotnych procesow inwestycyjnych zwigzanych z Nowa Siedziba
oraz zabezpieczenie niezbednej ptynnosci w trakcie dziatalnosci w dwoch siedzibach, Szpital zmuszony jest
do sprzedazy wierzytelno$ci na rzecz podmiotu finansujgcego. Zgodnie ze wstgpnym zapotrzebowaniem $rodki ze
sprzedazy maja zosta¢ przekazane do Szpitala w trzech transzach. Pierwsza z nich ma zosta¢ przekazana w 2020
roku, druga w 2021 roku, natomiast trzecia (ostatnia) w 2022 roku. Bez zmian pozostaje pierwsza transza z Gminy
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Miejskiej Krakéw — w 2019 roku w momencie sprzedazy do Szpitala ma trafié transza o wartoéci niespetna 30 mln
zt. W Tabeli 15 zaprezentowano podsumowanie przeprowadzonej transakcji. Na schemacie 1 natomiast

zaprezentowano najwazniejsze informacje dotyczace operacjami pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami.

Tabela 15. Szczegdly operacji pomiedzy SU, podmiotem finansujacym oraz Gmina Krakow

Transze od miasta

Transze od podmiotu Koszty obslugi

finansujacego Do Szpitala [)0 pc_'d.mimu zadluzenia SU
finansujacego

2019 29 985 000
2020 100 000 000 30 000 000 2 436 000
2021 100 000 000 30 000 000 5 684 000
2022 53191272 30 000 000 7 303 056
2023 30 000 000 6 528 075
2024 30000 000 5136 075
2025 30 000 000 3744075
2026 30 000 000 2352075
2027 30 000 000 960 075
2028 13 191 272 153 019

{ 0 985 00 96 45()

Podsumowanie

Prognozowanie wynikéw finansowych na lata 2019-2021 z uwagi na wiele czynnikéw zmiennych dotyczacych
NSSU oraz dynamicznie zmieniajacych si¢ uwarunkowan ekonomicznych obarczone jest maczng
niepewnoscia. Dodatkowo warto§¢ przyjetego majatku i skala zmian jest na tyle duza, iz skutecznie zaburza
porownywalno$¢ otrzymanych wynikéw w analizowanym okresie. Z tej uwagi koszty i przychody zostaly
oszacowane na podstawie danych historyeznych, przy zaloieniu utrzymania obecnie prowadzonej

dzialalnosci, przy uwzglednieniu aktualnych na dzien tworzenia Raportu danych dotyczacych projektu NSSU.
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