Krakéw, dnia 16 wrzesnia 2019 roku

VI czes$¢ odpowiedzi

1. Prosimy o informacje, czy zloza Panstwo o$wiadczenie dt przeznaczenia
uruchamianych poszczegélnych transz kredytu wraz z wykazem splaconych

zobowigzan — w terminie 30 dni od uruchomienia $rodkéw z kredytu,.
Odpowiedz:

Zamawiajacy nie wyraza zgody.

2. Prosimy o przedlozenie Programu Naprawczego Szpitala obejmujacego dziatania na

okres do uzyskania zdolnosci kredytowe;j .

Odpowiedz:
Program naprawczy wraz z raportem jego realizacji zostal zamieszczony na stronie
internetowej Szpitala w zakladce Administracja, a nastepnie Konkursy, pod

warunkami niniejszego przetargu.

3. Prosimy o przedlozenie prognozy na caly okres kredytowania (tj. do 2028 roku) —
pro$ba O przestanie wraz z informacja o szczegdtowych zatozeniach dotyczacych
planowanych do osiggniecia wynikéw (chyba, ze zostaly uwzglednione w w/w

Programie Naprawczym)

Odpowiedz:

Zamawiajacy informuje, Ze udzielit odpowiedzi w pkt 2 V czesci odpowiedzi.

4. Prosimy o informacje nt funkcjonowania Szpitala w nowej siedzibie oraz w
dotychczasowej po przeprowadzce do nowego obiektu, w szczegdlnosci, czy
poszerza lub zaweza Panstwo zakresy swiadczonych ustug, jak bedzie wygladato
zatrudnienie, jakie s3 spodziewane efekty w zakresie obnizenia kosztéw
prowadzenia dziatalnosci,

Odpowiedz:

Zamawiajacy informuje jak nizej.
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Ad 1. ZMIANA ZAKRESU SWIADCZONYCH USEUG

Celem prowadzonej inwestycji jest oddanie do uzytkowania nowej siedziby
Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie- Prokocimiu, jako wieloprofilowego
szpitala specjalistycznego, udzielajacego $wiadczent medycznych na najwyzszym
poziomie referencyjnosci, w polaczeniu z prowadzeniem dziatalnosdci
dydaktyczno-szkoleniowej i naukowo-badawczej. Zmiane obecnej lokalizacji
Szpitala na nowoczesny i zintegrowany kompleks uzasadniaja w szczegdlnosci:

- wiek i dekapitalizacja aktualnej infrastruktury Szpitala, zaréwno budynkowej,
jak sprzetowej

- rozproszenie dziatalnosci klinicznej w wielu budynkach, a nawet w innych
szpitalach (tzw. baza obca)

- niekorzystne warunki techniczne realizacji $wiadczen, zaréwno dla pacjentow,
jak i dla personelu

- trudno$ci w przystosowaniu infrastruktury do obecnych i przysztych przepisow
- trudnosci z kontraktowaniem $§wiadczen, w szczegdlnosci nowych i technicznie
zaawansowanych

- problemy z  zapewnieniem  pacjentom  kompleksowej  opieki
wielospecjalistycznej

- problemy transportowe i logistyczne w odniesieniu do materiatéw (leki,
zywnos¢, probki) i os6b

- wysokie koszty utrzymania tzw. gotowosci (dyzury, niezbedne zasoby)
w rozproszonych jednostkach

- wysokie koszty eksploatacji, utrzymania biezacego oraz modernizacji obiektow

- brak mozliwosci rozwojowych w obecnym obszarze, ulokowanym

w historycznym centrum miasta.

Realizacja nowej siedziby pozwoli na skoncentrowanie dziatalnosci medycznej
dla 925 miejsc t6zkowych w nowoczesnym obiekcie, stanowigcym jedna catosé
funkcjonalng, w odrdznieniu od aktualnej, rozproszonej i zdekapitalizowanej
infrastruktury  Szpitala. Centralizacja wielu specjalnosci medycznych,
w szczegdlnosci zabiegowych i interwencyjnych, wymagajacych nowoczesnej
aparatury oraz wzajemnego uzupelniania obszaréw leczenia zapewni wigksza
efektywnos¢ leczenia dla wiekszej grupy leczonych. Jako o$rodek referencyjny,
Szpital bedzie posiada¢ mozliwo$¢ zapewnienia opieki pacjentom w najszerszym
mozliwym zakresie i1 z zastosowaniem najnowoczes$niejszych technologii
medycznych, stajac sie bardziej konkurencyjny w stosunku do innych jednostek

w regionie, a nawet kraju.
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Planowane dodatkowo do zakontraktowania nowe zakresy §wiadczen obejmuja:

- $wiadczenia w oddziale chirurgii twarzowo-szczekowej (24 16zka)

- $wiadczenia w oddziale kardiochirurgii (12 t6zek)

- $wiadczenia w oddziale transplantologii (12 16zek)

- $wiadczenia teleradioterapii w jej najnowoczesniejszych formach (Cyber-Knife i
Tomoterapia)

- $wiadczenia radioterapii Srodoperacyjnej

- $wiadczenia terapii hiperbarycznej (komora 8-stanowiskowa)

Ponadto, w zakresach dotychczas realizowanych, przewidywane jest zwiekszenie
potencjalu wykonawczego i liczby realizowanych $wiadczen; powyzsze dotyczy
m.in.

- leczenia w oddziale neurochirurgii (wzrost liczby t6zek z 32 na 48)

- leczenia w oddziale urologii (wzrost liczby 16zek z 34 na 44)

- leczenia w oddziale ortopedii (wzrost liczby t6zek z 33 na 48)

- leczenie w oddziale hematologii i przeszczepiania szpiku (wzrost liczby 16zek z
32 na 45)

- leczenie w oddziale kardiologii interwencyjnej i elektrokardiologii (z 62 na 72)

Z uwagi na jednoczesng redukcje liczby t6zek w innych oddziatach, faczny bilans
i t6zek (we wszystkich lokalizacjach) wyniesie okoto plus 40; jednoczesnie jednak
znaczaco poprawi sie struktura specjalnosci, powodujac zaréwno wzrost
przychodéw (wiekszy udziat specjalnosci o wyzszym finansowaniu za procedury)
jak i wyniku finansowego (specjalnosci o wyzszej rentownosci procedur). Laczny
efekt powyzszych dziatan szacowa¢ mozna na ok. 50 mln z wiekszy przychdd /
rocznie oraz ok. 15 mln zt wyzsza rentowno$¢ z dziatalnosci podstawowej /

rocznie.

Ad 2. ZMIANA WIELKOSCI ZATRUDNIENIA

Szpital Uniwersytecki w Krakowie jest jednym z najwiekszych zakltadéw opieki
zdrowotnej w kraju. W jego strukturze funkcjonujg 43 oddzialty szpitalne, 51
poradni specjalistycznych oraz 9 zaktadéw (3 zaklady diagnostyki radiologicznej,
zaklad diagnostyki laboratoryjnej, mikrobiologii, diagnostyki hematologicznej,
diagnostyki patomorfologicznej, zaktad rehabilitacji, zaktad psychoterapii, zaktad
diagnostyki i leczenia bdlu). Baza 16zkowa obejmuje ponad 1340 1dézek

stacjonarnych i ponad 200 miejsc dziennych.
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Ksztaltowanie si¢ zatrudnienie w latach 2017-2019.08 przedstawia ponizsza

tabela.

zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty
Lp. | grupy zawodowe

2017.12 2018.12 2019..08
1 |lekarze)* 857,1 872,36 890,03
2 |farmaceuci 20,62 21,69 26,50
3 |diagnosci laboratoryjni | 95,13 100,4 113,50
4 |personel wyzszy)™ 135,82 143,02 145,50
5 |pielegniarki 1 414,49 1 373,48 1 355,88
6 |potozne 284,08 280,25 280,00
7 | dietetyczki 39,13 37,92 40,08
8 |ratownicy medyczni |4 6,42 10,00
9 |opiekunowie medyczni | 55,92 67,08 79,00
10 |technicy medyczni 170,12 166,05 163,55
q |Pracowmiey 379,04 393,84 409,83

administracyjni

12 | personel nizszy 200,67 187,29 166,00
13 | pracownicy obstugi 445,42 433,83 417,63
14 |statystycy medyczni 190,08 193,23 197,93
15 |razem 4 291,59 4 276,86 4295,42

Rocznie w Szpitalu wykonywanych jest okoto 75 000 hospitalizacji (nie wliczajac
w to ok. 45 000 pacjentéw Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego) oraz okoto 500

tys. $wiadczen ambulatoryjnych.

W zwiazku z przeniesieniem do nowej siedziby nie jest przewidywana zmiana
globalnej wielkosci zatrudnienia, spodziewac si¢ mozna natomiast przesunied
pomiedzy poszczegélnymi grupami personelu, zaré6wno medycznego, jak
i technicznego, przede wszystkim wzrostu zapotrzebowania na specjalistow.
Wdrozone w nowej siedzibie nowoczesne rozwigzania techniczne
i informatyczne zmniejszg natomiast zapotrzebowanie na prace wymagajaca
mniejszych kwalifikacji (goncy, sekretarki, obstuga techniczna). Koncentracja

opieki w dedykowanych obszarach (wigeksze oddziaty, wspélny blok operacyjny,
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zintegrowane pracownie), zaplanowana zgodnie z zasada optymalizacji
wykorzystania ~ zasobéw  ludzkich,  umozliwi  wydajniejsza =~ prace
wielospecjalistycznych zespotéw lekarzy, pielegniarek, technikéw i innych
specjalistow. Unowocze$nienie proceséw technologicznych pozwoli na
poswiecenie sie przez personel czynnosciom medycznym, ograniczenie czynnosci
technicznych i administracyjnych oraz zautomatyzowanie powtarzalnych
procesow nadzoru. Posiadanie nowoczesnego i prostszego w obstudze sprzetu,
dostep do najnowszych rozwigzan technologicznych, warunki srodowiska pracy
nadzorowane przez nowoczesne systemy zarzadzania budynkami - pozwola na
osiggniecie wyzszego komfortu pracy personelu, zminimalizuja zmeczenie,
przyczyni sie do zmniejszenia obcigzenia i beda mie¢ pozytywny wplyw na
ergonomie pracy personelu medycznego. Czes¢ obecnych pracownikéw
(szacowana na ok. 5%) moze nie zdecydowad si¢ na prace w nowej siedzibie
z przyczyn logistycznych (niedogodnosci lokalizacji). Z tego powodu trwaja
aktualnie procesy rekrutacyjne dodatkowego personelu oraz szkolenia
uzupetniajace pracownikéw, przygotowujace do obstugi nowoczesnej aparatury
medycznej w nowej siedzibie. Atrakcyjno$¢ pracy w warunkach nowo
wybudowanego, nowoczesnego Szpitala zwieksza szanse na pozyskanie z rynku
dobrych kandydatéw. Ponadto jako osrodek ksztatcacy kadry medyczne, szpital
ma do nich bezposredni dostep. Koszty pracy moga rosnag¢ przede wszystkim

z przyczyn lezacych w otoczeniu, w tym systemowych regulacji ptac.

5. Prosimy o podanie ponizszych informacji w odniesieniu do udostepnionych

prognoz na lata 2019-2021:

a) wielkosci sptat zobowigzan finansowych,
Odpowiedz:

Zamawiajacy informuje, ze wielko$¢ sptat zobowigzari zostala podana

w zalgczniku nr 1 do niniejszych odpowiedzi.

b) wielkosci dotacji na dofinansowanie inwestycji ujmowanych w pozostatych

przychodach operacyjnych,

c) strukture biernych rozliczen miedzyokresowych z podzialem na dlugie
i krétkie,

d) struktury kosztéw dziatalnosci operacyjnej,
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Odpowiedzi do pkt b-d:

Zamawiajacy informuje, ze w zamieszczonym, na stronie internetowej Szpitala
pod warunkami niniejszego przetargu, Raporcie o sytuacji ekonomiczno-
finansowej (...) poczawszy od strony 12 przedstawiono prognozy rachunku

zyskow i strat oraz bilansu wraz zalozeniami prognostycznymi.

6. Prosimy o podanie gtéwnych dostawcéw i odbiorcéw, ktérzy realizuja wielkosé
dostaw i sprzedazy powyzej 10% (wolumen zrealizowanych zakupéw/sprzedazy,
terminy zaplaty.

Odpowiedz:

Zamawiajacy informuje, ze tylko jeden dostawca spelnia warunek realizacji dostaw
ponad 10 % wolumenu zakupu i jest nim Spétka Urtica Sp. z o.0. (14,8 % ogétu
zakupu) natomiast pozostali dostawcy nie przekraczaja progu 5 % wolumenu
zakupu.

Podstawowym odbiorcg $§wiadczen realizowanych przez Szpital jest Matopolski
Odziat NFZ na rzecz ktérego Szpital realizuje sprzedaz w wysokosci okoto 98%
ogotu sprzedazy.

Szczeg6lowe dane podano w zalacznikach nr 2 i 3 do niniejszych odpowiedzi.
Przygotowane dane dotyczg realizacji wplyw6w i wydatkéw w okresie od stycznia

do lipca 2019 r wraz z podaniem terminéw zapfat.

7. Prosimy o podanie wysokosci zrealizowanych nadwykonan za lata 2017-2018
i wysokosci zaplaty ich przez NFZ,
Odpowiedz:
Zamawiajacy informuje, ze nadwykonania w:
2017: 17,8 mln z1, zaplacone przez NFZ 16,9 mln zi,
2018: 10,1 mln z1, zaptacone przez NFZ 8,6 min z}.

8. Co stanowia Inne przychody operacyjne osiagniete w latach 2017-2018
(odpowiednio w wys.: 67,61 65,9 mln PLN),
Odpowiedz:
Zamawiajacy informuje, ze szczegblowe pozycje pozostalych przychodéw
operacyjnych zostaly wymienione Informacji dodatkowej do Sprawozdania
Finansowego za 2017 rok poczawszy od strony 30 do 34, oraz w Informacji

dodatkowej do Sprawozdania Finansowego za 2018 rok poczawszy od strony 45 do
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51. Obydwa sprawozdania zamieszczono na stronie internetowej Szpitala pod
warunkami niniejszego przetargu.

. Prosimy o przedlozenie zestawienia rentowno$¢ najwiekszych klinik/ oddziatéw
Szpitala w ostatnich 2 latach,

Odpowiedz:

Zamawiajacy informuje, ze wyniki najwiekszych Oddzialéw zostala podana

w zalaczniku nr 4 do niniejszych odpowiedzi.
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