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Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakiadzie opieki zdrowotne;j.

Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Uniwersytecki w Krakowle.
Szpital moze uzywac nazwy skrécone]: Szpital Uniwearsytecki w Krakowie.
Siedziba: ul. Kopernika 36, 31-501 Krakdw.

Szpital posiada REGON 000288685, NIP  675-11-99-442,

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Uniwersytecki w Krakowie zostat utworzony
zarzadzeniem Nr 1/98 Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 04.12.1998 r. w sprawie przeksztatcenia
Paristwowego Szpitala Klinicznego w Samadzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. W dniu 29.06.2001
r. wpisany zostat do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez S3d Rejonowy dla Krakowa -

Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000024155.

. Szpital jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy z dnia 15.04,2011 r. o dziatalnoéci lecznicze]
wpisanym do rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé lecznicza prowadzonego przez Wojewode

Malopolskiego pod nr ksiegi rejestrowej 000000018583,

Niniejszy rapart jest wypetnieniem ohowigzku wynikajgcego z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku

o dziatalnosci lecznicze].



Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok.

I.1. Analiza Rachunku Zyskéw i Strat Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2018 rok.

Analize osigganych przychoddw oraz ponoszonych kosztéw w roku 2018, wraz z danymi finansowymi za okresy
poréwnawcze tj. rok 2016 oraz rok 2017, przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Ksztattowanie sie przychoddw i kosztow za lata 2016-2018 [w tys. z1].

¥ '#qzt)sr'ﬁ_\__l;e FRIVCHODY OPERACYINE " .~

| PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE 2 8%

l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 650 673 681208 737 106 4,7% 8,2%

" Zmla?n'a starlu produktéw / zwiekszenie (+) / 1210 320 4388 125,8% 1469,8%
zmniejszenie (-)

mn _I(oszt wy.tworzema produktdw na wtasne potrzeby 0 " 0 0,0% 0,0%
jednostki

IV | Przychody netto za sprzedazy towardw | materiatéw 0 15 0 100,0% 0,0%

V. | Dotacje na ksztatcenie lekarzy rezydantdw i stazystow 21836 22 065 27744 1,0% 25,7%

: Rbsz_ﬁbzinﬂﬂ:::sd OPERACYINE] -

POZOSTALE KOSZTY, OPERACYINE

. PRZVCHODY FINANSOWE =

- KOSZTY FINANSOWE -

 PODATEK DOCHODOWY

| POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEISZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIE

Przychody ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimi za 2018 rok wzrosty o 8,1% w poréwnaniu do 2016

roku, natomiast tempo wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej zwigkszyto sig o 7,8%. Tym samym odwrdcono

negatywny trend, tj. przyrost wartosci przychodéw z dziatalnosci podstawowej w 2018 roku byt szybszy niz

procentowy przyrost kosztow z dziatalnosci operacyjnej. Mimo powyiszego, zwigkszeniu ulegta strata ze sprzedaiy,

jednak réwniez w ujeciu procentowym udato sie zmniejszy¢ jej przyrost. Strata ze sprzedazy na podstawowe]

dziatalnoéci operacyjnej za 2018 rok wynosi 64,95 min zt i jest wyzsza 0 2,77 min zt od straty wykazanej za 2017

rok. Pozostate przychody operacyjne w 2018 utrzymaty wysoki poziom z roku 2017 notujac spadek o 2 %

(co przekiada sie na spadek w kwocie 1,55 min zi). Utrzymanie wysokiego poziomu osigganych pozostatych

przychodow operacyjnych determinowany jest giéwnie poprzez darowizny lekowe, jakie otrzymuje Szpital

z Krajowego Centrum ds. AIDS. Dodatkowo NFZ dokonat rozliczenia lat ubiegtych, w zwigzku z czym motliwe byto



odpowiednie rozwigzanie rezerw. Od strony kosztowej nastgpit wzrost w pozycji pozostatych kosztdw operacyinych.
Powyisze rowniei wynika z faktu, iz coraz doskonalsze systemy weryfikacji $wiadczen medycznych, stosowane w
Szpitalu Uniwersyteckim oraz po stronie NFZ pozwaliajg na ustalenie, nizszych niz planowano, rezerw na ewentualne
roszczenia ze strony Pfatnika. Przedmiotowe koszty, ktdre finalnie nie muszg zaistnieé, jednakze zabezpieczajg
Szpital na przyszto$é przed skutkami wystapienia mozliwych roszczen. Jednoczeénie nie bez znaczenia byt fakt
utworzenia odpiséw aktualizujacych naleznosci.

Koszty finansowe ulegty znacznemu ograniczeniu {redukcja o 16,06 %.). Jest to efekt bardzo intensywnych
dziatan majgcych na celu poprawe sytuacji ptatniczej Szpitala. Pomimo tak znacznej redukcji, w 2018 r. zanotowano
istotnie wysoki poziom przedmiotowej wielkosci tj. 10,07 min zt., co przy stracie siegajacej 14,49 min zi, dobitnie
ukazuje negatywny wplyw analizowanej kategorii kosztéw na wynik finansowy. Zaistniata sytuacja jest skutkiem
skumulowanego z wielu lat zadtuzenia Szpitala

Po uwzglednieniu wynikéw pozostatej dziatalnodci operacyjnej i finansowej dziatalnos¢ Szpitala w 2017
roku, podobnie jak w dwoch poprzednich objetych analiza latach, zamkneta sig stratg netto, z tym Ze strata netto
za 2018 rok w kwocie 14,49 min zt jest wyisza o 45,2 % od straty wykazane] za rok poprzedni kiedy wyniosta 9,98
min zt. Dodatkowo w 2018 roku wykazano w kosztach podatek dochodowy. Konieczno$é uwzglednienia
przedmiotowej pozycji podyktowana jest wymogami art. 17 ust 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od osdb
prawnych. Przedmiotowy przepis stanowi, Ze tylko wydatki na dziatalnos¢ lecznicza mogg korzystac ze zwolnienia
od tego podatku. Szpital zmuszony jest jednak do pokrywania kosztow PFRON, odsetek budzetowych, kar,
odszkodowar, grzywien, ktére w mysl wymienionych przepiséw nie sg zaliczane do kosztéw podatkowych oraz nie

59 uznawane jako wydatki na dziatalnos¢ lecznicza.



I.2. Analiza aktywow Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2018 rok.

Analiza majatku (aktywow), wchodzacych w ewidencje ksiegowq Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie,

na dzien 31 grudnia 2018, wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2015-2016 przedstawiono w Tabeli 2.

Tabela 2. Majatek Szpitala w tys. z1, ich struktura i dynamika [w %].

3 A (16 0] la

e [ (i & g
| [ Wartosci niematerialne { prawne 21356 1432 881 1% 0% -38%
Il | Rzeczowe aktywa trwate 289 266 290 839 394 379 65% 68% 71% 1% 36%
I g:;i‘:’f;::;zx: rozliczenia 1548 1686 810 0% 0% 0% 9% 52%
B | AKFYWAOBRGTOWE.- '~ | 149504 | 132077 | 1se298|  aa%| - 3w%| - 29%|  aam| - 20%
| | Zapasy 32507 36272 36 718 7% 9% 7% 1%
Il | Naleznosci krotkoterminowe 92974 69 859 86134 21% 16% 16% -25% 23%
1 | naleznosci z tytutu dostaw i ustug 91186 68 168 84 492 21% 16% 15% -25% 24%
- | do 12 miesiecy 91 186 68 168 84 492 21% 16% 15% -25% 24%
- | powyie] 12 miesigcy o 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
z tytutu podatkdw, dotacji, cet,
2 | ubezpieczen spofecznych i zdrowotnych 11 8 9 0% 0% 0% -27% 10%
craz innych $wiadczen
3 |inne 1777 1684 1634 0% 0% 0% -5% -3%
1l | Inwestycje krétkoterminowe 20179 22 060 32 764 5% 5% 6% 9% 49%
W ﬁézk:t:;r:isl“’"“: rozliczenia 3934 3886] 2682 1% 1% 0% 1% -31%

W 2018 roku suma aktywodw Szpitala ulegta 30% zwigkszeniu w stosunku do roku poprzedniego, co wynika

gtéwnie z przyjecia do ewidencji rachunkowej érodkéw trwatych w budowie, zwigzanych z budowg Nowej Siedziby
Szpitala Uniwersyteckiego. Konsekwencjg powyiszego, charakterystyczny dla Szpitala wysoki udziat aktywdw
trwatych w strukturze majgtku w 2018 roku wzrost dodatkowo, w stosunku do 2017 roku. Na koniec 2018 r. udziat
ten wyniost 71 % i w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrést o w 2 p.p. Oznacza to, ze nakfady inwestycyjne na
zwigkszenie wartosci majatku trwatego w 2018 roku byly wyzsze od odpisdw z tytutu amortyzacji tego majatku.
W 2018 r. odpisy amortyzacyjne zmniejszajgce warto$é majatku stanowig kwote 34,70 min zI, natomiast
zwigkszenie wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w wyniku naktaddw inwestycyjnych,
darowizn [innych Zrédet przekroczyto 102 min zt, z czego przeszio 95% stanowia érodki trwate w budowie, od
ktarych odpisy amortyzacyjne beda dokonywane w momencie rozpoczecia dziatalnoéci medycznej w NSSU. W 2018
roku nie dokonywano inwestycji w wartosci niematerialne i prawne uzytkowane w obecnej siedzibie Szpitala, z tego
wzgledu przedmiotowa pozycja w bilansie, z uwagi na odpisy amortyzacyjne charakteryzowata sie spadkiem o 38%
w stosunku do roku poprzedniego. Aktywa obrotowe, podobnie jak aktywa trwate zanotowaty wzrost na poziomie
20%. Decydujacy wptyw na ten fakt miat 23% wzrost poziomu naleznosci , gtéwnie z tytufu krétkoterminowych

dostaw i ustug oraz prawie 50% wzrost poziomu Inwestycji krétkoterminowych w postaci érodkéw pienieznych



w kasie i na rachunkach bankowych, ktére na dzier 31 grudnia 2018 wynosity 32,74 min zi. Powyisza tendencje

nalezy ocenia¢ pozytywnie ze wzgledu na réwnolegly 8,1 % wzrost przychodéw ze sprzedazy, skrocenie z 41 do 37

dni oczekiwania na sptyw naleznosci oraz wygenerowanie 23,32 min zt nadwyzki $rodkéw pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej wykazanej w rachunku przeptywéw pienieznych. Rachunek przeptywéw pienieznych zostat

zaprezentowany w Tabeli 3.

Tahela 3, Rachunek przeptywdw

: .'Korékfy razem - . - 47 _ 37809027
1 Amaortyzacja 35564 433 34700318
2 Zyski / straty z tytulu rdinic kursowych 0 0
3 Odsetki i udziaty w zyskach {dywidendy) 5882 377 5608 843
4 Zysk (strata) z dzlatalnodci inwestycyinej 819597 49 892
5 Zmiana stanu rezerw -10 841 468 -2989717
6 Zmiana stanu zapasow -3 764 643 -445 847
7 Zmiana stanu naleznosci 231140871 -16 275 184
9 Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -11 689 757 -8 265 472
10 Inne korekty -666 280 -778 206
B Przeptywy pienigine netto z dzialalnosci Inwestycyjnej -36 050 908 -12% 699021
C Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 789 491 117 083 117
D Przeptywy pieniezne netto razem 1881029 10 703 346
E Bilansowa zmiana $rodkéw pieniaznych 1881029 10703 346
F Srodki pleniezne na poczatek okresu 20179385 22 060 415
"6 Sroki penigine na komet okrers T moseass| e

W 2018 roku Szpital Uniwersytecki wykazat dodatnie przeptywy pieniezne netto na catej prowadzonej

dziatalnosci. Najwigkszy wplyw na przedmiotowa sytuacje miat dodatni bilans na dziatalnosci finansowej, kt6ry

wyniost 117,1 min zt. Wplyw na dodani bilans przeplywdw miata rdwniez dziatalnoéé operacyjna, ktéra zamkneta

sig przeplywami pienieznymi na poziomie 23,32 min zt. Za pienigdze pozyskane w obszarze dziatalnoci finansowej

jak i po czgdci operacyjnej, Szpital dokonat zakup6w sprzetu oraz aparatury medycznej, na ktérych wygenerowano

ujemne przeptywy pieniezne w kwocie 126,7 min zt.



i1.3. Analiza pasywdw Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie za 2018 rok.

Analiza Zrodet finansowania (pasywéw), wchodzacych w ewidencje ksiegowg Szpitala Uniwersyteckiego
w Krakowie, na dzied 31 grudnia 2018, wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2016-2017 przedstawiono

w Tabeli 4.

Tabela 4. Zrédta finansowania Szpitala w tys. zt, ich struktura i dynamika [w %].

I Kapitat (fundusz) podstawowy 235717 235717 235717 53% 55% 43.% . 0% 0%
V| Zysk({strata) z lat ublegtych -333597 -347 785 -357 588 -75% -82% -65% 4% 3%
VI | Zysk (strata) netto -14 188 9977 -14 490 -3% -2% -3% -30% 45%
) A

ezerwy na zohowigzania- o 103434 |- . 89429 | e | ek | ok [ 3%
- dtugoterminowa 29011 31705 7% 7% 6% 5% 5%
- krétkoterminowa 74423 62 269 57724 17% 10% -16% -7%

1l | Zobowigzania diugoterminowe |- 108198 | 100874 | 8933 | 2% ek | s | am
a) | kredytyipozyczki 106 691 98 106 86872 24% 16% -8% -11%
d} | inne 1507 2768 2492 0% 1% 0% 84% -10%

1| Zobowiazania ketkoterminowe | . - 252518 | - 262955 | 299033 | she | eaw |  saw | aw | 1%
a} | kredytyipozyczki 20185 22985 26234 5% 5% 5% 14% 14%
d) ;I:‘:::I{: :31::‘;32::2‘2' ° 165 077 169 258 171703 37% 40% 31% 3% 1%
- do 12 miesiecy 150 266 147778 161428 34% 35% 29% -2% 9%
- | powya) 12 miesiecy 14 811 21431 10275 3% 5% 2% 45% -52%
f) zobowigzania wekslowe 18933 17 699 29 864 4% 4% 5% 7% 69%
g E;‘gﬂ; E;?;"i‘:r:";; ;e;;v,la deret 16309 18 260 22 240 4% a% 4% 12% 22%
h) | ztytutu wynagrodzen 11678 13 285 16 641 3% 3% 3% 14% 25%
i) inne 10956 11948 23533 2% 3% 4% 9% 97%
3 Fundusze specjalne 2%

Po stronie pasywow hilansu w latach 2016-2018 (oraz w latach wezesniejszych) wystepuje ujemny fundusz
wiasny, a kwota deficytu corocznie sie powigksza. Deprecjacja funduszu wiasnego Szpitala spowodowana jest
wysokimi stratami bilansowymi za kolejne lata obrotowe. Niepokryte straty z lat ubiegtych wynosza 357,59 min z,
a powigkszone o stratg netto za 2018 rok w kwocie 14,49 min zt stanowig facznie kwote 372,08 min zti przekraczaja
wartos¢ funduszu zatoiycielskiego o 136,36 min zt. Jest to sytuacja negatywna w kontekscie badania zrédet
finansowania Szpitala, jednak z uwagi na kwestie zwigzane z Nowg Siedzibg Szpitala Uniwersyteckiego, jest to
ostatni rok, w ktdrym ewidencjonowane sg poréwnywalne wartosci.

Zobowigzania i rezerwy z uwagi na prowadzone inwestycje w 2018 ulegly zdecydowanemu zwiekszeniu —
0 26%, t]. 142,51 min zt. Wspomniane procesy inwestycyjne maja swoj obraz w bilansie Szpitala w pozycji rozliczen

migdzyokresowych, ktére w poréwnaniu do analogicznego okresu wzrosty w 2018 roku z poziomu 91,58 min zt do



poziomu 212,01 min zt. Zdecydowany wzrost w tej pozycji spowodowat, iz pozostate pozycje stracity na znaczeniu
jezeli chodzi o ujecie procentowe w strukturze pasywOw. Zobowigzania krétkoterminowe ulegly jednak
wartosciowemu wzrostowi o przeszito 36,97 min zt, gtownie w pozycji zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w okresie

wymagalnosci do 12 miesiecy oraz zobowigzan wekslowych.



I.4. Analiza wskainikowa za 2018 rok

Na podstawie powyzszych danych (Tabele 1,2 oraz 4 ) przeprowadzono analize wskainikowa w oparciu

o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych

niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktaddw opieki zdrowotne]. WskaZniki zostaty przedstawione w Tabeli 5.

Lp.'= Nazwa wskaZnika -

. . Wskazniki zyskownosci

abla 5. Wskaéniki zyskownosci w latach 2016 -2018 [w %). ‘

Sposoh liczenia

Interpretacja wskainika

Zobowigzania krétkoterminowe -
zobowigzania krotkoterminowe z tytufu
dostaw 1 ustug o okresie wymagalnosci
powyiej 12 m-cy + rezerwy na zohowigzania
krétkoterminowe

krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami
finansowymi

Wynik netto x 100 %
zyskownosci netto Przychody netto ze sprzedazy produktéw pOkaZUje’Jaké} CZQSC. -1,96% -1,28% | -1,72%
.1 , . przychodéw stanowi
(%} + Przychody netto ze sprzedaly towardw i
s odnotowany zysk lub strata
materiatow
+ Pozostate przychody operacyjne
+ Przychody finansowe
: - — — -
Whynik z dziatalnosci operacyjnej x 100 % okresla ekonomiczng
2yskownoscl efektywnoéé dzlatania z
. , ieni - 2 -0,02% -0,59
.2 |- dziatalnoscl Przychody netto ze sprzedazy produktéw . uwzg{le‘dmemem . 0,44% 102% 159%
s g . o dziatalnosci podstawowej
operacyjnej (%} +Przychody netto ze sprzedazy towardw i o L
) oraz pozostatej dziatainoéci
materiatdw operacyjne]
+pozostate przychody operacyjne P Y
informuje o wielkosci zysku
Wynik netto x 100 % lub straty przypadajacej na
13 zyskownosc fednostke zaangazowanych | -3,19% -2,30% | -2,56%
' aktywdw (%) aktywow, czyli wyznacza on
Sredni stan aktywdw ogdlng zdolnoé¢ pedmiotu
do generowania zysku
1. Wskazniki plynnodci ' '
Aktywa obrotowe- naleznosci okresla zdolnoéé do
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o terminowego regulowania
okresie sptaty powyiej 12 m-cy - zaciggnietych zobowigzan
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowych
- \ fynnienie
biezace (czynne) poprzez Up 0,47 0,42 0,45
.1 + e wszystkich $rodkow ' ' ‘
ptynnoscl Zobowigzania krotkoterminowe - obrotowych. Jezeli poziom
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu wskaznika jest zbyt niski to
dostaw i ustug o okresie wymagalnosci wystepuje ryzyko utraty
powyiej 12 m-cy + rezerwy na zohowigzania | zdelnosci do terminowego
krétkoterminowe regulowania zobowlgzan
Aktywa obrotowe- naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o , .
. oy okresla zdolnosé do
okresie sptaty powyze] 12 m-cy - ; o
. , ) L sptacenia zobowiagzan
krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe : .
. { czynne)-zapasy krotkoterminowych
L2 szybkiej najbardzie] ptynnymi 0,36 0,30 0,34
' pltynnosci aktywami tj.




111, Wkainiki efektywnosel

rotacja

$redni stan naleznodci z tyt. dostaw i ustug x
liczba dni w okresie (365}

okresia ilos¢ dni
oczekiwania na spiate

Fundusz wtasny

wskaZnika oraz wskaznik

ponizej zera wskazuje na
mozliwod¢ utraty zdolnosci
do regulowania zobowiazaf

ot . L ) , 48 41 37
M.1| naleznosciw naleznosci, im wieksza ilosé
dniach Przychody netto ze sprzedazy produktow + dni tym wieksze trudnoéei
przychody ze sprzedazy towardw | materiatéw | ze sciagalnoscig naleznoéci
okresla okres jaki
Sredni stan zobowigzas z tyt. dostaw i ustug x potrzezbong;;?:lzic:ﬁspiaty
rotacja liczha dni w okresie{365 .
.2 zobowia:ar'\ W iczba dnf w okresie(365) krétkoterminowych, 94 87 82
dniach Przychody netto ze sprzedazy produktdw + Wys:zk:a\::vzzri(r)zz r\;\;séi:fai:nka
przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw . -
regulowaniu zobowigzan
_ o o krétkoterminowych
IV, Wskafnikizadtuzenfa. -~ i
( Zohowigzania diugoterminowe informuje o stopniu
+ zobowigzania kratkoterminowe finansowania aktywow
V.1 zadtuzenie + rezerwy na zobhowigzania x 100% kapitalami obcymi, wysoka | 104,83% | 107,13% | 86,35%
) aktywow (%) wartoé wskaZnika
podwaza wiarygodnosé
Aktywa razem podmiotu
Zohowiazania diugoterminowe o!;res‘.i; WEWO? l,(a pit?\row
+ zobowigzania krotkoterminowe ° CYCd przykpakaja.;cy{c na
+ rezerwy na zobowigzani Jeanostkg kapitaiu ,
V.2 | wyptacalnosé wiasnego. Wysoka wartogé -4,14 -3,74 -3,51

Dla wyze] wymienionego zestawienia dokonano przeliczenia wartosci wskaznikéw na oceny punktowe, ktére

prezentuje Tabela 6.

Tabela b. Zestawienie punktdow wynikajacych z wyliczonych wskaznikdw

5 wskaZnik zyskownosci netto (1] 1] 0

. 5 wskazniki zyskownosci wskaznik zysl<owno§C| .dzla{alnosm o 0 0
operacyjnej

5 wskaznil  zyskownosct aktywow 0 0 0

12 wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0
] wskazniki ptynnosci

13 wskaZnik szybkie plynnosci 0 0 0

3 wskaznik rotacji naleznosci 2 3 3
] wskaZniki efektywnosci

7 wskaZnik rotacji zobowigzan 1] 4 4

10 wskainik zadtuzenia aktywdaw 0 0 0
v wskazniki zadtuzenia

10 wskaZznik wyptacainosci 0 0 0

70 razem ilos¢ punktow 2 7 7




Warto$¢ punktowa wynikajaca z wyliczonego poziomu wskaznikéw ksztattuje sie na bardzo niskim
poziomie, gtéwnie z uwagi na fakt utrzymujgcej sie straty netto, ktdéra ma bezposredni wptyw na wiekszosé
wskaznikdw. Na podstawie danych finansowych wykazywanych przez Szpital naliczono 7 punktdw na 70 mozliwych
wedtug skali wynikajacej z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskafnikc’:w
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe]
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Zaprezentowane obliczenia s3 o jeden punkt wyzsze

od pierwotnie zatozonych wartosci.
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