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I. Wstep

Plan finansowy Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2019 w przewazajacej
mierze determinowany jest dwoma czynnikami tj. planowanym przeniesieniem czesci
dziatalnosci do Nowej Siedziby Szpitala Uniwersyteckiego (NSSU) w Krakowie-Prokocimiu
oraz utrzymaniem niezaktéconego funkcjonowania Szpitala rozumianego jako catosc.

Najwazniejszym zadaniem stojagcym przed Dyrekcjg Szpitala Uniwersyteckiego
w Krakowie w roku 2019 bedzie przygotowanie do rozpoczecia dziatalnosci Szpitala
w NSSU, ktére ma nastgpi¢ na poczatku 2020r. Zuwagi na wiele czynnikow
warunkujacych oraz stopien ztozonosci operacji przenosin, wtym ztozony proces
logistyczny w trakcie zmiany lokalizacji hospitalizowanych pacjentéw - planowany termin
przenosin moze ulec zmianie. Na potrzeby niniejszego opracowania zatozono, iz aktywa
od podmiotu tworzacego, zostang przyjete do ewidencji w Il potowie 2019 roku
(w zwigzku z planowanym aktem przekazania wiasnoéci budynku NSSU na rzecz Szpitala).
Natomiast rozpoczecie amortyzacji wyposazenia medycznego, w tym zakupionego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego bedzie
miato miejsce z chwilg rozpoczecia dziatalnosci w  Krakowie-Prokocimiu
tj. wg Wieloletniego Planu Finansowego Szpitala na poczatku 2020 roku.

Jednoczesnie przy obecnym poziomie dynamiki zmian, jakie zachodza w otoczeniu
gospodarczo-prawnym jednostek stuzby zdrowia, nalezy spodziewac sig, ze rok 2019
bedzie okresem zintensyfikowanych dziatan, jakie Dyrekcja Szpitala bedzie zobligowana
podjag¢ w celu zabezpieczenia niezaktdconego funkcjonowania jednostki. Przyjeta
dotychczas, wieloletnia strategia systematycznego dochodzenia do dodatniego wyniku
finansowego w konsekwencji szeregu prognozowanych, niekorzystnych zjawisk powinna

zosta¢ gruntownie zweryfikowana pod katem realnosci jej realizacji.
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Il.
prowadzonej dziatalnosci

Plan finansowy na 2019 rok — w ramach obecnie

Il Przychody — w ramach obecnie prowadzonej dziatalnosci

W roku 2019 zatozono uzyskanie catkowitych przychodéw w wysokosci

896,78 min zt, z czego przychody z dziatalnosci podstawowej wynoszg 819,30 min zt,

pozostate przychody operacyjne stanowig 77,36 min zt a przychody finansowe —

117,00 tys. zt. Plan przychodéw wg gtéwnych kategorii przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Plan przychodoéw na rok 2019

Plan Str;l:t:;‘: Struktura
Rodzaj przychodéw 2019 "_':s : ogétem
e podstawowa %]
[%]
Przychody ze sprzedazy podstawowej - razem 819301000| 100,00 91,36
Sprzedaz NFZ 747 436 000 91,23 83,35
Osoby fizyczne ( w tym cudzoziemcy) 4038 000 0,49 0,45
MZ oraz mn'e Fentr?!ne i samorzqdowe 253 000 0,03 0,03
organy administracji _
Z0Z publiczne i niepubliczne 7 312 000 0,89 0,82
Pracodawcy i inni 4793 000 0,59 0,53
Przychody z pozostatej sprzedazy 9008 000 1,10 1,00
Dgtac;e qa ksztalcenie lekarzy rezydentow 46 461 000 5,67 5,18
i stazystow
Pozostate przychody operacyjne 77 357 000 - 8,63
Przychody finansowe 117 000 - 0,01
Przychody - ogétem 896 775 000 - 100,00

W nawigzaniu do danych przytoczonych w Tabeli 1 zaznaczy¢ nalezy, ze przychody

z dziatalnoéci podstawowej jednostki stanowia 91,36 % catosci prognozowanych

przychoddéw. Analogicznie jak w ubiegtych latach, gtownym zrodtem przychodow Szpitala
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w 2019 r. beda wptywy od Narodowego Funduszu Zdrowia. Przychody z przedmiotowego
srédfa stanowia 83,35 % ogdtu przychodéw Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie
i 91,23 % przychodéw ze sprzedazy podstawowej.

W planie roku 2019, na podstawie porozumienia zawartego z NFZw dniu 21 grudnia
2018 r. uwzgledniono przychody:

= w ramach ryczattu PSZ w kwocie 310,47 min zt,,

" w ramach $wiadczen nielimitowanych - 79,00 min zt,

= w ramach éwiadczen limitowanych - 117,99 min zi.

Dodatkowo, na podstawie danych historycznych zatozono, ze w zakresie Swiadczen
nielimitowanych pozyskane zostang przychody z nadwykonar w kwocie 9,0 min zt oraz
przychody z POZ w kwocie 4,2 min zi.

Jednoczesénie warto zauwazy¢, ze w ramach nowoutworzonego Centrum Zdrowia
Psychicznego Szpital dodatkowo uzyska wptywy na poziomie 18,00 min zt. W ramach
realizacji leczenia w programach lekowych oraz chemioterapii planuje sig osiggniecie
przychodu w wysokosci 155,38 min zt.

Dodatkowo szacujac warto$¢ przychodéw uwzgledniono skutki refinansowania
przez Platnika podwyzek dla pielegniarek oraz lekarzy specjalistow (fgcznie ok. 47 min zt -
w tym réwniez pochodne od wynagrodzen) oraz skutki finansowania wynagrodzen dla
lekarzy rezydentéw i stazystéw (finansowanie MZ) na poziomie 47 min zt.

Ponadto w nawigzaniu do danych zawartych w Tabeli 1 wskazac nalezy, ze pozostate
przychody ze sprzedazy podstawowej (nieobjete kontraktem z NFZ), oszacowano
na podstawie danych historycznych, uwzgledniajac realne mozliwosci podjecia

dodatkowych dziatan przez Szpital.

Pozostate przychody operacyjne (PPO)

Wartoé¢ pozostatych przychodéw operacyjnych w  przewazajgcej mierze
determinowana jest poziomem darowizn w zakresie lekéw oraz planowanym odpisem
amortyzacyjnym, jaki przypada na srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne

w czesci finansowanej ze #rédet zewnetrznych — szczegotowe informacje zawiera

Tabela 2.
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Tabela 2. Planowane pozostate przychody operacyjne

: : ; Wartosé
Szczegotowy opis (2]

Darowizny - leki 45 669 000
Pozostate przychody — amortyzacja $rodkéw trwatych 1

Eig : 4 294 000
finansowanych ze Zrédet zewnetrznych
Rezerwa — NFZ 14 9500 000
Pozostate w ramach PPO 2 494 000
Pozostate Przychody Operacyjne 77 357 000

Inne pozostate przychody wchodzace w sktad omawianej pozycji zostaty
wyznaczone na podstawie danych roku 2018. Jednoczesdnie zauwaiyC naleiy, ze
zaktadany poziom rozwigzania rezerwy na ewentualne roszczenia ze strony NFZ oraz
planowany poziom wartosci lekéw otrzymanych w formie darowizny zostat zaplanowany

w identycznej wielkosci po stronie przychodow, jak i kosztow.

Przychody finansowe

Przychody finansowe stanowig gtéwnie naliczone odbiorcom odsetki od niezaptaconych

faktur. Plan przedmiotowej wielko$ci na 2019 rok zatozono na poziomie 117 tys. zt.

Plan finansowy Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2019




II. 2. Koszty na rok 2019 ramach obecnie prowadzonej
dziatalnosci

Plan finansowy na rok 2019 zaktada koszty catkowite Szpitala Uniwersyteckiego

w Krakowie na poziomie 912,79 minzt, z czego taczne koszty rodzajowe stanowig

884,94 min zt, pozostate koszty operacyjne 17,90 min zt, a koszty finansowe 9,96 min zt.

Zestawienie planowanych na rok 2018 catkowitych kosztow Szpitala przedstawia

Tabela 3.

Tabela nr 3 Plan kosztéw na rok 2019

Plan Struktura
Opis 2019 PF 2019
[21] [%]
Koszty rodzajowe — ogéltem 884 938 000 96,95
Pozostale koszty operacyjne 17 900 000 1,96"' T
Koszty finansowe 9960 000 1,09
Koszty — ogbtem 912 798 000 100,00

Szczegdtowy, analityczny wykaz planowanych kosztow Szpitala Uniwersyteckiego

w Krakowie na rok 2019 w uktadzie rodzajowym przedstawia Tabela 4.

Tabela 4 Plan kosztéw wg rodzajow

Kwota 2019 Struktura
Nazwa pozycji PF Szpital PF ogotem
Nr pozycji [21] [%]
Koszty rodzajowe 884 938 000 100,00
Zuzycie materialéw (niemedycznych) 6 670 000 0,75
B.I.1.1 Paliwo i opat 35 000 0,00
B.I.1.2 | Materialy do remontu i konserwacji sprzgtu 1538 000 0,17
BiIl13 M;qteﬁa{!v- do remantu i konserwacji budynkow i 90 000 0,01
budowli

B.I.1.4 Materialy do utrzymania czystosci 2224000 0,25
RILLS: Zywnosc 61 000 0,01
B.I.1.6 Materiaty biurowe i druki 650 000 0,07
B.I.1.7 Wyposazenie 414 000 0,05
B.I.1.8 | Pozostate materialy niemedyczne 1658 000 0,19
Zuzycie materiatéw medycznych 359 760 000 40,65
BIIL2.1 ..:'t’:f;;i::;j:&f3:;:?;3:95;0%‘““}‘ 103 375 000 11,68
B.1.2.2 | Leki do programéw terapeutycznych 130 027 000 14,69
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Kwota 2019 Struktura
Nr pozycji Nazwa pozycji PF Szpital PF ogétem
[21] [%]
B.II,2.3 Leki do chemioterapii 253459 000 2,86
B.Il.2.4 Radiofarmaceutyki i izotopy 2871000 0,32
B.1l.2,5 Materiaty do badan diagnostycznych 18 300 000 2,07
B.IL2.6 t;rr:;zi:;?uazgklzrwiopochodne oraz materiaty do 6 375 000 0,72
B.I.2.7 Sprzet jednorazowy i pozostate materiafy medyczne 71916 000 8,13
B.1.2.8 Wyposazenie medyczne 147 000 0,02
B.I.2.9 Gazy medyczne 1400 000 0,16
Energia 16 185 000 1,83
B.11.3.1 Energia elektryczna 8 600 000 0,97
B.1.3.2 Gaz 190 000 0,02 |
B.I.3.3 Energia cieplna 5 545 000 0,63
B.I.3.4 Woda 1 850 000 0,21
Ustugi obce 95 217 500 10,76
Ustugi niemedyczne 19 503 500 2,20
B.L.1.1 Remonty i konserwacja sprzetu 7 520 000 0,85
B.IIL1.2 | Remonty i konserwacja budynkéw 302 000 0,03 |
B.II.1.3 | Optaty pocztowe i telefoniczne 590 500 0,07
B.l.1.4 Transport 1557 000 0,18
B.II.1.5 | Koszty bankowe 40 000 0,00
B.11I.1.6 Dzierzawa 2199 000 0,25
B.IIl.1.7 | Pozostate ustugi niemedyczne 2431000 0,27
B.IL.1.8 Dozér obiektow 2813 000 0,32
BIILL9 | Utrzymanie terenu ~ 520000 0,06
B.II.1.10 | Utrzymanie czystosci 36 000 0,00
B.II.1.11 | Utylizacja oraz wywéz Smieci 1495 000 0,17
Ustugi medyczne 75714 000 | 8,56
B.I.2.1 | Ustugi pralnicze 1255 000 0,14
B.I.2.2 Transport medyczny 5290 000 0,60
B.I.2.3 | Zywienie chorych 8 800 000 0,99
B.Il.2.4 | Zakup procedur medycznych na zewngtrz 5570 000 0,63
BIIL2.S ':gdwykonawstwc medyczne realizowane na terenie <4 130 000 6,12
B.II.2.6 | Pozostate ustugi medyczne 669 000 0,08
Podatki i optaty 3323 500 0,38
B.IV.1 Podatek od nieruchomosci i uzytkowanie wieczyste 825 000 0,09
B.IV.2 Podatek od $rodkdw transportu - -
B.\V.3 | Optaty skarbowe i sgdowe 20 500 0,00
B.IV.4 Whptaty na PFRON 1891000 0,21
B.IV.5 Optata za gospodarowanie odpadami komunalnymi 587 000 0,07
Wynagrodzenia| 307 894 000 34,79 |
Wynagrodzenia ze stosunku pracy 304 094 000 34,36
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_ Kwota 2019 Struktura
Nr pozycji Nazwa pozycji PF Szpital PF ogotem
(2] [%]

BV.1 Pobory 275510 000 31,13
B.V.2 Dyzury 22 568 000 2,55
B.V.3 Godziny nadliczbowe 2470000 0,28
BV.4 Nagrody 3 546 000 0,40
B.V.5 Wynagrodzenia z umow zlecen i uméw o dzieto 3800000 0,43
Swiadczenia na rzecz pracownikow 67 887 000 7,67
B.VI1 Sktadki z tytutu ubezpieczer spotecznych 61 301 000 6,93
B.VIL.2 | Odpisy na ZFSS 5 506 000 0,62
B.VI.3 Odprawy posmiertne 0 0,00
B.VI.4 Odszkodowania 30000 0,00
B.VL5 Szkolenia pracownikow 350 000 0,04
B.VI.6 Odziez ochronna i robocza 700 000 0,08
B.l Amortyzacja 26 320 000 2,97
B.VIL.1 Pozostate koszty 43 000 0,00
B.VII.2 Ubezpieczenia 1 638 000 0,19

Podstawga do zaplanowania wartosci poszczegdlnych kosztéw rodzajowych
w 2019 r. byta oddolna informacja od poszczegdlnych komdrek dziatalnosci podstawowej
oraz pomocniczej Szpitala, ktéra zostata skorelowana z przewidywanym wykonaniem
nha 2018 r. dla poszczegdinych grup kosztéw. Otrzymana prognoze skorygowano réwniez
o przewidywane w 2019 roku oddziatywanie czynnikow zewnetrznych, takich jak skutki
wprowadzonych regulacji odnosnie wzrostu wynagrodzenia minimalnego czy tez
podwyzki wynagrodzen dla lekarzy specjalistow, rezydentow oraz pielggniarek.
Ponizej zaprezentowano istotne elementy kosztow rodzajowych, ktore w znaczacy
sposéb determinuja globalng wielko$é kosztéw roku 2019 dla dziatalnosci prowadzonej

w obecnej lokalizacji Szpitala:

Grupa B.l1.2 Zuzycie materiatéw medycznych

Zaplanowano niezbedny do funkcjonowania Szpitala poziom zakupu lekow,
zaréwno finansowanych z budzetu Jednostki (kwota 57,70 min zt), jak réwniez uzyskanych
w wyniku pozyskania ze zrodet zewnetrznych (kwota 45,67 min zt).

W ramach realizacji leczenia w programach lekowych oraz chemioterapii zatozono

koszt nie wyzszy niz przyznany przez NFZ kontrakt w kwocie 155,38 min zt.
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Pozycje: B.II1.1.8 Dozér obiektéw, B.111.1.9 Utrzymanie terenu, B.111.2.3 Zywienie chorych

Zaplanowano mozliwy wzrost kosztu ustug zewnetrznych w zakresie dostarczania

zywnosci, dozoru obiektow oraz utrzymania terendw, ktéra nastapi w zwigzku

ze wzrostem wynagrodzenia minimalnego oraz minimalnej stawki godzinowe].

Grupa B.Il.3 Media

Uwzgledniono wzrost cen energii elektrycznej, energii cieplnej oraz wody zgodnie

z zawartymi umowami.

Pozycje: B.lI1.2.4 Zakup procedur medycznych na zewnatrz, B.1I1.2.5 Podwykonawstwo

medyczne realizowane na terenie SU, B.111.2.6 Pozostate ustugi medyczne zaplanowana

kwota jest konsekwencjg:

. Podpisania umoéw z podwykonawcami w ramach Centrum Zdrowia Psychicznego.

. Wzrostu stawek dyzurowych w:

OK Neonatologii,

OK Nefrologii,

Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

OK Chorob Zakaznych,

Zaktad Diagnostyki Obrazowej CUMRIK,

OK Choréb Wewnetrznych,

OK Chirurgii Ogélnej, Ortopedii i Obrazen Wielonarzagdowych,
Oddziat Obserwacyjno-Internistyczny,

OK Chirurgii Naczyniowej,

OK Anestezjologii i Intensywnej Terapii

W zwigzku z ograniczonymi mozliwosciami w NSSU odnosnie zabezpieczenia dla

wszystkich

aktualnie  dializowanych  pacjentéw, zatozono  wykorzystanie

podwykonawstwa medycznego w tym zakresie.
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II.3  Pozostate koszty operacyjne oraz koszty finansowe

Tabela 5 Pozostate koszty operacyjne i finansowe

Nr pozycji Nazwa pozycji PF ::;.r;
= | Pozostate koszty operacyjne 17 900 000
H.1 Koszty finansowe 9 960 000 |

W ramach pozostatych kosztéw operacyjnych zaplanowano min. odpisy aktualizujgce

naleinoéci oraz rezerwy na postepowanie sadowe. Jednoczesnie poziom zaktadanej

rezerwy na ewentualne roszczenia ze strony NFZ uksztattowat sie na poziomie 14,90

min zt tj. 2% od prognozowanego poziomu przychodow od Ptatnika.

W ramach kosztow finansowych uwzgledniono koszty oprocentowania kredytow

i pozyczek, koszty odsetek od zobowigzan handlowych oraz odsetki od zobowiazan

wekslowych.
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I1. 4. Wynik finansowy — w ramach prowadzonej obecnie dziatalnosci

Zestawienie planowanych przychodéw i kosztow wraz z planowanym wynikiem

finansowym Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2019 prezentuje Tabela nr 6.

Tabela 6. Planowany wynik finansowy na 2019 rok

Opis w;rtgét’:

[zt]
Przychody - ogétem 896 775 000
Koszty - ogétem 912 798 000
:’:E:Ic:;i;v wynik finansowy - dziatalno$¢ w ramach obecnej .16 023 000

Prognoza kosztéow dziatalnoéci Szpitala oraz ostroina prognoza moiliwych
do uzyskania przychodéw nie pozwala w 2019 roku zatozyé zbilansowania kosztow
z przychodami.

Powyisze wynika ze stale zwyzkujacych kosztow funkcjonowania Szpitala, ktore
w znacznej mierze uwarunkowane sg rosngcymi kosztami pracy co bezposrednio
przektada sie na wynagrodzenia, jak rowniez na koszty podwykonawstwa medycznego

i niemedycznego oraz z braku zwigkszenia wycen taryf swiadczert medycznych.
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lll. NSSU - uzupetnienie danych do Planu finansowego 2019 r.

W ramach dziatan zmierzajacych do zapewnienia niezaktoconej migracji do NSSU
kluczowe bedzie pozyskanie dodatkowego zrédta finansowania dla wymaganych
do podjecia dziatan. W zwigzku z powyzszym, na podstawie Wieloletniego Planu
Finansowego Szpitala przyjeto wynik na sprzedazy majatku trwatego jednostki, ktory
uwidoczniono W ramach pozycji Pozostate Przychody Operacyjne.

Dane obrazuje Tabela 7.

Tabela 7. Prognozowane transakcje zwigzane ze sprzedaza majatku trwatego

Szczegbtowy opis Weottos
(2]
Planowana wartos¢ sprzedazy 2019 166 295 000
Nieumorzona czes¢ nieruchomosci 52 879 000
Zysk brutto ze sprzedazy w roku 2019 113 416 000

Dodatkowo w zwigzku z planowanym przyjeciem do ewidencji majatku trwatego
dotyczacego NSSU wzrosng przychody z tytutu rozliczanej dotacji (naliczanie amortyzacji
od przejetej od UJ inwestycji nastapi w korespondencji z przychodami) — kwota
10,41 min zt.

W Tabeli 8 zaprezentowane zbiorcze dane odnosnie kosztéw, jakie wg zatozen
Szpital Uniwersytecki w Krakowie poniesie w 2019 r. w zwigzku z procesem przeniesienia

dziatalnosci do NSSU.
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Tabela 8. Koszty NSSU-2019r. _____

39998 000

7 995 000
6 696 000
10 300 000
21803 000
2803 000
0

570 000
850 000
850 000
169 000
10 415 000
41000
159 000

0

2100 000
42 098 000

Uwzgledniajac przedstawiong powyzej informacje w zakresie NSSU prognozowane

dane finansowe roku 2019 uksztattujg sig nastepujaco.

Tabela 9. Wynik finansowy NSSU — 2019 r.

113 416 000

10 415 000

42098 000
81733000

Dodatkowo wiaéciwym jest odnotowanie mozliwego do powstania obowigzku
optacenia w podatku dochodowego. Szpital szacuje warto$¢ powyzszego zobowigzania na

1,0 min zi.
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IV. " Wynik finansowy zbiorczo

Biorgc pod uwage dane zawarte w czesci dotyczacej dziatalno<ci Szpitala, jaka
prowadzono jest w dotychczasowe;j lokalizacji wraz 2 wielkosciami prognozowanymi

na rok 2019 dla kosztow i przychodéw w ramach dziatalnosci Zwigzanej z NSSU w Tabeli

10 zaprezentowano planowany,

Tabela 10. Zbiorczy wynik finansowy 2019 r,

zbiorczy wynik finansowy Szpitalaw 2019 r .

W uscisleniu danych wykazanych w Tabeli 10 podac nalezy,

Obecna
Opis | plgaj.i_;ac{.a. NSSuU Zbig_a‘m.
L 2019 [2t] [1]
o [z1]
Przychody z d_ziafalnoéci'mdsﬁawnwej 819 301 000 819301 000
Pozostate -mychpdy'gpgr&yjne 77357000 123832000 201 189 000
Pozostate przychody finansowe 117 000 117 000
Koszty rodzajowe - ogétem 884938000 39998 000 924 936 000
Pozostate koszty operacyjne 17 900 000 0 17 900 oog‘
Koszty finansowe 9960000, 2100000 12 060 000
‘Wynik -16 023000 | 81734 000 65 711000 |

ze w pozycji pozostate

przychody operacyjne dla wielkolci charakteryzujacych NSSU przedstawiono sume

wartos¢ wyniku na sprzedazy aktywow trwatych (113,4 min zt) wraz z wartoscig

przychodow jaka adekwatna jest dla amortyzacji $rodkow trwatych otrzymanych

od instytucji zewngtrznych (10,41 min zt).
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