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I. Wstep

Najwazniejszym wyzwaniem stojagcym przed Dyrekcjg Szpitala Uniwersyteckiego
w Krakowie na lata 2018 -2020 stanowi¢ bedzie czeSciowe przeniesienie dziatalnoéci Szpitala
do Nowej siedziby Szpitala Uniwersyteckiego (NSSU) w Krakowie-Prokocimiu. Z uwagi na wiele
czynnikéw warunkujgcych oraz stopieri ztozonosci operacji przenosin, w tym logistyke w trakcie
zmiany lokalizacji hospitalizowanych pacjentéw - planowany termin przenosin moze ulec
zmianie. Na potrzeby niniejszego opracowania zatozono, iz aktywa od podmiotu tworzgcego
oraz aktywa pochodzgce z wkfadu wtasnego do inwestycji NSSU, zostang przyjete do ewidencji
w potowie 2019 roku. Natomiast rozpoczecie amortyzacji wyposazenia zakupionego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego bedzie miato miejsce

z chwilg rozpoczecia dziatalnosci w nowej siedzibie planowanej na poczatek 2020 roku.

Po przeprowadzeniu wspomnianej operacji, diametralnie zmieni sie sposdb
prowadzenia dziatalnosci Szpitala. Niniejszy dokument stanowi odpowiedz na pytania dotyczace
zmiany ksztaftowania sie wyniku finansowego, z uwagi na prognozowany poziom przychodow,
ktory wynika¢ bedzie z nowej organizacji pracy, zmiane liczby tézek szpitalnych oraz wzrost
poziomu kosztoéw, determinowany w najwiekszym stopniu przez amortyzacje nowych budynkéw

oraz sprzetu medycznego.

Celem niniejszego dokumentu jest nie tylko prezentacja wynikow finansowych
w obliczu nowych okolicznosci, w ktarych Szpital bedzie musiat prowadzi¢ dziatalnosc,
ale rowniez wskazanie zrodet finansowania realizowanej inwestycji NSSU, do ktérej Szpital
Uniwersytecki zobowigzat sie wnies¢ niezbedny finansowy wkiad wiasny zwigzany z zakupem

wyposazenia.

Niezaleznie od zapisow niniejszego dokumentu w Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie
przeprowadzany jest proces planowania na roczne okresy budzetowe. Obecnie funkcjonujgcym
dokumentem jest Plan Finansowy Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2018 z dnia 21
grudnia 2017 roku. Dane Finansowe zawarte w przedmiotowym dokumencie sg toisame
z wartosciami przyjetymi w Wieloletnim Planie Finansowym. Z uwagi na dynamicznie
zmieniajace sie uwarunkowania ekonomiczne zwigzane z przeniesieniem czesci dziatalnosci
do NSSU, planowanie w dtuzszych niz rocznych okresach obarczone jest duiym
prawdopodobienstwem btedu. W zwigzku z powyzszym Wieloletni Plan Finansowy stanowi

ramy, do ktérych odnosza sie corocznie tworzone dokumenty Planu Finansowego, jednak
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w przypadku zaistnienia istotnych zmian majgcych wptyw na proces planowania dane te moga

ulec zmianie.

Il. Analiza biezacej sytuacji finansowej

Analize osigganych przychoddw oraz ponoszonych kosztéw w roku 2017, wraz z danymi

finansowymi za okresy poréwnawcze tj. rok 2015 oraz rok 2016, przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Ksztattowanie sie przychoddw i kosztow za lata 2015-2017 [w tys. z1].
[%] [%]
Zmiana Zmiana
2016 / 2017/
2015 2016

Wyszczegolnienie 2015 2016

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE

45 476

52612

75 656

15,7%

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY

A | ZROWNANE Z NIMI, w tym: 613886 | 671269 | 703 608 9,3% 4,8%

1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 592 840 | 650673 | 681208 9,8% 4,7%

" Zmue!n.a stahu produktow / zwiekszenie (+) / 66 1240 320 | 17788% | 125,8%
zmniejszenie (-)
K = z

n oszt wyt.worzema.n produktow na wtasne 0 0 0 0,0% 0,0%
potrzeby jednostki

- Przychody netto za sprzedazy towaréw i 0 0 15 0,0% 100,0%
materiatow

v Dot'aqe' na ksztatcenie lekarzy rezydentow i 21112 21836 22 065 3.4% 1,0%
stazystow

B | KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE) 660441 | 712016 | 765791 7,8% 7,6%

43,8%

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

PRZYCHODY FINANSOWE

15192

4969

15 026

375

13 594

362

-1,1%

-92,5%

-9,5%

-3,4%

KOSZTY FINANSOWE

11402

10 217

13 306 -14,3% -10,4%

PODATEK DOCHODOWY | INNE
OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA

29,7%

42,3%

Pozycja Przychody ze sprzedazy produktéow i zrdwnane z nimi za 2017 rok wzrosta o 4,8%
w porownaniu do 2016 roku, natomiast tempo wzrostu kosztéw dziatalnoéci operacyjne;j
zwiekszyto sie o 7,6%, a tym samym dynamika wzrostu kosztéw byta szybsza niz przyrost
osigganych przychoddw. Efektem powyzszego byto zwiekszenie straty ze sprzedazy za 2017 rok,
ktora wyniosta 62,18 min zi, co stanowi poziom wyzszy 0 21,44 mlin zt od straty wykazanej
za 2016 rok. Pozostate przychody operacyjne w 2017 roku wzrosty o 23,04 min zt. Ten wzrost
wynikat gtéwnie z przychoddw z rozwigzanych rezerw na prawdopodobne zobowigzania wobec

Narodowego Funduszu Zdrowia w wysokosci 22 min zt oraz ze wzrostu przychoddw z tytutu
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otrzymanych darowizn lekowych w wysokosci 4,5 min zt. Obnizeniu ulegty koszty finansowe do
kwoty 10,21 min z, co stanowi spadek o 10,4% w stosunku do roku 2016, kiedy te koszty

wynosity 11,40 min zti do 2015 roku, w ktérym przekraczaty 13,30 min zt.

Po uwzglednieniu wynikéw z pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej,
dziatalnos¢ Szpitala w 2017 roku, podobnie jak w ubiegtych, objetych analiza latach, wykazata
stratg netto. Za 2017 rok w sprawozdaniu finansowym zaprezentowano strate w kwocie
9,98 min zf, co stanowi poziom nizszy o 29,7 % od straty wykazanej za rok poprzedni kiedy

wyniosta 14,18 min zt.

Opisane powyzej przychody oraz koszty funkcjonowania Szpitala Uniwersyteckiego
w Krakowie wskazujg, ze zatozony wynik finansowy zostat osiggniety w prognozowanej
wielkosci tj. wykazana strata netto wynosita 9,98 min zt, podczas gdy planowana jej wielko¢
miata zamknac sie wysokoscig 9,85 min zt (zgodnie z dokumentem Korekta Planu Finansowego

Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2017).
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IIl. Nowa siedziba Szpitala Uniwersyteckiego
Krakow-Prokocim (NSSU) - wptyw
na dziatalnos¢ jednostki

Jak zostato nadmienione, w procesie prognozowania pozycji w rachunku wynikéw
na trzy kolejne okresy rozliczeniowe (lata 2018 -2020) zostat uwzgledniony fakt przenosin
Szpitala Uniwersyteckiego do nowej siedziby zlokalizowanej w Krakowie Prokocimiu (dalej
NSSU). Z uwagi na wiele czynnikéw warunkujgcych prawidtowe przeniesienie dziatalnoéci
(m.in. dodatkowe, niezbednie prace dostosowawcze, zakup dodatkowego sprzetu medycznego,
logistyka transportu hospitalizowanych pacjentéw itp.) planowy termin moze ulec zmianie.
Na potrzeby niniejszego opracowania przyjeto, iz prawdopodobne zaliczenie w poczet aktywow
Szpitala nowego budynku wraz z wyposazeniem pochodzacym od podmiotu tworzgcego oraz
ze srodkéw wiasnych bedzie miato miejsce w potowie 2019 roku, natomiast na poczatku
stycznia 2020 roku zakladane jest przeniesienie czesci dziatalnosci Szpitala do NSSU oraz
rozpoczecie amortyzacji aktywow trwatych zakupionych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego. Wartoé¢ kosztorysowa projektu NSSU wynosi
1230 min zt. W Tabeli 2 wyszczegdlniono elementy skfadowe powyiszej kwoty,

z uwzglednieniem zrodet finansowania (Zrédto finansowania podane zostato w nawiasie).

Tabela 2. Szczegdty projektu NSSU — uzgodnienie wartosci projektu 1 230 000 tys Z’( [w tys z’f]
Planowana wartosé projektu NSSU - zgodnie z przyjetymi dokumentami, w tym: 7

Planowane finansowanie projektu (zewnetrzne) 1 097 000
{UJ €M) Wartos¢ umowy z Generalnym Wykonawca 819 000
- w tym: Budynek 692 000
- w tym: Wyposazenie (aparatura, sprzet medyczny i inne srodki trwate) 127 000
(Ul CM) Dodatkowe prace poza umowa z GW niezbedne do dziatalnosci NSSU 15 000
(RPO WM) Zaktadana dotacja na wyposazenie 255 000
(MSIM, CSI0Z) Zaktadana dotacja na sprzet informatyczny 8 000
Planowane finansowanie projektu po stronie SU 133 000
(SU) Wktad wtasny do projektu RPO 45 000**
(SU) Wktad wtasny do projektéw MSiM, CSIOZ 3 000
(SU) Sprzet medyczny oraz wyposazenie dodatkowe 65 000
(SU) Wyposazenie do budynkéw poza umowg z GW niezbednych do dziatalnodci NSSU 5000
(SU) Sprzet medyczny - przeniesienie ze starej siedziby 15 000
Uzgodnienie wartosci projektu (zgodnie z przyjetymi dokumentami) 0
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Powyzsza tabela ukazuje uzgodnienie wartosci kosztorysowej realizowanego projektu,
uzgodnionych do podpisanych umoéw oraz innych przyjetych dokumentéw dotyczacych
inwestycji. Dodatkowo, w celu uruchomienia dziatalnosci w NSSU niezbedne jest poniesienie

szeregu innych kosztow, ktdre zostaty wymienione w Tabeli 3.

Tabela 3. Pozostate koszty zwigzane z projektem NSSU — poza pierwotnym planem [w tys. zi]

Planowana wartos¢ inwestycji — poza pierwotnie przyjetym planem inwestycji

(UJ €M) Grunt NSSU* 4000
(SU) Dodatkowe prace budowlane zwigzane z rozszerzeniem dziatalnosci Szpitala 15 000
(SU) Koszty przeniesienia i utrzymania obiektu 15 000
taczne koszty poza pierwotnie przyjetym planem 34000

Eaczna wartoéé inwestycji (Pierwotny plan + pozostate) 1264000

Zgodnie z planem realizacji inwestycji NSSU, Szpital Uniwersytecki w Krakowie zostat
zobowigzany do zabezpieczenia wktadu wtasnego w postaci zakupu wyposazenia do nowej
siedziby. W celu lepszego zobrazowania wydatkdw Szpitala Uniwersyteckiego, ktdre
sg niezbedne do poniesienia w analizowanych latach, w Tabeli 4 przedstawiono :rddfa

finansowania projektu w podziale na srodki wnoszone przez organ tworzgcy, srodki pochodzgce

z zewnetrznych Zrédet (dotacje) oraz srodki finansowe, ktdre musi zapewni¢ Szpital.

Tabela 4. Zrédta fmansowanla mwestycu [w tys zf]

Zrédta finansowania projektu - .
(UJ CM) Wartos¢ umowy z Generalnym Wykonawcq 819 000

(UJ CM) Dodatkowe prace poza umowg z GW niezbedne do dziatalnosci NSSU 15 000
(UJ CM) Grunt NSSU 4000

akiadana wartoéé przekaza - OW Przez pomioc Orza 838 000
(RPO WM) Zaktadana dotacja na wyposazenie 255 000
(MSIM, CSI0Z) Zaktadana dotacja na sprzet informatyczny 8 000

Zaktadana wartosé srodkow pochodzacychzdotaci 263000

(SU) Wktad wtasny do projektu RPO WM 45 000
(SU) wkiad wtasny do projektéw MSiz, CSIOZ 3 000
(SU) Sprzet medyczny oraz wyposazenie dodatkowe 65 000
(SU) Wyposazenie do budynkdw poza umowa z GW niezbednych do dziatalnosci NSSU 5000
(SU) Dodatkowe prace budowlane zwigzane z rozszerzeniem dziatalnosci Szpitala 15 000
{SU) Koszty przeniesienia i utrzymania obiektu 15 000
Planowana warto odkd 0S20 : 48 000
(SU) Sprzet medyczny - przeniesienie ze starej siedziby (wktad niepieniezny) 15 000

‘taczna wartoéé inwestycji (Pierwotny plan +pozostate) 1264000

* Przyjeta wartos¢ gruntu przekazanego przez podmiot Tworzacy (wedtug stanu ksiegowego).
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IV. Realizacja projektu ,Wyposazenie nowej
siedziby Szpitala Uniwersyteckiego Krakéw-
Prokocim” (Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-
2020)

Projekt ,Wyposazenie nowej siedziby szpitala Uniwersyteckiego Krakdw-Prokocim”
zostat ujety jako projekt duzy w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020 (Uchwata Nr 460/18 Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 20 marca 2018 r.) - w ramach osi priorytetowej 12 Infrastruktura spoteczna. W Tabeli 5
zaprezentowano catkowite koszty realizowanego projektu z uwzglednieniem kosztow

kwalifikowanych oraz wymaganego wktadu wtasnego.

Tabela 5. Zatozenia finansowe projektu [w zi]

RPO WM 2014-2020 85% 255 456 000,31
Srodki wtasne (Wktad wtasny) 15% 45 080 470,69
Catkowita wartos¢ projektu 100% 300 536 471,00

Srodki na zapewnienie wkfadu wilasnego do projektu pochodzi¢ beda z biezacej
dziatalnosci leczniczej gtownie ze srodkéw pochodzgcych z Narodowego Funduszu Zdrowia
(zgodnie ze struktura osigganych i prognozowanych przychoddéw) oraz ze sprzedazy budynkéw
i gruntow nalezgcych do Szpitala zlokalizowanych w centrum Krakowa, przy ulicach Kopernika,

Sniadeckich oraz Grzegdrzeckiej.
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V. Proces sprzedazy budynkéw i gruntéw
nalezgcych do Szpitala Uniwersyteckiego

Zgodnie z informacjami zawartymi w punkcie IV niniejszej analizy érodki na zapewnienie
wktadu wtasnego do projektu pochodzi¢ bedq ze sprzedazy budynkéw i gruntéw nalezacych
do Szpitala, zlokalizowanych w centrum Krakowa przy ulicach Kopernika, Sniadeckich oraz
Grzegorzeckiej. Pozostate $rodki uzyskane ze sprzedazy nieruchomosci przeznaczone beda
na pokrycie dodatkowych kosztéw zwigzanych z przenosinami do Nowej siedziby.

W niniejszym dokumencie zatozono, iz sprzedaz majgca zapewnic srodki finansowe
pozwalajgce na realizacje celu zostanie przeprowadzona etapowo. Pierwszy etap sprzedazy
planowany jest na rok 2019. Druga tura sprzedazy planowana jest na rok 2020, a kolejne
w latach nastepnych. W szacowaniu prawdopodobnego przychodu ze sprzedazy, uwzgledniono
jedynie srodki pochodzace ze sprzedazy gruntdéw i budynkéw nalezacych do Szpitala
Uniwersyteckiego. W ewidencji ksiegowej pozostawiono nieruchomosci przekazane Szpitalowi
Uniwersyteckiemu przez podmiot tworzacy oraz Skarb Panstwa, w ktérych Szpital prowadzi
swojg dziatalno$¢. Dodatkowo przyjeto zatozenie o braku sprzedazy pozostatych aktywoéw
trwatych, w tym gléwnie wyposazenia i sprzetu medycznego wchodzacego w sktad
wyposazenia analizowanych budynkdw, a ktory stanie sie zbedny po przeprowadzeniu procesu
przeniesienia. Powyzsze wylfgczenie spowodowane jest gtdwnie trudnosdciami w oszacowaniu
realnej wartosci sprzetu medycznego na dzien tworzenia niniejszego opracowania oraz faktu,
iz cze$¢ z przedmiotowych aktywoéw zgodnie z danymi z Tabeli 4 przeniesiona zostanie do
NSSU, jako rzeczowy wkiad wtasny projektu lub rozlokowana zostanie w budynkach, w ktdrych
po 2020 roku dalej prowadzona bedzie dziatalnos¢ lecznicza. Dla tego majatku przyjeto wartosc
amortyzacji wynikajgca z obowigzujgcego Planu amortyzacji.

W niniejszym dokumencie przyjeto, iz do sprzedazy zostaly przeznaczone
nieruchomosci, wymienione w Uchwale Rady Spotecznej numer 2/2018 podjetej
na posiedzeniu w dniu 27 marca 2018 r. Zgodnie z przedmiotowg uchwatg kwota uzyskana
ze zbycia nie powinna byc¢ nizsza niz wartos¢ wynikajgca z aktualnej na dziers przeprowadzenia
czynnosci prawnej, wyceny rzeczoznawcy okreslajgcej wartos¢ rynkowg aktywow trwatych.
W zwigzku z powyzszym, wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy majgtku, zostata oszacowana
na podstawie aktualnych na dzien tworzenia Planu operatow szacunkowych z dnia 6 marca

2017 roku.
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W Tabeli 6 zestawiono wartosci wynikajace z prognozowanych transakcji zbycia
aktywow trwatych bedacych w posiadaniu Szpitala w analizowanych okresach (rok 2019 oraz
rok 2020). Jak zostato nadmienione, przychody wyznaczono na podstawie danych z operatéw
szacunkowych, natomiast koszty stanowi nieumorzona wartoé¢ nieruchomosci na dzien
przeprowadzania sprzedazy (na potrzeby dokumentu, pominiete sg wszelkie koszty zwigzane

z sama transakcjg sprzedazy).

Tabela 6. Prognozowane transakcje zwigzane ze sprzedaza majatku trwatego [w tys. zi]
Szczegétowyopis ~ Wartosé Pelna nazwa pozycjiw S

Planowana wartosc sprzedazy 2019 166 295 | Pozostate Przychody Operacyjne
Nieumorzona czes¢ nieruchomosci 52 879 | Pozostate Koszty Operacyjne
Zysk ze sprzedazy w roku 2019 113 416 | Pozostate Przychody Operacyjne
Planowana wartosc sprzedazy 2020 188 122 | Pozostate Przychody Operacyjne
Nieumorzona czes¢ nieruchomosci 35737 | Pozostate Koszty Operacyjne
Zysk ze sprzedazy w roku 2020 152 385 | Pozostate Przychody Operacyjne

Zysk ze sprzedaizy majgtku trwatego obliczony jako réznica pomiedzy planowang
wartoécig sprzedazy wynikajacg z operatow szacunkowych, a nieumorzong wartoscia
sprzedawanego majatku obcigzajgca pozostate koszty operacyjne. Tak wyznaczone wartosci
stanowig najbardziej istotng pozycje ksztattujaca dodatni wynik z dziatalnosci operacyjnej
Szpitala oraz w konsekwencji dodatni wynik finansowy.

Celem Dyrekcji Szpitala Uniwersyteckiego jest zapewnienie ciaglosci finansowania
rosngcych kosztéw zwigzanych z uruchomieniem NSSU. Warto$¢ catkowita realizowanej
inwestycji wymieniona w Tabeli 2, jest aktualna na dzien tworzenia niniejszego Planu. Z uwagi
na wiele czynnikow o charakterze zmiennym oraz dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania
ekonomiczne dotyczgcych NSSU, dane obarczone sa duzym prawdopodobiefstwem btedu.

W zwigzku z powyzszym wartos¢ realizowanej inwestycji moze ulec zwiekszeniu. Caty
zysk, wypracowany poprzez planowane zbycie nieruchomosci, bedzie przeznaczony
na niezbgdne zakupy zwigzane z NSSU, nieobjete projektem ,wyposazeniowym” oraz
na pokrycie wydatkdéw wszelkich dziatan zwigzanych z jak najszybszym przeniesieniem
dziatalnosci do nowej siedziby.

W zwigzku z powyzszym mozna stwierdzi¢ iz Szpital jest przygotowany na wywigzanie
sie z zobowigzania pokrycia kosztéw kwalifikowanych do projektu, oraz jest w stanie

zabezpieczyc¢ srodki na pokrycie ewentualnych kosztow niekwalifikowanych.
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VI. Wieloletni plan finansowy na lata 2018-
2020 wraz z opisem przyjetych zatozen

Na podstawie zaistniatych trendéw w przychodach i kosztach w latach ubiegtych oraz
przy uwzglednieniu aktualnych na dzier tworzenia Planu, dostepnych informacji mogacych mie¢
wptyw na przyszta sytuacje finansowg Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie, w Tabeli 7
przedstawiono prognozowane wartosci w poszczegélnych pozycjach Rachunku Zyskow i Strat
na lata 2018, 2019 oraz 2020 w oparciu o dane poréwnawcze z ostatniego zamknietego roku

rozliczeniowego tj. 2017.

Tabela 7. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2018-2020 [w tys. zt]
1 Plan  Plan Plan =
2018 2019 2020

Wyszczegdlnienie 2017

A | PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z 203608 | 725178 | 738723 | 750543
NIMI, w tym:

1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 681 208 700 874 712423 724243

i (Z_rinlana stanu produktdw / zwigkszenie (+) / zmniejszenie 320 0 0 0

" !(oszt wyltworzenla produktéw na wiasne potrzeby 0 0 0 0
jednostki

IV | Przychody netto za sprzedazy towardw i materiatéw 15 0 0 0

v Dotacje na ksztalcenie lekarzy rezydentdw i stazystow 22 065 24 300 26 300 26 300
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINE) 765 791 787 700 851 415 913233

~-162 690

| ZYSK [STRATA) ZE SPRZEDAZY [A-B) -112 692
D | POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE 75 656 80750 194 980 272271

POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 13594 | 16100 | 16500 | 17000
ZYSK {STRATA} Z DZIALALNOSCI OPERACYINE {C+D-E)
PRZYCHODY FINANSOWE 362 76 70 65

KOSZTY FINANSOWE 10217 12 000 17 000 16 800

YSK (STRATA} BRUTTO { F+G-H) | ao1) 9500 aneSE | hgsb

PODATEK DOCHODOWY | INNE OBOWIAZKOWE % :
' | osciazenia - - i s ey
K (STRATA) NETTO (1-1-K) - 9977  -10800 47858 74846

KoniecznoS¢ uwzglednienia w danych planistycznych zaprezentowanych w Tabeli 7
podatku dochodowego od 0s6b prawnych w wysokosci 1 min zt, podyktowana jest wymogami
art. 17 ust 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Przedmiotowy przepis
stanowi, ze tylko wydatki na dziatalnos¢ lecznicza mogg korzystaé¢ ze zwolnienia od tego
podatku. Szpital zmuszony jest jednak do pokrywania kosztéw PFRON, odsetek budzetowych,
kar, odszkodowan, grzywien, ktére w mysl wymienionych przepiséw nie s zaliczane do kosztow

podatkowych oraz nie sg uznawane jako wydatki na dziatalno$é lecznicza.
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VI.1. Przychody

Tempo wzrostu przychodéw zaplanowano na bardzo ostroznym poziomie, w wysokosci
zaleznej od ich rodzaju. Przy ustalaniu poziomu przychodéw przyjeto zatozenie, iz NSSU nie
bedzie miata istotnego wptyw na skalg $wiadczonych ustug. Ponizej przedstawiono prognoze
ksztaftowania sie poziomu poszczegdlnych rodzajéw przychodéw w podziale na lata wraz

z wyjasnieniem przyjetych zatozen.

1 Przychody ze sprzedazy produktéw i zréwnanych z nimi:

e Przychody na rok 2018 - przychody z dziatalnosci podstawowej jednostki stanowia 90,0 %

catoéci prognozowanych przychodéw. Analogicznie jak w ubieglych latach, gtéwnym zrédtem
przychodow Szpitala w 2018 r. bedg wptywy od Narodowego Funduszu Zdrowia. Przychody
z przedmiotowego Zrodta stanowig 84,1 % ogdtu przychodéw Szpitala Uniwersyteckiego
w Krakowie i 93,5 % przychoddw ze sprzedazy podstawowe;.
W przychodach roku 2018 uwzgledniono réwniez mozliwe do uzyskania zwiekszenie
»Ryczattu PSZ” ze wzgledu na spetnienie wymagan jako$ciowych przez Szpital (7,1 min zi).
Dodatkowo przyjeto, ze przychody z tytutu Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej, ktdrych wartosé
jest zalezna od liczby zarejestrowanych pacjentéw bedg ksztattowaly sie na poziomie
wykonania z roku 2017, tj.w wysokosci 3,9 min zt. Jednoczesnie szacujac wartosé
przychodéw z NFZ uwzgledniono, majace nastgpi¢c we wrzesniu 2018 roku kolejne
refinansowane przez NFZ podwyzki dla pielegniarek (ok. 2,7 min zt).

e Przychody na rok 2019 oraz 2020 zostaly zaprognozowane z uwzglednieniem zalozenia
o braku istotnej zmiany (zwiekszenia badz zmniejszenia) zakresu $wiadczonych ustug
medycznych po przeprowadzce do NSSU. Przychody zostaly wyznaczone na podstawie
skorygowanych, planowanych danych na rok 2018 (dla roku 2020 rok bazowy stanowi rok
2019) przy uwzglednieniu nastepujgcych wskaznikéw wzrostu:

o 2% wzrostu - przychody ze sprzedazy do NFZ zostaty zatozone na wyiszym poziomie,
Z uwagi na prognozowane zwigkszone finansowanie $wiadczen zaréwno w ramach tzw.
ryczattu jak i $wiadczen odrebnie finansowanych. Powyzsze zatozenie oparte zostato

na danych historycznych dotyczacych wykonania $wiadczen medycznych, ktére
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przekraczato ustalony z pfatnikiem limit, przez co zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
finansowania spowoduje zwiekszenie przychodéw w nastepnych okresach;

o 2min zt - przychody z tytutu dotacji na ksztatcenie lekarzy rezydentéw i stazystow zostaty
zatlozone na wyiszym poziomie, z uwagi na prognozowane zmiany w przepisach
dotyczgcych finansowania dyzuréow lekarskich wykonywanych przez rezydentéw (wzrost
w 2019 w stosunku do planowanego roku 2018. W roku 2020 planowane jest utrzymanie

poziomu z roku 2019

2 Pozostate przychody operacyjne

e Pozostate przychody operacyjne na rok 2018 zostaty zatozone na poziomie wynikajgcym
z zatwierdzonego Planu Finansowego na rok 2018 (oszacowano na podstawie danych
historycznych, uwzgledniajac moiliwosci podjecia dodatkowych dziatari przez Szpital
w zakresie m.in. zwiekszenia dotacji z tytutu darowizn)

e Pozostate przychody operacyjne na rok 2019 oraz 2020 - najwiekszy wplyw
na przedmiotowa pozycje ma wynik ze sprzedazy majatku trwatego opisanego szerzej
w punkcie lll. Dodatkowo w zwigzku z planowanym przyjeciem do ewidencji majatku
trwatego dotyczgcego wyposazenia NSSU wzrosng przychody z tytutu rozliczanej dotacji
(obowigzek zakupu wyposazenia lezacy po stronie Szpitala bedzie realizowany dzieki
srodkom pochodzgcym z dotacji, ktéra bedzie rozliczana w pozostatych przychodach
operacyjnych w korespondencji z naliczang w koszty amortyzacjg). Inne pozostate przychody
wchodzgce w sktad te] pozycji zostaly wyznaczone na podstawie skorygowanych,
planowanych na rok 2018 (dla 2020 rokiem bazowym byt rok 2019) danych przy
uwzglednieniu nastepujgcych wskaznikdow wzrostu:

o 10% wzrost wynikajgcy z darowizn lekédw ustalony na podstawie trendu wzrostu

otrzymywanych darowizn, gtdéwnie w zwigzku z lekami na AIDS

3 Przychody finansowe:

e Przychody finansowe stanowig gtownie naliczone odbiorcom odsetki od niezaptaconych
faktur. Zatozono stopniowy spadek ww. grupy przychoddéw. W 2018 roku zatozono spadek
do kwoty 76 tys. zt, w 2019 do poziomu 70 tys. zt natomiast w 2020 planowana jest wartosc¢

65 tys. zi.
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W ramach podsumowania czesci przychodowej, na Wykresie 1 przedstawiono wartosé

przychoddéw ogétem prognozowanych do osiggniecia w kolejnych latach objetych analiza.

Wykres 1. Prognozowane przychody ogdétem za lata 2017-2020 [w tys. zi]

PRZYCHODY tACZNIE
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Istotny wptyw na dane zaprezentowane na Wykresie 1 ma wynik na sprzedazy majgtku
trwatego zaprezentowany w pozycji Pozostatych przychodéw operacyjnych. Na Wykresie 2
zaprezentowano trend ksztattowania sie przychodow z dziatalnosci podstawowej w celu

ukazania sytuacji Szpitala, uwzgledniajacej jedynie biezaca, podstawowa dziatalnoé¢ medyczng

Wykres 2. Prognozowane przychody ze sprzedazy podstawowej za lata 2017-2020 [w tys. zi]
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VI.2. Koszty

Tempo wzrostu kosztéw rodzajowych ustalono na podstawie danych historycznych oraz
planowanych kosztéw wynikajacych z procesu tworzenia NSSU. Na prognozowany wzrost
kosztow, gtdwny wplyw ma amortyzacja Srodkéw trwatych planowanych do przyjecia
do uzytkowania w 2019 roku, oraz prognozowane koszty przeprowadzki. Zatozone koszty

na poszczegolne lata przeprowadzonej prognozy zostaty przedstawione ponizej.

1 Koszty rodzajowe

e Koszty rodzajowe na rok 2018 Przyjety na 2018 r. plan dla kosztéw Szpitala zakfada skutki
planowanego przez Ministerstwo Zdrowia na 2018 r. wprowadzenia podwyzki wynagrodzer
dla lekarzy rezydentéw oraz pielegniarek. Jednak zauwazyé nalezy, ze efektem wyiej
wspomnianego dziatania MZ bedzie sytuacja, w ktdrej lekarze ze znacznie dtuzszym stazem
oraz dorobkiem zawodowym otrzymywac bedg uposazenie na poziomie zblizonym bad:
nizszym od sredniego wynagrodzenia wyptacanego lekarzom rezydentom. Oczywistym jest,
ze zaistnienie opisanego zjawiska spowoduje zwiekszenie oczekiwari ptacowych posréd
doswiadczonych specjalistéw Szpitala. W rezultacie selektywnego wzrostu ptac (odgérnie
implementowanych rozwigzan) moze wystgpi¢ swoisty efekt synergii, ktory w konsekwenciji
duzej presji na wzrost wynagrodzeri ze strony pozostatych pracownikéw doprowadzi
do lawinowego wzrostu wynagrodzen ogotem. Na dzien sporzadzenia niniejszego

dokumentu skutek finansowy wyzej opisanej tendencji nie jest mozliwy do oszacowania.

e Koszty rodzajowe na rok 2019 oraz 2020 zostaty wyznaczone na podstawie skorygowanych,
planowanych na rok 2018 (dla 2020 rokiem bazowym byt rok 2019) danych przy
uwzglednieniu nastepujgcych wskaznikéw (procentowych badz kwotowych) wzrostu dla
poszczegolnych grup kosztow:

o 2,5% - wzrost zuzycia materiatéw bez uwzglednienia substancji czynnych;
o 1 % - wzrost zuzycia substancji czynnych (z uwagi na bezposrednie finansowanie tych
materiatow przez NFZ, wzrost w tej pozycji ma bezposredni wplyw na wysokos¢

zatozonego przychodu z tego tytutu);
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o 3% - wzrost kosztow wynagrodzen oraz $wiadczen z nimi zwigzanych;

o Wzrost kosztéw amortyzacji na podstawie przyjetych zatozed dotyczacych wartosci
nowych srodkow trwatych planowanych do przyjecia do uzytkowania 1 czerweca 2019 roku
oraz na poczatku roku 2020 szczegotowo opisanych w punkcie ,Ill” niniejszego Planu;

o 15 min zt — wzrost kosztéw ustug obcych zwigzanych z przeprowadzeniem operacji
przeniesienia do NSSU wraz z utrzymaniem nowego obiektu przez 7 miesiecy. Powyisza
kwota zostata uwzgledniona w szacowanej wartosci przeprowadzanego projektu;

o 1%dla pozostatych grup kosztéw rodzajowych zatozono 1% wzrost w 2019 oraz 2020 roku.

2  Pozostate koszty operacyjne

Na przedmiotowa pozycje najbardziej istotny wptyw miaty koszty z tytutu
nieumorzonej czesci Srodkéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy w poszczegélnych
latach. Szczegdtowy opis pozycji zostat przedstawiony w punkcie V niniejszej analizy.
Pozostate pozycje w 2018 roku zostaly zatozone na poziomie wynikajagcym
z zatwierdzonego Planu Finansowego na rok 2018. Prognozowane na lata 2019 oraz 2020
koszty uwzgledniajg zaktadany wzrost utworzonych rezerw na ewentualne roszczenia ze

strony NFZ odpowiednio 0 400 tys. zt w roku 2019 oraz dodatkowe 500 tys. zt w roku 2020.

3  Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2018 roku zostaty zatozone na poziomie wynikajgcym
z zatwierdzonego Planu Finansowego na rok 2018. Prognozowane na lata 2019 oraz 2020
wartosci uwzgledniajg koszty pozyskania obcych Zrédet finansowania (miedzy innymi
pozyczek i kredytow). Przedmiotowe pozycje w ujeciu historycznym zawsze wykazywane
byty w pasywach Szpitala na wysokim poziomie, w zwigzku z czym kierujac sie zasadg
ostroznosci, w trakcie realizacji projektu NSSU, Szpital zobowigzany jest do uwzglednienia
wzrostu kosztow finansowych, gtéwnie z tytutu koniecznosci zaptaty odsetek od

pozyczonego kapitatu.

Wieloletni Plan Finansowy Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na lata 2018-2020

Strona 16 z 19



W ramach podsumowania czesci kosztowej, na Wykresie 3 przedstawiono warto$¢ kosztow

ogo6tem prognozowanych do osiggniecia w kolejnych latach objetych analiza

Wykres 3. Koszty w latach 2017-2020 [w tys. zi]
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VIl. Wynik finansowy

Na podstawie przyjetych zatozen dotyczacych prognozowanych przychodéw i kosztow,
w Tabeli 8 przedstawiono warto$¢ planowanego wyniku finansowego na poszczegdlne lata
objete analiza w niniejszym dokumencie (lata 2018-2020), zardwno w ujeciu brutto, jak

i pomniejszonego o wartos¢ podatku dochodowego.

Tabela 8. Planowany wynik finansowy w latach 2018-2020 [w tys. zf]

_ Pozycja :

Przychody ogdtem 806 000 933773 1022 879
Koszty ogdtem 815 800 884 915 947 033
Wynik finansowy brutto -9 800 48 858 75 846
PODATEK DOCHODOWY | INNE OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA 1000 1000 1000
Wynik finansowy netto -10 800 47 858 74 846

Prognoza kosztow dziatalnosci wraz kosztami przenosin Szpitala do NSSU oraz ostrozna
prognoza mozliwych do uzyskania przychodéw pozwala Szpitalowi Uniwersyteckiemu
w Krakowie wykaza¢ w analizowanych latach 2019 i 2020 dodatni wynik finansowy. Korzystne
dla Szpitala zjawisko zostalo osiggniete poprzez sprzedaz majatku trwatego (gtownie gruntow
oraz budynkéw). W zwigzku z powyiszym Szpital w dalszym ciggu koncentruje sie
na dokonywaniu optymalizacji ponoszonych kosztéw oraz maksymalizacji osigganych
przychodéw z dziatalnosci podstawowej dgzac do osiggniecia pozytywnego wyniku na sprzedazy.
Biorgc pod uwage obiektywne uwarunkowania, takie jak istotne zmniejszenie wyceny
niektorych swiadczen opieki zdrowotnej czy presja na wzrost wynagrodzen, nalezy stwierdzic,
ze nie jest mozliwe w latach 2018 - 2020 wyeliminowanie ujemnego wyniku na sprzedazy,

z uwagi na zwiekszong wartos$¢ kosztdw amortyzacji dotyczacych NSSU.
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VI. Podsumowanie

Prognozowanie wynikow finansowych na rok 2019 oraz 2020 z uwagi na wiele
czynnikow zmiennych dotyczacych NSSU obarczone jest duzym prawdopodobieristwem btedu
z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie uwarunkowania ekonomiczne. Wartos¢ przyjetego
majatku i skala zmian jest na tyle duza, iz skutecznie utrudnia poréwnywalnos$¢ otrzymanych
wynikow. W zwigzku z powyiszym koszty i przychody (poza szczegdlnymi przypadkami
w postaci sprzedazy majgtku trwatego, czy amortyzacji z sSrodkéw trwatych z NSSU) zostaty
oszacowane na podstawie danych historycznych, przy zatozeniu utrzymania obecnie
prowadzonej dziatalnoéci jednoczesnie biorgc pod uwage aktualne na dzien tworzenia
Wieloletniego Planu Finansowego dane w zakresie projektu NSSU.

Majac powyisze na wzgledzie, iz Szpital jest przygotowany do wywigzania
sie z zobowigzan z tytutu pokrycia niezbednego wktadu witasnego, zaréwno dla catej
realizowanej inwestycji NSSU (szczegdly finansowe dotyczace wkiadu zaprezentowano
w Tabelach 2, 3 oraz 4) jak réwniez zabezpieczenia wkfadu finansowego do projektu
»Wyposazenie nowej siedziby Szpitala Uniwersyteckiego Krakow-Prokocim” —
dofinansowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020, Dziatanie 12.1 Infrastruktura ochrony zdrowia, Poddziatanie
12.1.1 Strategiczna infrastruktura ochrony zdrowia w regionie (do kwoty 45 080 470,66 zt oraz

ewentualnych kosztéw niekwalifikowanych).
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