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I. Wstep

Okres epidemi wirusa SAR-COV-2 spowodowat konieczno$é wprowadzenia zmian
w. zasadach funkcjonowania Szpitala, priorytetem stato si¢ udzielanie Swiadczen
w dziedzinach intemnistycznych przy znacznym ograniczenin pozostalych  dziatalnosci
jednostki, fednoczesnie w przytoczonym okresie Platnik (NFZ) wdrozyl zmiang przepisow
sankcjonujgcych zasady finansowania §wiadezen medycznych. W wyniku wygaszania
zasad regelujacych finansowanie szpitalt w okresie epidemii, rok 2022 charakteryzowat
sig dziataniami nastawionymi na pelne przywrocenie zdolnosci Szpitala Uniwersyteckiego
do osiagania przychoddw w zakresach standardowo zakontraktowanych z NFZ. Wdrazana
stabilizacja prowadzonej dziatalnosci, w 2023 r. powinna zosta¢ nzupekniona dziatanmiami
ukierunkowanymi na maksymalizacje poziomu osiaganych przychodow. W zwiazku
zpowyzszym w Planie finansowym na rok 2023 =zaloZzono zwigkszenie nacisku
na realizacje wewnetrznego (z podzialem na poszczegdlne jednostki kliniczne) planu
wykonania ,ryczatta PSZ”. Dodatkowo uwzgledniono potrzebg wysoce efektywnej
realizacji $wiadczen limitowanych — pelne wykonanie kontraktéw z Narodowym
Funduszem Zdrowia, z uwzglednieniem mozliwosci ich zwigkszania oraz wyzsze niz
wynikajace z danych historycznych wykonanie §wiadczen nielimitowanych,

Zaplanowane w niniejszym dokumencie wielkosci oparte sa o informacje, jakie
przekazane zostaly przez wlasciwe komérki planujace, przy jednoczesnym uwzglednieniu
danych historycznych, jednak z podkreSleniem znaczacej niepewnoSci, jaka istnicje
w zakresie mozliwej recesji w gospodarce, a co za tym idzie mniejszymi wyplywami
do budzetu czego konsekwencja bedzie brak urealnienia wycen.

Dodatkowo w przyjetym okresie planistycznym, jako c¢zynnik znacznie
determinujacy plan, zostat uwzgledniony fakt kontynuacji amortyzacji aktywéw trwatych
zakupionych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Matopolskiego oraz nowego budynku wraz z wyposazeniem.

Jednoczesnie, w wyniku odgdomie implementowanych regulacji prawnych,
w planowych warto$ciach uwzglednione zostaly wzrosty wynagrodzen, ktére wynikaja

rz podniesienia wynagrodzenia minimalnego oraz znacznie rosngcej presji placowej

ze strony pracownikow.
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Podsumowujac powyzsze, przy obecnym poziomie dynamiki zmian, jakie zachodza
w otoczeniu gospodarczo — prawnym przy uwzglednieniu potrzeby realizacji zalozent
przyjetego na lata 2022-2024 Programu naprawczego, nalezy spodziewad sie, ze rok 2023
bedzie kolejnym okresem zintensyfikowanych dzialtan, jakie personel Szpitala bedzie
zobligowany podja¢ w celu zabezpieczenia niezakiéconego funkcjonowania Szpitala.
W zwiazku z powyzszym prognozowany wynik finansowy Szpitala jest konsekwencja
szeregn przewidywanych, niekorzystnych proceséw oraz wspomnianych wyzej wysokich

kosztow amortyzacji.
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II. Plan finansowy na 2023 rok

II.1 Przychody

Na rok 2023 zalozono uzyskanie catkowitych przychodéw w wysokosci
1 475,20 mln z1, z czego przychody z dziatalno$ci podstawowej wynosza 1 350,46 min zi,
pozostate przychody operacyjne stanowig 123,70 mln zt, a przychody finansowe stanowig

1,0 min zt. Plan przychodéw wg gtéwnych kategorii przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Plan przychodéw na rok 2023.

Rodzaj przychoddéw

Przychody ze sprzedazy podstawowej - razem

Sprzedaz NFZ 1229 356 000
Sprzedaz pozostali ptatnicy 18 099 000
Przychody z pozostatej sprzedazy : 15 832 000
Dotacje na ksztafcenie lekarzy rezydentow i stazystow 94 509 000
Zmiana stanu produktow -7 334 000
Pozostate przychody operacyjne 123 699 000
Przych'ody finansowe ' 1000 000
Przychody - ogétem ' 1475 161 000

W nawiazaniu do danych przytoczonych w Tabeli 1 zaznaczyé nalezy,
ze przychody z dzialalnosci podstawowej jednostki stanowig 91,55% catosci
prognozowanych przychodéw. Analogicznie jak w ubiegtych latach, gléwnym zrédiem
przychodow Szpitala w 2023 r. bedg wplywy od Platnika. Przychody z przedmiotowego
zrodla stanowia 83,34% ogotu przychodow Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie
191,03% przychodéw ze sprzedazy podstawowej.

W uzasadnieniu kwot zaprezentowanych w Tabeli 1 na wstepnie zauwazyé nalezy,
ze w ramach przyjgtej metody planowania, zalozono zwigkszenie zrealizowanych
przychodow przy niezmienionej bazie posiadanych zasoboéw, a catosé wykazanych kwot
ma charakter prognozy, ze wzgledu na brak ustalenia ostatecznych warunkéw finansowych
dla uméw z NFZ na dzien sporzadzania planu. Szczegély w zakresie roku 2023

dla poszczegdlnych wartosci planu, ksztaltuja sie nastepujaco:
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W ramach ryczattu PSZ zaloZzono mozliwo$¢ zwickszonej realizacji §wiadczen,
co umozliwia zaproponowana nowelizacja przepiséw regulujacych sposob ustalania
ryczattu systemu zabezpieczenia. W nowelizowanym rozporzadzeniu proponuje
si¢ wprowadzenie regulacji, ktéra umozliwi odpowiednie zwiekszenie ryczattu PSZ
swiadczeniodawcom, ktérzy przekroczyli  liczbe jednostek — sprawozdawczych
uwzglednionych przy ustaleniu wysokosci tego ryczattu o co najmniej 8%. Dzieki czemu
zapewnione zostang dodatkowe $rodki na funkcjonowanie szpitali, ktére wykonujac
zwickszona liczbe $wiadeze w warunkach epidemii lub stanu zagrozenia epidemicznego
»sptacaty dlug” zdrowotny wobec pacjentéw. Jednoczesnie uwzgledniono utrzymanie
wspoOlczynnikdw jakosciowych na niezmienionym poziomie.

W ramach realizacji leczenia w programach lekowych oraz chemioterapii Szpital
planuje osiagnigcic przychodu w odpowiadajacej historycznemu zapotrzebowaniu
na w/w §wiadczenia.

Dodatkowo szacujac warto$¢ przychodéw uwzgledniono skutki refinansowania
przez Ministerstwo Zdrowia wynagrodzen dla lekarzy rezydentdw i stazystéw oraz
kierownikow specjalizacii.

W obrebie pozostatych §wiadczen zaplanowano kontynuacje realizacii:

. zakreséw $wiadczen nielimitowanych — w oparciu o dane historyczne oraz

mozliwo$§¢ zwickszonej ich realizacji,

. prawdopodobnych do osiagnigcia w 2023 r. wartosci planu dla $wiadczen
limitowanych ze szczegblnym uwzglednieniem ratunkowego dostepu
do technologit lekowych,

. przychodow z Podstawowej Opicki Zdrowotnej,

. swiadczen realizowanych w ramach Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego,

. umowy w ramach Centrum Zdrowia Psychicznego.

Ponadto w nawigzaniu do danych zawartych w Tabeli 1 wskazaé nalezy, Ze pozostale

przychody ze sprzedaZy podstawowej (nieobjgte kontraktem z NFZ), oszacowano
na po.dstawie danych historycznych, uwzgledniajac realne mozliwoéci podjgeia

dodatkowych dziatan przez Szpital.

Plan finansowy Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2023




Pozostale przychody operacyjne (PPQ)

W  przewazajacej mierze wartoS¢ pozostalych przychoddw = operacyjnych
determinowana jest poziomem darowizn w zakresie lekéw oraz wartoécig Srodkéw
pozyskanych od instytucji zewngtrznych na zakup sprzetu oraz aparatury medycznej.
Dodatkowe, pozostale prZychody wchodzace w sklad omawianej pozycji zostaly
wyznaczone na podstawie danych z roku 2022. Jednocze$nie zauwazyé nalezy,
Ze zakladany poziom rozwiazania rezerwy na ewentualne roszczenia ze strony NFZ
oraz planowany poziom wartosci lekéw otrzymanych w formie darowizny zostat
zaplanowany w identycznej wielkosci po stronie przychodow, jak i kosztow, w zwiazku
Z czym pozostaje neutralny w stosunku do zaloZonego w niniejszym dokumencie wyniku

finansowego.

Przychody finansowe

Zgodnie z danymi historycznymi przychody finansowe stanowia naliczone
odbiorcom odsetki od niezaplaconych faktur. Dodatkowo poczawszy od 2023 r. przychody
finansowe determinowane begda skutkiem finansowym odwrdcenia bilansowej wyceny
naleznosci wedtug skorygowanej ceny nabyeia (sprzedaz nieruchomogci zlokalizowanych
przy ul. Kopernika w Krakowie). Zgodnie z przeprowadzona kalkulacja, ktora zostala
zaakceptowana przez Departament Rachunkowos$ci Ministerstwa Finanséw wycena
nalezno$ci wedhug skorygowanej ceny nabycia miata wptyw na koszty finansowe w roku
2019 w wysoko$ci 27 min zt (przy uwzglednieniu 3% stopy dyskontowej), natomiast
w kolejnych latach (w tym w roku 2023) w miar¢ stopniowego odwracania wyceny,
wplynie na poziom przychodow finansowych.
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II. 2. Koszty

Plan finansowy na rok 2023 zaklada koszty catkowite Szpitala Uniwersyteckiego
w Krakowie na poziomie 1 569,70 mln zl, z czego taczne koszty rodzajowe stanowia
1 524,46 mln zl, pozostale koszty operacyjne 25,94 min zl, a koszty finansowe
19,30 mln zt. Zestawienie planowanych na rok 2023 catkowitych kosztéw Szpitala

przedstawia Tabela 2.

Tabela 2. Plan kosztow na rok 2023

Plan finansowy 2023

Nazwa pozycji planu r

T R B W e R [z;l

Koszty dziatalnosci operacyjnej 1524 459 000
Pozostate koszty operacyjne 25 944 000
Koszty finansowe

19 300 000
Szczegdtowy,  analityczny — wykaz  planowanych — kosztow  Szpitala

1569 703 000

Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2023 w ukladzie rodzajowym przedstawia Tabela 3.

Tabela 3. Plan kosztow wg rodzajow

Plan finansowy Struktura
Nazwa pozycji planu 2023 r. PF

(2] [%]

Amortyzacja 116 033 000 7,61

568671000 37,30
Ustugi obce 173 135 000 11,36
Wynagrodzenia 536 085 000 3517
Pozostate koszty rodzajowe 2 398 000 0,16

Podstawa do zaplanowania wartosci poszczegélnych kosztow rodzajowych

w 2023 r. byta oddolna informacja od poszczegélnych komérek dziatalnosci podstawowej
oraz pomocniczej Szpitala, ktéra zostalta skorelowana z zatozonym przez przedmiotowe

jednostki planem przychodow.
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Ponize) zaprezentowano istotme elementy kosztéw rodzajowych, ktére w znaczacy
sposob determinujg globalna wielko$¢ kosztow roku 2023 dla dziatalnosci prowadzonej

w dwoceh lokalizacjach tacznie:

Amortyzacja

Koszty amortyzacji $rodkow trwalych oraz wartodei niematerialnych i prawnych
zaplanowano na podstawie przyjetych do ewidencji aktywow trwatych z uwzglednieniem

koniecznego na 2023 r. doposazenia Szpitala.

Zuzycie materialow i energii

Zaplanowano niezbedny do funkcjonowania Szpitala poziom zakupu lekéw,
zarbwno finansowanych z budzetu Jednostki, jak réwniez uzyskanych ze zrédet
zewngtrznych. Jednocze$nie odnotowano wzrost prognozy na zuZycie materialéw
jednorazowych ze wzgledu na znaczne wzrosty cen, monopolistyczny charakter dostaw,
jak réwniez planowany wzrost liczby udzielonych §wiadezen. W przypadku kosztow
zakupu energii powstaly plan bazuje na podstawie historycznego zuzycia mediow oraz

prognozowanych cen jednostkowych.
Ustugi obce

Zaplanowano wzrost kosztéw uslug zewnetrznych w szczegdlnoSei w zakresie
dostarczania zywno$ci, dozoru obicktéw, utrzymania terenéw oraz ustug pralniczych,
ktory wynika z danych historycznych, rozstrzygnietych postgpowan przetargowych
lub zwigzany jest ze wzrostem: wynagrodzenia minimalnego w 2023 t. oraz wskaznika
inflacji.

Uwzgledniono informacje, jakic wynikajg z Planu remontéw na 2023 r., ktory
zaklada wykonanie wigkszo§ci zaplanowanych prac w jednostkowej wartosci
nieprzekraczajacej 100 tys. zl, powyzsze skutkuje zaliczeniem w koszty pelnej

wartoSci zaplanowanych prac remontowych.
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Wynagrodzenia ze stosunku pracy wraz z pochodnymi

Wartos¢ planu dla uposazen pracowniczych wyznaczono na podstawie aktualnego
planu zatrudnienia. Dodatkowo prognozowany poziom wynagrodze uaktualniono
ze wzgledu na nizej wymienione czynniki:

» wzrost minhnalnego wynagrodzenia w gospodarce w 2023 1.,

. wzrost wynagrodzenia minimalnego posréd zawodéw medycznych (lipiec

2023 1),
. planowany poziom rezerw na mozliwg wyplate nagrod jubileuszowych oraz

odpraw emerytalnych.

Plan finansowy Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2023

10



II.3  Pozostale koszty operacyjne oraz koszty finansowe

Tabela 4. Pozostale koszty operacyjne i finansowe

Plan
Nr finansowy Struktura
pozycji

Nazwa pozycji PF 2023 r. 1%]

[z1]

m Pozostate koszty operacyjne 25 944 000 57,34
Koszty finansowe 19 300 000 42,66
R T Ce e e e P T

W ramach pozostatych kosztow operacyjnych zaplanowano m. in. odpisy

aktualizujace nalezno$ci oraz rezerwy na postepowania sadowe. Jednoczesnie poziom
zakladanej rezerwy na ewentualne roszczenia ze strony NFZ uksztattowat sig¢ na poziomie

2% od prognozowanego poziomu przychodéw od Platnika.

W ramach kosztéw finansowych uwzgledniono koszty oprocentowania kredytow
i pozyczek, koszty odsetek od zobowiazan handlowych oraz odsetki od zobowiazan
wekslowych. Koszty finansowe w przewazajacej mierze zwiazane sa z realizacja umowy
kredytu - pozyskanie finansowania w wysoko$ci 225 min zt w zwiazku ze sprzedaza

nieruchomosci przy ul. Kopernika na rzecz Gminy Miejskiej Krakow.
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III. Informacja dodatkowa

W Tabeli 7 zamieszczono dane w zakresie stanu dotacji z budzetu panstwa,

naleznosci 1 zobowigzan oraz stanu $rodkow pienieznych.

Tabela 7. Informacja dodatkowa
Plan na 2022 r, Plan na 2023 r.
[21] [zt]
Dotacje z budzetu panstwa lub budietéw
jednostek samorzaddw terytorialnych Sl ek
Koszty finansowe (odsetki) 15170 000 13 500 000

Stan naleznosci 387 000 000 441 337 000

Stan zobowiazan 583 000 000 636 045 000

Stan sSrodkdw pienieznych 36 284 000 41 001 000
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IV.  Wynik finansowy

Zestawienie planowanych przychodow i kosztéw wraz z planowanym wynikiem
finansowym Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie na rok 2023 zgodnie z ukladem

rachunku zyskow 1 strat prezentuje Tabela nr 6.

Tabela 6. Planowany wynik finansowy na 2023 rok

Plan finansowy
Wyszczegdinienie 2023 r.
[21]
| A. | PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI

Przychody netto ze sprzedazy produktéow 1263 287 000

“ Zmiana stanu produktow / zwigkszenie (+) / zmniejszenie (=) -7 334 000
m Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0
Przychody netto za sprzedazy towaréw | materiatow 0
Dotacje na ksztalcenie lekarzy rezydentdw i stazystow 94 509 000
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINES
| 1. [Amortyzacja ' 116 033 000
“ Zuzycie materiatow i energii 568 671 000
Ustugi obce 173135000
Podatki i optaty 7012 000

Wynagrodzenia : 536 085 000
m Ubezpieczenia spofeczne i inne swiadczenia 121125000
Pozostate koszty rodzajowe 2398 000

VIil. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) -173 997 000

| D. |POZOSTALEPRZYCHODY OPERACWNE. | 123 699 000
| E. | POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE : 25 944 000
| F. | ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYINE! ( C+D-E) -76 242 000
| G. | PRZYCHODY FINANSOWE gl e 1,000 000

19 300 000
-94 542 000

| H. | KoszTY FINANSOWE
| 1._|ZYSK (STRATA) BRUTTO ( F+G-H)
n Podatek dochodowy ! 1 000 000

| K. | POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZVMINIEISZENIAZYSKU (ZWIEKSZENIASTRATY) | 0
ZYSK (STRATA) NETTO (1-J-K) -95 542 000

Prognoza kosztow dziatalnosci Szpitala oraz ostrozna prognoza mozliwych

do uzyskania przychodéw nie pozwala w 2023 roku zatozyé zbilansowania dziatalnosci
Szpitala.

Zaprezentowany na rok 2023 plan finansowy Szpitala opiera si¢ na przyjetych
prognozowanych warto$ciach przychodéw przy znacznie wyzszym szacowanym poziomie
kosztow. W szczegolnoscei zaistniata sytuacja wynika z szeregu negatywnych czynnikow,

ktore majg charakter zewngtrzny, a skutki ich wptywu sa trudne do przewidzenia.
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W zakresie planowanych przychodéw podstawowym problem jest potrzeba zwiekszenia
wplywow Szpitala, jednak powyzsze powinno odby¢ si¢ przy niezmienionych kosztach
stalych, zwlaszcza kosztach pracy (tutaj zaklada sie zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania kapitatu ludzkiego, a wzrost warto$ci wynagrodzen wynika jedynie
z obowigzujacych przepiséw). Dla powyzszego duzym zagrozeniem w realizacji jest
powstaly przez okres pandemii dlug zdrowotny spoleczenstwa, ktéry moze mied
przelozenie na ilo$¢ udzielanych w Szpitalu, wysoce kosztochlonnych, §wiadczen naghych.
Patrzac na wynik finansowy od strony kosztow, w zdecydowanej mierze, negatywny
wplyw na jego ksztattowanie majg stale rosnace koszty podstawowej dziatalnosci Szpitala,
co bezposrednio wynika z wysokiego i trudnego do oszacowania poziomu inflacji,
wdrazanych zmian podatkowych, ktore wraz ze wzrostem wynagrodzenia minimalnego
w 2023 r. bedgq mialy wptyw na rosnace koszty pracy. Nalezy réwniez zauwazyc,
ze planowany wynik réwniez znaczaco obciazaja odpisy amortyzacyjne, ktore wynikaja
z przyjeeia do uzytkowania budynku NSSU wraz z nowoczesnym wyposazeniem.

Wyzej wymienione czynniki sprawiaja, iZ osiagnigcie dodatniego wyniku
finansowego nie jest mozliwe do zrealizowania. Przedmiotowe zadania obarczone
sa duzym ryzykiem, ktore moga mie¢ wplyw na przyszle ksztaltowanie sie zaréwno
kosztow, jak i przychodéw Jednostki. Powyzsze wynika z wysoce negatywnych zmian
w poziomie inflacji, ktorej poziom bedzie mial wplyw na koszty roku 2023,
obligatoryjnege wzrostu wynagrodzenia minimalnego (pierwszy raz dwukrotnie
podnoszone w danym roku) oraz braku wlasciwego urealnienia wycen $wiadczen

medycznych przez Platnika.

mgr Martin jedrychowski

Z-ca D/ KTORA
_ s./[Hingnsowych
Szpitala Univérsptedkido w Krakowie

mgr Boless
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